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Wprowadzenie

Praca stanowi istotny element ludzkiego zycia. To poprzez prace czlowiek roz-
wija si¢ oraz ma mozliwos¢ zmieniania otaczajacej go rzeczywistosci. Przez wiele
0s0b praca uznawana jest za wysoko ceniong warto$¢, ktéra nie tylko pozwala
na zapewnienie stabilizacji materialnej, ale przede wszystkim daje szanse na sa-
morealizacje i rozwoj jednostki. Poniewaz utrzymujacy si¢ poziom bezrobocia
w Polsce oraz innych krajach europejskich nie napawa optymizmem, problema-
tyka pracy i zatrudnienia stanowi temat wielu dyskusji podejmowanych w gronie
specjalistow i ekspertow, zaréwno na plaszczyznie krajowej, jak i miedzynarodo-
wej. Brak pracy zwigzany jest z licznymi negatywnymi konsekwencjami na pozio-
mie spolecznym, jak réwniez indywidualnym, a ponadto bezrobocie implikuje
zmiany w gospodarstwach domowych, tym samym niekorzystnie wptywajac na
rozwoj gospodarczy naszego kraju.

Osoba, ktéra z réznych przyczyn nie moze podja¢ zatrudnienia, traci wiarg we
wlasne mozliwoséci, ma zanizona samooceneg, a bilans jej dotychczasowego zycia
staje si¢ ujemny. Postrzeganie siebie w ,,gorszej kategorii” niesie za soba nieko-
rzystne konsekwencje psychologiczno-spoteczne, ktére moga sta¢ si¢ podstawa
do wystapienia problemdw z uzaleznieniami, depresji i innych zaburzen natury
psychicznej. Obok zmian w codziennym funkcjonowaniu, brak pracy skutku-
je przede wszystkim ,,brakiem srodkéw do godnego zycia’, zwlaszcza w sytuaciji,
gdy bezrobotny nie posiada zZadnych oszczednosci oraz prawa do zasitku. Praca
zarobkowa stanowi podstawe odczuwania bezpieczenstwa i stabilizacji zyciowe;j



Wprowadzenie

czlowieka, dlatego wspolczesnie dos¢ powszechna staje sie opinia iz ,,nalezy sie
cieszy¢, ze czlowiek ma jakakolwiek prace”. Biorac pod uwage poglebiajacy sie
obszar polskiej biedy, trudno nie zgodzi¢ si¢ z powyzszym sformulowaniem, ale
warto rowniez wspomnie¢, ze wiele osob nie odczuwa satysfakeji z wykonywanej
pracy, jednak cieszy sie, ze takowg posiada, poniewaz otrzymuja za nig wynagro-
dzenie umozliwiajace zaspokojenie podstawowych potrzeb. Bezrobocie wptywa
réwniez na fakt, ze na rynku pracy mamy do czynienia z negatywnymi zjawi-
skami, np. pracoholizm mlodych pracownikéw, ktérzy podejmuja duzg ilo$¢ zo-
bowigzan zawodowych w celu zaimponowania pracodawcy i umocnienia swojej
pozycji w firmie. Praca w zyciu czlowieka powinna spelnia¢ wiele istotnych funk-
cji, jednak wspolczesnie jestesmy $wiadkami zanikania etosu pracy i niejedno-
krotnie traktowania pracownikéw w sposéb przedmiotowy.

Prezentowana publikacja jest proba nakreslenia najwazniejszych obszaréw
i zmian, jakie zachodzg w postrzeganiu i kreowaniu pracy w XXI wieku. Ksigzka
sklada sie z trzech rozdzialéw. W pierwszym rozdziale Czytelnik znajdzie opra-
cowania dotyczace teoretycznych podstaw pracy, zmian, jakie dokonuja si¢ w po-
strzeganiu pracy w nowoczesnej rzeczywistosci oraz przyczyn, ktére prowadza
do zanikania etosu pracy i pedagogiki pracy.

Rozdzial drugi po$wigcony jest rodzinie, edukacji i oczekiwaniom rynku pra-
cy. Poniewaz bezrobocie jest zjawiskiem wielowymiarowym, bezposrednio do-
tyka ono nie tylko bezrobotnego, ale réwniez jego krewnych. W perspektywie
zmieniajacej sie rzeczywistosci istotnym czynnikiem jest wyréwnywanie szans
rozwojowych dla dzieci wywodzacych si¢ z rodzin bezrobotnych, poniewaz cze-
sto pomimo zdolnosci i motywacji posiadaja one ,gorszy” start spoleczno - edu-
kacyjny. W tej czesci opracowania prezentowane sg artykuly obrazujace sytuacje
kobiet, osob starszych, a takze absolwentéw uczelni wyzszych na rynku pracy.
Grupy te szczeg6lnie narazone sg na wykluczenie z rynku pracy, dlatego tez waz-
ne jest umiejetne korzystanie z poradnictwa edukacyjno-zawodowego.

Ostatni rozdzial publikacji odnosi si¢ do wspdlczesnych wyzwan na rynku
pracy. Dokonujace si¢ przeobrazenia w zyciu spotecznym, obyczajowym czy tez
kulturowym wplywaja réwniez na przeksztalcenia rynku pracy. Wzrost kom-
petencji, mozliwo$¢ swobodnego przeptywu pracownikéw spowodowany duza
konkurencjg implikuja szereg szans, jak i zagrozen dla rozwojowego wymiaru
pracy.

Publikacja adresowana jest do szerokiego grona odbiorcéw, zaréwno teorety-
kow jak i praktykow, zainteresowanych omawianymi kwestiami, ktérzy w swoich
dziataniach zajmujg si¢ szeroko rozumiang praca oraz aktywnoscig zawodowsa.
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Opracowanie zawiera przemyslenia, dokonania badawcze i opracowania teore-
tyczne, dlatego kierujemy je przede wszystkim do pedagogéw, socjologéw, pra-
cownikow socjalnych, jak réwniez studentdw, ktérzy w przysztosci sami podejma
trud pracy i zwigzang z tym odpowiedzialnos¢. Mamy nadziej¢, ze zainteresuje
ona wiele srodowisk, a prezentowane zagadnienia przyczynia sie do dyskusji oraz
praktycznego dziatania w obszarze jaki zajmuje praca w zyciu czlowieka.

Jozefa Matejek
Katarzyna Bialozyt
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A Vocational Career in Postmodern Reality.
A New Paradigm and Its Educational and Aid-related Implications

Abstract: The text describes selected features and phenomena of the cultural con-
text in which vocational carriers develop. Based on the author’s qualitative re-
search, three patterns of vocational careers (vocational biographies), i.e. linear,
sequential and mosaic (collage) careers, are characterised. These patterns, both
existing and emerging in the local free-market reality, are an outcome of how in-
dividuals experience the macro social changes occurring globally as well as the
system- and economy-related transformations witnessed in Poland during the last
twenty-five years. A change of a career paradigm also raises many questions and
dilemmas concerning career education and career guidance. Some selected qu-
estions and dilemmas are referred to in the text as an incentive for reflections on
how to provide effective support for individual career planning and development.

Keywords: vocational career patterns, careers: linear, sequential, mosaic careers,
cultural transformation, vocational guidance (career guidance)

Wstep. Kontekst kulturowy konstruowania karier zawodowych -
wybrane cechy i zjawiska

Praca stanowi jeden z podstawowych rodzajow aktywnosci jednostki; czyn-
nosci zwigzane najpierw z nauka, potem pracg, stopniowo na etapie poéznego



Magdalena Piorunek

dziecinstwa wypieraja wszechobecng dotad zabawe. Praca, zaréwno ta zawodo-
wa, podejmowana przede wszystkim z pobudek materialnych (ktére nie musza
wszak stanowic jej zasadniczego celu) oraz ta podejmowana w relacjach poza-
pracowniczych, wyznacza ksztalt ludzkiego zycia w przebiegu poszczegdlnych
faz dorostosci. W tym sensie praca ma charakter uniwersalny, dotyczy niemal
wszystkich, ktdrzy ubiegaja sie o nig, wykonuja ja, realizujac okreslone role zawo-
dowe, tracg ja czasowo lub trwale. Organizuje ona zycie jednostek i spofeczenstw,
nie tylko na niwie stricte zawodowej, zwigzanej z funkcjonowaniem na rynku
pracy, cho¢ akurat ta sfera aktywnosci - jej tres¢, charakter i organizacja podlega-
ja bodaj najdalej idgcym zmianom.

Sfera pracy zawodowej jednostki stanowiaca istotny czynnik ksztaltowania jej
biografii na etapie doroslosci ulega szczegélnie istotnym, obserwowalnym prze-
mianom na przelomie XX i XXI wieku oraz w kolejnej dekadzie. Sg one efek-
tem kulturowo-gospodarczych transformacji o charakterze makrospolecznym,
a ich akceleracja w polskich realiach jest dodatkowo generowana zapoczatkowa-
ng przed ¢wier¢wieczem przebudowa o charakterze ustrojowym, ktérej konse-
kwencja stalo sie tworzenie wolnorynkowej gospodarki (w opozycji do wezesniej
funkcjonujgcego modelu gospodarki centralnie sterowanej) w ramach struktur
panstwa demokratycznego (zorganizowanego zgodnie z zasadami porzadku neo-
liberalnego').

Problematyka planowania i konstruowania kariery na réznych etapach bio-
graficznych stanowila od diuzszego czasu przedmiot dociekan autorskich, kto-
rych wybrane watki zostang ponizej syntetycznie zaprezentowane®.

Dla uporzadkowania niniejszej refleksji konieczne staje si¢ odwolanie do de-
finicji kariery. Otoz, w rozwazaniach autorskich, traktuje kariere jako catoksztatt

' Rozwazania (dodajmy: krytyczne) o specyfice ideologii neoliberalnej i jej konsekwencjach,
zwlaszcza dla edukacji: E. Potulicka, J. Rutkowiak Neoliberalne uwiktania edukacji, Krakéw 2010;
E. Potulicka, Studia pedagogiczne w neoliberalnym programie edukacji, w: Szkota wyzsza w toku
zmian. Debata wokét ustawy z dnia 18 marca 2011 roku, J. Kostkiewicz, A. Domagala-Krecioch,
M. J. Szymanski (red.), Krakow 2011.

? Zob. miedzy innymi nastepujace publikacje autorskie: M. Piorunek, Bieg zycia zawodowego
cztowieka. Kontekst transformacji kulturowych, Poznan 2009a; M. Piorunek, Kariery zawodowe lu-
dzi na etapie sredniej dorostosci. Cigglos¢ i zmiana na polskim rynku pracy, w: Czlowiek w kontek-
Scie pracy. Teoria — Empiria — Praktyka. M. Piorunek (red.), Torun 2009; M. Piorunek, Biografia
zawodowa czlowieka w kontekscie permanentnej zmiany spolecznej, w: Odmiany zycia spolecznego
wspolczesnej Polski: instytucje, polityka, kultura. Z. Galor (red.), Poznan 2010; M. Piorunek, Od
stabilizacji do chaosu zawodowego. Scenariusze biografii zawodowych etapu Sredniej dorostosci ,,Stu-
dia Edukacyjne’, 2010, nr 14; M. Piorunek, Kariery zawodowe w dobie transformaciji kulturowych
(socjopedagogiczna perspektywa oglgdu), ,Polityka Spoteczna” 2014, nr 3.
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doswiadczen jednostki zwigzanych z praca, jako kategorie opisujaca przebieg jej
zycia zawodowego bez kontekstu ewaluatywnego. Kategoria ta nie ma zatem zna-
ku pozytywnego czy negatywnego, jest ona zawodowa droga zwiazang z kazdym
stanowiskiem pracy (inaczej niz w potocznym rozumieniu, kiedy kariere zrobi¢
mozna tylko w okreslonych zawodach i jest ona utozsamiana z awansem spotecz-
nym opisywanym poprzez wymierne wskazniki ekonomiczne czy subiektywne
poczucie prestizu).

Nie sposéb w prezentowanym opracowaniu dokona¢ kompletnej deskryp-
cji ponowoczesnego kontekstu kulturowego budowania kariery, nie sposob tak-
ze nie odnies¢ sie do cho¢by wybranych jego cech konstytuujacych zewnetrzne
ramy tego procesu. Zostang one ponizej przywolane w formie syntetycznej, przy
uzyciu stow kluczowych opisujacych ponowoczesng rzeczywisto$c, raczej po to,
by wskaza¢ pewne jej charakterystyczne cechy, niz wyjasni¢ mechanizmy ich
funkcjonowania, co wykracza poza ramy tego opracowania.

W ostatnich dekadach zauwazalna jest koincydencja kilku form organizacji
pracy na poziomie spotecznym, powigzanych na poziomie jednostkowym z rdz-
nymi wzorami karier zawodowych®. Zmiany te sygnalizuje juz cho¢by uzywana
nomenklatura. Obok takich poje¢, jak ,,zawdd” - zatrudnienie definiujace tozsa-
mo$¢ jednostki, pojawiaja sie okreslenia ,,praca, zajecie” (czasowe zaangazowa-
nie, raczej powigzane z miejscem wykonywania pracy), ktore koegzystuja z poje-
ciem ,,funkcji zawodowych” (zawodowych projektow) realizowanych w ramach
stale zmieniajacych sig, uczacych sie organizacji*. Obok zawodowych kwalifikacji
(formalnie potwierdzonych $wiadectwami i dyplomami) coraz czgs$ciej moéwimy
o kompetencjach weryfikowanych bezposrednio przez rynek pracy, ktéry orga-
nizuje zycie jednostek nieustannie poddawanych tej ,,rynkowej wycenie” doko-
nywanej wedle specyficznych, ekonomicznych kryteriow. A jedne i drugie nie za-
wsze id3 w parze, zwlaszcza w warunkach rodzimego rynku edukacji i pracy, na
ktérym zapoczatkowany w latach 90-tych XX wieku boom edukacyjny, zwigzany
miedzy innymi z upowszechnieniem szkolnictwa wyzszego, zaowocowal inflacjg
dyplomoéw i niedopasowaniem edukacyjnego popytu do gospodarczych realiow
podazowych, co stanowi wymaég dominujacej ideologii neoliberalnej°.

Przemiany obejmujg zaréwno organizacj¢ pracy — pojawiaja si¢ nowe czy do
tej pory niezbyt popularne formy uczestnictwa w rynku pracy odzwierciedlajace
elastycznos¢ czasu, miejsca czy formy $wiadczenia pracy. Stad do $wiadomosci

*Zob. J. Guichard, M. Huteau, Psychologia orientacji i poradnictwa zawodowego, Krakéw 2005.
* Tamze.
5Zob. E. Potulicka, Neoliberalne reformy edukacji w Stanach Zjednoczonych, Krakéw 2014.
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zbiorowej coraz czesciej przenikaja okreslenia typu: telepraca, praca tymczaso-
wa, samozatrudnienie, ruchomy czas pracy, kontrakty cywilnoprawne w miejsce
tradycyjnych uméw o prace. Zmianom ulega takze tre$¢ pracy - ogromne spek-
trum zawodow i aktywnosci pracowniczych szybko znika z rynku, a w miejsce
profesji tradycyjnych, stale pojawia si¢ zapotrzebowanie na nowe, inne, czesto
formalnie nienazwane czy niesklasyfikowane syndromy kompetencji, pojawiaja
sie liczne nisze rynkowe, w ramach ktérych powstaje zapotrzebowanie na prace
niespotykane do tej pory, sprze¢zone z nowymi potrzebami i stylami zycia ludzi
oraz postepem naukowo-technologicznym.

Makrospoleczne przeksztalcenia organizacji pracy spowodowaly realng zmia-
ne biografii jednostkowych. Do niedawna zycie ludzkie, w tym wymiar aktywno-
$ci zawodowej, byto stosunkowo uporzadkowane, przewidywalne, dajace moz-
liwosci starannego perspektywicznego planowania®. Ksztalt biografii jednostki
wyznaczal proces instytucjonalizacji — przypisania poszczegoélnych limitowanych
czasowo faz zycia do okre$lonych instytucji edukacji i rynku pracy. Przebieg zy-
cia porzagdkowala nieodmiennie tréjetapowa sekwencja obejmujaca etap przed-
zawodowy (zwigzek z instytucjami edukacyjnymi), etap aktywnosci zawodowej
(zwiagzek z podmiotami rynku pracy) i etap postzawodowy (zwiazek gtéwnie
zrodzing). Zasadniczg cechg takiego rynku pracy byta wzgledna gwarancja stale-
go zatrudnienia w sytuacji dobrej koniunktury rynkowej, przede wszystkim w ra-
mach bezpiecznych umoéw o prace wraz ze znanym, przewidywalnym wzorcem
kariery. W rodzimych realiach sprzed 1989 roku mialo to raczej zwiazek z ce-
chami systemowo-ustrojowymi oraz fikcyjnym utrzymywaniem niemal pelnego
zatrudnienia. Wszystkie te kanony konstruowania i realizowania kariery mocno
sie zdezaktualizowaly.

Niemal powszechne jest odczucie znaczacej zmiany realiow kulturowych, kto-
ra staje sie przyczyna czy wrecz katalizatorem (i jednocze$nie efektem) przemian
rynku pracy, samej pracy a takze karier zawodowych ludzi.

Wirédd cech tej rzeczywistosci, doswiadczanych w skali jednostkowej i spo-
tecznej, na czoto wybija si¢ sama kategoria ,,zmian”. Ich znaczna dynamika w po-
wigzaniu z kulturg natychmiastowosci przyczyniaja sie do poczucia zawrotnego
tempa zycia.

¢Zob. M. Zidtkowski, Interesy i wartosci spoleczeristwa polskiego w okresie systemowej transfor-
macji, w: Psychologiczno-edukacyjne aspekty przesilenia systemowego, J. Brzezinski, Z. Kwiecinski
(red.), Torun 2000; A.Giddens, Nowoczesnos¢ i tozsamosc. ,,Ja” i spoleczeristwo w epoce poznej no-
woczesnosci, Warszawa 2007; P. Sztompka, Socjologia zmian spotecznych, Krakéw 2005; E. Wnuk-
-Lipinski, Swiat migdzyepoki. Globalizacja. Demokracja. Pasistwo narodowe, Krakéw 2004.
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Metafora permanentnie umykajacego przed nami pociagu, do ktérego stara-
my sie bezskutecznie wsigé¢, trafnie definiuje ,,plynnos$¢” rzeczywistosci, w kto-
rej przyszlo nam zy¢. Brak trwalosci cech, zjawisk i procesow, ktore, zanim zako-
rzenily sie w zyciu spofecznym, okazuja si¢ juz nieaktualne’ - to sedno czestego
poczucia nieadekwatnosci, nienadgzania za rzeczywistoscig.

Ogromny postep w zakresie technologii i informatyzacji przyczynia si¢ do la-
winowego przyrostu informacji i zapewnia niemal nieograniczony do nich do-
step. Informacje i wiedza stajg si¢ podstawowym czynnikiem zmiany i zaawanso-
wania rozwoju spolecznego, wymagajac jednoczesnie od jednostek permanent-
nej, calozyciowej edukacji. Te wielokierunkowe zmiany, obejmujace wszystkie
dziedziny zycia spotecznego, prowadza do fragmentacji pracy i sfery osobistego
funkcjonowania jednostek, ktora przybiera posta¢ zréznicowanych jakosciowo
projektow i epizodow, nieuporzadkowanych w logiczne sekwencje rozwojowe.
Przyczyniajg si¢ do braku poczucia pewnosci i biograficznej stabilizacji, stwarza-
ja wrazenie chaosu, nieprzejrzystosci®.

Poczuciu temu sprzyja kulturowy pluralizm i aksjologiczny relatywizm
wzmacniajacy to zagubienie jednostki w sferze potrzeb, wartosci, stylow zycia.
Ponadto poszerzajacy si¢ zakres wolnosci jednostkowej, charakterystyczny dla
kultury indywidualizmu®, wymusza samodzielne (samotne?) podejmowanie de-
cyzji i dokonywanie biograficznych wyboréw, pozbawione dodatkowo wsparcia
naturalnych grup spotecznych, ktérych wspdlnotowy charakter ulega znacznemu
ograniczeniu.

Swiat rzeczywisty (i wirtualny), dostepny jak nigdy dotad, dostownie ,,na
wyciagniecie reki’, czemu sprzyja globalizacja $wiata kultury i gospodarki, koja-
rzona przede wszystkim ze zniesieniem granic w sensie geograficznym i mental-
nym- to kolejny rys ponowoczesnej rzeczywistosci wspdttworzacej indywidual-
ne losy zyciowe i kariery zawodowe'.

7 Szerszy kontekst ,,plynnoéci” rzeczywisto$ci omawia Z. Bauman, Plynna nowoczesnos¢, Kra-
kéw 2006; Z. Bauman, Plynne czasy. Zycie w epoce niepewnosci, Warszawa 2007; Z. Bauman, Plynne
zycie, Krakéw 2007.

8Zob. U. Beck, Spoleczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Warszawa 2002; M. Pio-
runek, Kariery zawodowe ludzi na etapie Sredniej dorostosci. Cigglos¢ i zmiana na polskim rynku
pracy, w: Czlowiek w kontekscie pracy. Teoria -Empiria - Praktyka, M. Piorunek (red.), Torun 2009.

® Zob. M. Jacyno, Kultura indywidualizmu, Warszawa 2007.

1 Zob. Z. Bauman Z. Globalizacja, Warszawa 2000; B. Liberska, (red.), Globalizacja. Mecha-
nizmy i wyzwania, Warszawa 2002; P. Sztompka, Socjologia zmian spotecznych, Krakéw 2005;
E. Wnuk-Lipinski, Swiat migdzyepoki. Globalizacja. Demokracja. Patistwo narodowe, Krakéw 2004.
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Globalna gospodarka i konkurencyjny rynek pracy stwarzaja jednoczesnie
z postepem technologicznym realne mozliwosci realizowania zindywidualizowa-
nych, niepowtarzalnych karier zawodowych, oferujac zyciowe szanse niedostep-
ne jeszcze przed dekada, moga jednoczesnie prowadzi¢ do unifikacji i reifikacji
czlowieka, pozbawiajac go mozliwosci zatrudnienia, skazujac na wykluczenie'.
Tym dotkliwsze, ze ponowoczesny styl zycia wyznacza wszechogarniajacy kon-
sumpcjonizm kreujacy potrzeby jednostek i jednoczesny popyt na réznego ro-
dzaju (czesto nieznane dotad) dobra, otwierajagcy nowe przestrzenie na rynku
pracy' oraz kultura upozorowania z charakterystycznym dla niej zyciem w hi-
perrzeczywistosci medialnej i wirtualnej, w ktdrej z jednej strony — media kreuja
rzeczywisto$¢, z drugiej zas, wymuszajg naszg w tej kreacji obecnos¢, jesli nie
realng to przynajmniej wirtualna®.

Kariera zawodowa jednostki, coraz czesciej naznaczona licznymi tranzycja-
mi'*, nabiera charakteru mozaikowego, stanowi swoisty kolaz niezwykle zréz-
nicowanych czasowo, przestrzennie epizodéw pracy, nierzadko czasowego bez-
robocia, migracji zarobkowych czy koniecznosci wielokrotnej zmiany zatrud-
nienia - zaréwno branzy zawodowej, jak i formy uczestnictwa w rynku pracy.
Tradycyjna sekwencja w koncepcji Supera, opisujaca stabilng kariere zawodo-
wa, w ktorej po etapie eksploracji nastepuje zawodowa stabilizacja, konsolidacja
w roli zawodowej i stopniowe wycofywanie si¢ z aktywnosci na rynku pracy' nie
obowiazuje. Tak, jak wydluza si¢ etap eksploracji w rozwoju zawodowym jedno-
stek (mobilno$¢ edukacyjna sprzyjajaca stalemu doswiadczaniu i poszukiwaniu
swojego miejsca w $wiecie pracy), tak tez generalnie wydluza si¢ okres zaangazo-
wania w prace, a wycofywanie z rynku pracy nastepuje coraz pézniej (nie tylko
z powodu formalnego opdznienia wieku emerytalnego). Zmianie ulega charakter
i organizacja naszej zawodowej aktywnosci.

Polskie realia transformacji ustrojowo-gospodarczych ostatniego ¢wieréwie-
cza z bezwzgledng ,wyceng” jednostek, dokonywang z punktu widzenia potrzeb
neolibralnego rynku pracy, ktory wielu ze staran o uzyskanie i utrzymanie pracy
wyklucza, stajg si¢ dodatkowym katalizatorem przemian wzorcéw karier.

"Zob. Z. Bauman, Praca, konsumpcjonizm i nowi ubodzy, Krakéw 2006.

12]. Baudrillard, Spofeczeristwo konsumpcyjne. Jego mity i struktury, Warszawa 2006.

3Zob. M. Castells, Spoleczetistwo sieci, Warszawa 2007.

" B. Roznowski, Przechodzenie mlodziezy z systemu edukacji na rynek pracy: Analiza kluczo-
wych pojec dotyczgcych rynku pracy u miodziezy, Lublin 2009.

'* D. E. Super, Career and Life Development, w: Career Choice and Development, D. Brown,
L. Brooks (red.), San Francisco-Washington-London 1984.
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Nowy paradygmat kariery - polifonia mozliwosci

Sygnalnie przywolane powyzej tendencje charakteryzujace kulturowy kon-
tekst naszego zycia w polaczeniu z cechami wspolczesnego konkurencyjnego
rynku pracy przyczyniaja si¢ do wylaniania nowych wzorcéw karier zawodo-
wych. Wzorcéw realizowanych nie tyle ,,zamiast’, ile obok dotychczas istnieja-
cych.

Kariera postrzegana jako wzor przebiegu zycia zawodowego ludzi ma cha-
rakter transformatywny. Ewolucyjne zmiany kulturowo-spoteczne (przywotane
w poprzednim podrozdziale) wigzg si¢ w kategoriach ogélnych z destandaryza-
cja cyklu zycia rodzinnego, dekonstrukeja tréjfazowego przebiegu kariery zawo-
dowej oraz deregulacja standardéw w obszarze czasu wolnego'®.

Badania autorskie, odwolujace si¢ do paradygmatu interpretatywnego i meto-
dy biograficzne, prowadzone wsrdd oséb na etapie sredniej dorostosci, funkcjo-
nujacych na rodzimym rynku pracy zaréwno przed, jak i po przetomie ustrojo-
wo-gospodarczym 1989 roku'’, pozwolily na wyltonienie trzech zasadniczych ty-
pow biografii zawodowych/wzorcéw karier funkcjonujacych réwnolegle w pol-
skich realiach. Sg wérdd nich kariery linearne, sekwencyjne, mozaikowe.

Biografie/kariery linearne'® cechuje wzgledna stabilno$¢ i niska presja na
zmiane pracy. Ewentualne zmiany nie majg charakteru radykalnego, czesto wy-
muszane sg presja okolicznosci zewnetrznych. Kariery takie maja charakter ruty-
nowy, a awans jest naturalnym nastepstwem osiggania okreslonego wieku (prawo
senioralnosci) lub wtajemniczenia zawodowego. Ewentualna mobilno$¢ pozioma
jest nieznaczna, najczgsciej podyktowana wzgledami finansowymi lub zamiarem
poprawy jakosci srodowiska pracy. Osoby realizujace ten typ kariery wytyczaja
sobie kolejne cele, np. finansowe, prestizowe, samorozwojowe w obrebie raz ob-
ranego kierunku zawodowego i, badz trwajg przy nim niezmiennie, nieznacz-
nie modyfikujac schematy dzialania, badz specjalizuja sie¢ w obrebie wybranego
zawodu, osiggajac w nim mistrzostwo. Trwanie przy raz obranej linii rozwoju

'® M. Piorunek, Biographical Career Patterns — Differentiations, Emergence. Fields of Empirical
Exploration, w druku.

17 Szczegdtowy opis metodologii przeprowadzonych badan wraz z ich wynikami znajdzie czy-
telnik w: M. Piorunek, Bieg zycia zawodowego czlowieka. Kontekst transformacji kulturowych, Poz-
nan 2009.

8 Nazewnictwo typow biografii/karier zawodowych inspirowane tekstem M. Malewskiego, Po-
radnictwo wobec zmieniajgcych si¢ wzoréw ludzkiego zycia, w: Doradca - profesja, pasja, powolanie,
Wojtasik B., Kargulowa, A. (red.), Materialy ze Swiatowego Kongresu Poradnictwa Zawodowego,
Warszawa 2003.
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zawodowego, stalos$¢ kierunku podejmowanej aktywnosci zawodowej sa naj-
bardziej charakterystyczng cechg takiej kariery, ktora jest legitymizowana przez
zestaw rol i obowiagzkéw edukacyjnych i zawodowych, osadzonych w sztywnej
perspektywie temporalnej. Kariery takie w najwiekszym stopniu odpowiadaja
definiowaniu przez Supera specyfiki fazy konsolidacji, w ktdrej nastepuje z cza-
sem pelna asymilacja raz obranej i konsekwentnie realizowanej roli zawodowej,
w ramach ktorej osiggnieta zostaje profesjonalna dojrzalos¢.

Z kolei biografie/kariery sekwencyjne cechuje znacznie mniejszy niz w po-
przednim wypadku stopien stabilnosci. W ich ramach czesto dochodzi do tran-
zycji pomiedzy roznymi formami uczestnictwa w rynku edukacji i pracy, zmiany
czy wrecz przerywania toku zawodowego zaangazowania, ponownego szukania
zatrudnienia i zaczynania od nowa kolejnej sekwencji, przy czym ramy czasowe
nie majg tu tak istotnego znaczenia, jak w poprzednim przypadku. Motywacja
tych dzialan moze mie¢ charakter personalny, np. dazenie do samorealizacji, po-
lepszenia sytuacji finansowej, zmiany niesatysfakcjonujacych relacji miedzyludz-
kich w $rodowisku pracy czy by¢ wymuszona zewnetrznymi okolicznosciami,
tj. utratg zatrudnienia. Osoby realizujace ten typ kariery stale szukaja dla siebie
miejsca na rynku pracy. To poszukiwanie stymulowane przez jednostke lub oto-
czenie spoleczne czesto wymaga przejawiania inicjatywy, takze ksztalceniowej,
gotowosci do inwestowania w swoje kompetencje, akceptacji dla zyciowej zmien-
nosci i indywidualizacji kariery zawodowej. Plany edukacyjno-zawodowe takich
0s0b maja czesciej charakter elastyczny, krotkoterminowy.

Stosunkowo nowy wzorzec kariery reprezentuja biografie/kariery zdecentro-
wane/ mozaikowe/kolazowe. W takim typie kariery widoczne sg liczne epizody
czasoprzestrzennego zaangazowania zawodowego, nielimitowane temporalnie
ani tez nieodnoszone do obowiazujacych w poprzednim pokoleniu przyjetych
i zaakceptowanych wzorcow. Praca traktowana jest jako czasowe ,,odkrywanie”
swojej tozsamosci. Dla 0sob preferujgcych ten typ kariery charakterystyczna jest
duza tolerancja dla zmian, ich znacznej dynamiki oraz przypadkowosci w bie-
gu zycia. Zaakceptowanie permanentnego procesu tranzycji — przechodzenia
z edukacji na rynek pracy i odwrotnie, przemieszczanie si¢ pomiedzy cyklami
aktywnosci zawodowej i edukacyjnej oraz etapami swoistej bezczynnosci w tych
sferach - to kolejne cechy tego wzorca kariery. Ich realizatorzy odznaczajg sie
tolerancjg dla nieciaglosci biograficznych i permanentnych wielokierunkowych
zmian. Podejmuja swoistg gre z podmiotami rynku pracy, angazujac si¢ w liczne
projekty, pozostajac otwartymi na rézne propozycje, godzac si¢ na uzyskiwanie
czasowej satysfakcji. Kariery takie maja charakter swoistego kolazu, w ktérym nie
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ma niepotrzebnych, niepasujacych elementéw, nie ma tez konsekwencji w aku-
mulacji edukacyjno-zawodowych doswiadczen, a wielu z nich nie porzadkuje re-
gula progresywnosci. Planowanie takiej kariery, zwlaszcza dtugodystansowe, jest
praktycznie niemozliwe, zmiany na rynku pracy sa na tyle szybkie i nieskoordy-
nowane, ze wiekszosci z nich praktycznie nie da sie¢ przewidzie¢, stad konieczne
staje si¢ nastawienie na maksymalng elastycznos¢ i koncentracja na terazniejszo-
$ci — to gléwna dewiza osdb realizujacych ten typ kariery.

Wiszystkie typy karier wspdlistnieja w spolecznej rzeczywistosci, moga takze
stac si¢ udziatem udzialem kazdej osoby w biegu jej Zycia.

Mozna zasadnie zalozy¢, ze wybor i realizacja okreslonego wzorca kariery sa
réznicowane przez szereg czynnikéw demograficznych czy kulturowo-spotecz-
nych. Znajdzie si¢ wérdd nich przede wszystkim wiek uczestnikéw rynku pracy.
Specyfika fazy biograficznej skorelowana z zadaniami zZyciowymi dla niej typo-
wymi nadal bedzie réznicowa¢ indywidualne podejscie i mozliwosci realizacji
okreslonych wzorcéw karier. Osoby mlodsze zapewne beda przejawialy wiek-
szg akceptacje dla paradygmatu kariery mozaikowej/zdecentrowanej/kolazowe;j.
Wydaje si¢ takze, ze specyfika okreslonych profesji, wymagajacych czasochion-
nego zdobywania zaawansowanych kompetencji, zwigzana z poglebianiem wie-
dzy w obrebie jednej dziedziny narzuca z kolei logike realizacji klasycznych karier
liniowych (np. kariery naukowe, lekarskie). Nowe wzorce karier nie wykluczaja
mozliwosci (czasem koniecznosci) realizacji poprzednich wzorcéw. Proces emer-
gencji nowych jakosciowo wzorcow karier powstajacych na bazie wcze$niejszych
ma charakter permanentny.

W kategoriach makrospotecznych mozna z pewnoscia uzasadni¢ dominacje
kolejnych wzorcéw karier specyfikg rozwoju gospodarczego i kulturowymi tren-
dami poszczegdlnych okreséw historycznych. Kazdy z tych wzorcéw kariery wy-
maga takze innego podejscia do proceséw edukacji oraz wsparcia w zakresie jej
planowania i realizowania (przy akceptacji ograniczen i wymogdow nowej rzeczy-
wisto$ci spotecznej), jesli nie chcemy skaza¢ jednostek na metode prob i bledow
czy bierne oczekiwanie li tylko na przypadek w biegu zycia zawodowego.

Dylematy edukacji kariery. Przyczynek do rozwazan

Poruszanie si¢ po wymagajacym konkurencyjnym rynku pracy, konstruowa-
nie personalnej $ciezki kariery wymagajg zaréwno refleksji nad wlasnym zyciem,
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jak i kompetencji biograficznych', ktorych nabycie nie jest tylko wynikiem do-
$wiadczania rzeczywisto$ci, stanowi¢ moze istotny cel procesu calozyciowej edu-
kacji.

Model takiej edukacji (zawierajacy informacje o tym, jak i czego nauczaé/
uczy¢ si¢) wymaga poglebionego namystu, tak na poziomie koncepcyjnym, jak
i realizacyjnym, znacznie takze wykracza poza ramy niniejszego opracowania.
Wydaje sie jednak, Ze uprawnione bedzie tu wybidrcze wskazanie pytan, dylema-
tow, kontrowersji, ktore si¢ przy tej okazji pojawiaja. Ponizej znajdzie czytelnik
ich syntetyczng, subiektywnie skomponowanag liste.

Afirmacja permanentnej zmiany w zZyciu spolecznym versus selekcja dokonywanych
zmian pod kgtem ich indywidualnej i spolecznej uzytecznosci - tzn. w jakim stopniu
uczy¢ mlodego cztowieka akceptacji dla kazdej zmiany w $wiecie spoleczno-zawo-
dowym (takze takiej, ktdra nie musi mie¢ charakteru prorozwojowego, jest jednak
powszechna), czy i jak uczy¢ selekcjonowania spotecznych trendéw, krytycznego do-
konywania wyboréw; ktére z nich akceptowac, a ktérym sie przeciwstawiac poszuku-
jac indywidualnego (co oznacza czasem ,,niemodnego’, nietypowego, nie bedacego
charakterystycznym dla wiekszosci ) ,,przepisu na zycie™?

Zawod versus kompetencje - tzn. w jakim stopniu w obecnych realiach jesteSmy
w stanie mysle¢ o $wiecie zawodowym ze $cisle zdefiniowanymi zawodami i rola-
mi zawodowymi (wszak taka nomenklatura postugujemy si¢ na réznych poziomach
szkolnictwa) a w jakim powinni$my koncentrowac si¢ raczej na kompetencjach po-
trzebnych w konkretnych sytuacjach spolecznych, co oznacza zmiane sposobu my-
Slenia o karierze, ktdrej coraz czesciej nie realizuje si¢ w okreslonej profesji?

Nabyte kompetencije versus cechy osobowosciowe jako katalizatory kariery - tzn. ja-
kie wlasciwosci w istocie stanowia o zawodowym sukcesie — w jakim stopniu sg to
nabyte kompetencje, w jakim zas okreslone cechy osobowosciowe umozliwiajace wy-
korzystanie posiadanego potencjatu?

Kariera jako catozyciowa inwestycja versus epizody zawodowego zaangaZowania
- tzn. jak pogodzi¢ wymog dtugofalowego przygotowania do wykonywania niektd-
rych profesji w celu osiggania w nich mistrzostwa z presja krétkoterminowych wybo-
réw i zaangazowania w szereg roznych aktywnosci chronigcych przed bezrobociem,
umozliwiajacych czgsto w ogole wejscie na rynek pracy w obliczu utrzymujacej sie
wysokiej stopy bezrobocia, zwlaszcza wsréd mlodych ludzi?

19 Zob. U. Tokarska, Ksztatcenie kompetencji biograficznej jako forma profilaktyki probleméw
egzystencjalnych wspolczesnego czlowieka, w: Poradnictwo. Kolejne przyblizenia, M. Piorunek (red.),
Torun 2011.
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Kompetencje twarde versus kompetencje migkkie — tzn. jaka jest rzeczywista rola
kompetencji miekkich w ksztaltowaniu kariery zawodowej jednostek (uzyskiwaniu
i utrzymywaniu zatrudnienia), w jakim stopniu pelnig one funkcje komplementar-
ne w stosunku do zasadniczych kompetencji zawodowych (niebezpieczenstwo iluzji
zastegpowania konkretnych umiejetnosci zawodowych kompetencjami spotecznymi,
ktore w dluzszej perspektywie moga nie przyczyniac si¢ do realnego zwiekszenia po-
tencjatu zatrudnialnosci jednostki)?

Nieograniczone mozliwosci versus diagnozowanie wlasnych mozliwosci i ograniczen
- tzn. jak budowac swoja zawodowg kariere w kontekscie umiejetnosci autodiagno-
stycznych - uczy¢ dostrzegania i racjonalnego identyfikowania personalnych ograni-
czen, stabych stron (czemu nie sprzyja humanistyczna kultura indywidualizmu) czy
wrecz przeciwnie - uznac dobre checi i silng motywacje za wyznacznik projektowanej
sciezki edukacji i pracy (upraszczajace przeswiadczenie jakoby ,,rynek pracy” dyspo-
nowal skutecznymi narzedziami weryfikacji tych kompetencji)?

Czy i jaka edukacija sig optaca obecnie w realiach rodzimego rynku pracy, czy celo-
we jest inwestowanie w realizacje studiow wyzszych? Nasila sie spoleczny dyskurs na
temat celowosci podejmowania ksztalcenia na poziomie wyzszym (czy warto studio-
wac i co studiowac?), ktdre stalo sie egzemplifikacjg polskiego boomu edukacyjnego
po przefomie ustrojowym 1989 roku*’?

» Czy edukacja na poziomie wyzszym musi/powinna (?) by¢ powigzana z po-
trzebami rynku pracy czy stanowi raczej rodzaj autonomicznej inwestycji zy-
ciowej, ktora nie zawsze jest przekladalna na przepisy zawodowej roli?

o Czy edukacja na poziomie wyzszym rzeczywiscie stanowi panaceum na funk-
cjonowanie na wspdlczesnym konkurencyjnym rynku pracy (por. problem
humanistéw na rynku pracy, niska ,,rynkowos¢” wielu tzw. modnych kierun-
kéw, rosnacy odsetek 0sdb bezrobotnych z wyzszym wyksztalceniem)?

o Czy raczej koncentrowac si¢ na wyborze okreslonych kierunkow ksztalcenia
wyposazajacych w kompetencje szczegélowe (zwlaszcza praktyczne, tak po-
zadane przez absolwentéw) czy mysle¢ o uczelni jako miejscu ksztaltowania
kompetencji kierunkowych i nabywania wiedzy ogdlnej*'?

0 Zob. m.in. M. Piorunek, I. Werner, Studiowanie w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzsze-
go. Selektywne opinie i plany studentow studiéw humanistycznych, ,Ruch Pedagogiczny”, 2011, nr
3-4; M. Piorunek, Gra edukacyjnych pozoréw? Uwag kilka o studiowaniu na kierunkach humani-
stycznych, w: Czlowiek w pedagogice pracy, B. Baraniak (red.), Warszawa 2012.

21 Zob. R. Pachocinski, Kierunki reform szkolnictwa wyzszego na Swiecie, Warszawa 2004; E. Po-
tulicka, Studia pedagogiczne w neoliberalnym programie edukacji, w: Szkota wyzsza w toku zmian.
Debata wokot ustawy z dnia 18 marca 2011 roku, J. Kostkiewicz, A. Domagala-Krecioch, M. J. Szy-
manski (red.), Krakow 2011.
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Te pytania, watpliwosci stanowia element ozywionego dyskursu przedstawi-
cieli nauk spotecznych, jak i politykéw a takze poszczegoélnych oséb na co dzien
konfrontowanych z realnymi wyborami i decyzjami w sferze kariery.

Dylematy poradnictwa kariery. Przyczynek do rozwazan

Obok pytan o edukacyjny wymiar konstruowania karier indywidualnych
w ostatnim ¢wieréwieczu polskich realiow rodzi si¢ tez zapotrzebowanie na inne
niz dotychczas podejscie do proceséw pomagania i doradzania w zakresie pro-
jektowania kariery?’. Wczesniejsze dyrektywne formy doradztwa zawodowego
sprawdzajacego sie w warunkach stabilizacji rynkowej i obowigzujacego linear-
nego wzorca kariery, zastepuja dialogowe koncepcje poradnictwa kariery czy co-
raz czesciej w warunkach nasilonych przemian kulturowego kontekstu kariery
- rézne formy coachingu kariery jako aktywizujacej, zindywidualizowanej formy
treningu kompetencji oraz wykorzystania zasoboéw personalnych i srodowisko-
wych w konstruowaniu $ciezki kariery*. Ta ewolucja dotyczy samej istoty poma-
gania (cele,zadania tego procesu), jak i mozliwosci realizacyjnych kazdego z tych
typow dzialan.

Wisrod pytan o realny ksztalt i potencjal tych mozliwosci wsparcia i pomocy

pojawiajg sie chocby ponizsze o charakterze rudymentarnym:

o Jaka jest rzeczywista rola poradnictwa kariery/ w dokonywaniu wyboréw
edukacyjno-zawodowych i konstruowaniu planéw zyciowych jednostek
w sytuacji, kiedy coraz czesciej méwimy o braku mozliwosci planowania?
Skoro nie sprawdza si¢ klasyczne doradztwo, z powodu braku jednoznacz-
nych odpowiedzi i mozliwosci antycypacji zawodzi poradnictwo kariery,
moze alternatywe stanowi pomoc oparta na logice stawiania pytan i sper-
sonalizowanym coachingu kariery?

o Jak w pracy doradczej zachowa¢ swoisty balans (optimum, kompromis?)
pomiedzy personalnymi preferencjami a realnymi wymaganiami rynku
pracy, ktore same w sobie nie musza stanowi¢ wyznacznika kariery, ale ich
nieuwzglednienie moze sta¢ sie zrodtem pdzniejszych frustracji i margi-
nalizacji spolecznej?

22 M. L. Savickas, L. Nota, J. Rossier, J. P. Dauwalder, M. E. Duarte, J. Guichard, S. Soresi, R. Van
Esbroeck, A.E.M. van Vianen, Life designing: A paradigm for carrer construction in the 21 century.
»Journal of. Vocational Behavior”, 2009, vol. 75.

» Tamze. Autor wprawdzie nie uzywa okreslenia coaching kariery, ale jego, czynione w duchu
psychologii humanistycznej, rozwazania nad istota pomagania wskazuja na taki wlasnie charakter
tych dziatan.
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o Jak wspomagac¢ klienta - jakie efektywne strategie, metody i narzedzia sto-
sowac w procesie budowania kariery, jesli jest ona tak nieprzewidywalna,
a we wspolczesnej rzeczywistosci i tozsamosciowym potencjale jednostki
brak czesto elementow stalosci stanowigcych przestanki do przewidywa-
nia kierunku dokonujacych si¢ zmian? Na ile strategie te sa uniwersalne
w biegu zycia czlowieka - w jakim stopniu etap biograficzny, na jakim znaj-
duje si¢ jednostka stanowi o ich specyfice?

o Jakie kompetencje w takim modelu poradnictwa kariery sa pozadane
u doradcy, ktory, odpowiedzialnie i refleksyjnie traktujac swoja prace, wi-
nien unika¢ formulowania gotowych rad i arbitralnego traktowania klien-
ta? W jakim stopniu kompetencje pomocowe wigzg si¢ z biograficzng re-
fleksyjno$cia pomagajacego?

o Jak zorganizowa¢ efektywny system (czy w ogdle dzialania systemowe sa
tu pozadane?) calozyciowego poradnictwa kariery adresowanego do oséb
na roznych etapach zyciowych, w réznych sytuacjach biograficznych, trak-
tujacego jednostke holistycznie — z uwzglednieniem réznych sfer jej funk-
cjonowania (godzenie zréznicowanych rél spotecznych z rolami zawodo-
wymi)?

Poszukiwanie odpowiedzi na powyzsze pytania wydaje sie by¢ tym bardziej za-
sadne, Ze w nieprzejrzystej, chaotycznej rzeczywistosci ponowoczesnej mamy do
czynienia nie tylko ze zréznicowanymi paradygmatami karier, ale takze ogromnym
spektrum mozliwosci $wiadczenia i uzyskiwania pomocy, ktorym przys$wiecajg jakze
rézne (zardwno uzupelniajace sig, jak i wykluczajace si¢) tendencje, nurty teoretycz-
ne obudowane specyficzng nomenklaturg, a praktyczna ich egzemplifikacja staja sie
czesto tylez atrakcyjne co nie zawsze skuteczne praktyki pomocowe.

2 Zob. A. Bilon, Wspdtczesne tendencje w badaniach poradnictwa kariery, ,Studia Poradoznaw-
cze” 2013.
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Postmodernistyczna destrukcja
pedagogiki pracy

Postmodern Destruction of Work Pedagogy

Abstract: The subject of this study is the concept of work as analyzed through the
prism of philosophy, sociology, psychology and pedagogy. The idea of work re-
sults from an ontological nature of man; as a social and economic phenomenon it
motivates a person, allowing for personal development and socialization — which
is why the effects of lack of work are exceptionally visible in different areas of
human activity. Work is therefore a fundamental right enabling human develop-
ment and self-realization in social, individual, and personal sphere, understood as
a context for the creation of pro-social attitudes in each individual. In addition,
economic progress and socio-cultural changes impose on employees the need to
continually adapt to the dynamically developing labour market. This implies a ne-
cessity to develop personal competence, leading to constant upskilling. These
changes often lead to the collapse of work ethos and make it difficult to form
family relationships because of the conflict of values in terms of family and pro-
fessional activities of its members. As a result, local communities decline, losing
their role as natural environments for shaping social standards, fundamental for
maintaining public order. Lack of work leads to the emergence of social patholo-
gies, which, in turn, create conditions for the development of antisocial attitudes,
especially among unemployed young people.

Keywords: Teaching, work, job, postmodernism, human dignity
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Wstep

»Nihil agendo homines male agere discunt™ - ,,Nic nie czyniac, ludzie ucza
sie zle czyni¢”. Ta lacinska sentencja uwydatnia dwa aspekty pedagogii ludzkiej
aktywnosci. Wpierw sytuuje prace w ontologicznej strukturze natury czlowie-
ka. Poprzez prace, w pewnym sensie, czlowiek wyraza samego siebie. Cztowiek
wiec, pracujac, nie tylko wypelnia jakie$ czynnosci, ale réwniez realizuje samego
siebie i staje si¢ samym sobg. Mamy tutaj do czynienia z najglebsza naturg pracy
czlowieka. Jezeli cztowiek jest celem i droga wszelkiej dziatalnosci ekonomicz-
nej, wowczas poprawna koncepcja osoby ludzkiej ma znaczenie priorytetowe.
Drugi aspekt zwraca uwage, ze skoro za$ praca jest podstawowg, $wiadoma i ce-
lowa dziatalnoscia cztowieka, ktora go udoskonala, §wiadczy to, ze cztowiek jest
bytem doskonalgcym si¢”. Dzialanie ludzkie udoskonala osobe, o ile ta uzywa
inteligencji, woli, doswiadczenia i calej gamy relacji pedagogicznych. W pono-
woczesnym $wiecie, okreslanym przez niektérych jako okres poznej nowocze-
snosci, powszechne jest przekonanie, ze jestesmy swiadkami tworzenia si¢ czego$
o charakterze uniwersalistycznej cywilizacji — nowego ustroju zycia zbiorowe-
go. Centralnym symbolem wspdlczesnego spoleczenstwa jest ,rynek” z poda-
23 1 popytem we wszystkich dziedzinach ludzkiego zycia, wraz z relatywizacja
wspdlnych wartosci i norm. Procesy modernizacyjne pociagaja za soba gwattow-
ne zmiany spoleczne, zwigzane z przejsciem od ,,$wiata losu” do ,,$wiata wybo-
ru’, od absolutnych nakazéw do wzglednie nieograniczonych opcji do wyboru.
Postmodernistyczne wplywy na segmenty zycia spolecznego nie omijajg réwniez
proceséw zwigzanych z pedagogika pracy.

Wielowymiarowos¢ ludzkiej pracy

Praca we wspolczesnym rozumieniu jest $wiadomg dziatalnoscia czlowieka
skierowang ku realizacji wybranych celéw, wyznaczonych dla poszczegdlnych
jednostek lub zbiorowos$ci®. Praca oznacza zatem wszelkg ludzka aktywnos¢, bez
wzgledu na jej charakter i okolicznosci, to znaczy: kazda dzialalnos¢ cztowieka,
ktorg za prace uzna¢ mozna i uznac nalezy posrdd calego bogactwa czynnosci,
do jakich jest zdolny i dysponowany poprzez samg swoja nature, poprzez samo

' M. Dubinski, Sentencje taciriskie, Warszawa 2005, s. 325.

2 A. Solak, Czlowiek jako podmiot pracy, ,,Forum Pedagogiczne” 2011 nr 1, s. 79.

* M. Szymanska, Znaczenie pracy w zyciu cztowieka, w: Edukacja w spoleczeristwie ,ryzyka”,
bezpieczeristwo jako wartos¢, M. Gwozdzicka-Piotrowska, J. Wolejszo, A. Zduniak (red.), Poznan
2007,s. 11-12.
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czlowieczenstwo. W tym kontekscie mozna dostrzec brak rozréznienia miedzy
pracg ,fizyczng” czy ,umystowa” ani miedzy jej poszczegdlnymi celami. Prace
mozna rozumie¢ w znaczeniu wezszym i szerszym. W znaczeniu wezszym jest
ona ujmowana wylacznie jako zrédlo uzyskiwania srodkéow do zycia. W szer-
szym znaczeniu, praca — jest to konieczna dziatalnos¢ czlowieka, wyplywajaca
z obowiazku, a majgca na celu tworzenie uzytecznych spotecznie wartosci du-
chowych i materialnych. Pojecie ludzkiej pracy obejmuje zaréwno prace gospo-
darcza, jak i pozaeckonomiczna: fizyczng i intelektualng®. Nie ulega watpliwosci,
ze szczegdlnym wyrazem aktywnosci czlowieka jest praca. Przybiera ona roz-
norodne formy, przejawy, znaki. Ostatecznie jednak pozostaje najbardziej pod-
stawowym znakiem dziet cztowieka odnoszacych si¢ do siebie samego, innych
ludzi, a zwlaszcza najblizszych, do $wiata oraz Boga. W ujeciu humanistycznym
praca postrzegana jest zawsze jako czynnos¢ ludzka, wolna, cho¢ naturalnie ko-
nieczna, wyplywajaca z obowiazku, polaczona z trudem i radoscig, majaca na
celu tworzenie uzytecznych spofecznie wartoéci duchowych i materialnych’.
Praca jest zwigzana z pieknem duchowym czlowieka. Posiada takie doskonato-
$ci jak: madro$¢, cierpliwosé, wytrwaltosé, pilnosé, cichosé. Celem obowigzku
pracy ludzkiej jest nieustanne doskonalenie siebie, zarébwno w sferze fizycznej,
jak 1 duchowej. Dzigki pracy czlowiek kreuje swoja osobowos¢. W odniesieniu
do pracy podstawowym wymaganiem jest, aby byla ona urzeczywistnieniem sie¢
czlowieczenstwa i spelnieniem osobowego powolania czlowieka, dzialajacego we
wspoélnocie 0sdb. Praca posiada swoja warto$¢, dlatego, ze jest spelniana przez
czlowieka. Wykonujac jakakolwiek prace, cztowiek wyciska na niej znamig osoby.
Wazne jest takze to ze czlowiek wykonuje prace dla kogos, dla drugich. Taki wla-
$nie cel nadaje ludzkiej pracy gteboko humanistyczny charakter. Dla czlowieka
praca posiada nie tylko znaczenie techniczne, ale takze etyczne. Cztowiek przez
prace czyni sobie ziemi¢ poddana, gdy sam przez swoje postegpowanie okazuje
sie panem, a nie niewolnikiem ziemi, a takze panem a nie niewolnikiem pracy.
W aspekcie osobowym praca to $rodek powodujacy rozwéj czlowieka. Dzieki
niej czlowiek nie tylko przeksztalca przyrode, dostosowujac ja do swoich potrzeb,
ale takze urzeczywistnia siebie, bardziej staje si¢ czlowiekiem. W pracy dokonuje
sie samorealizacja czlowieka. Praca zyciu ludzkiemu nadaje warto$¢ i sens. Praca

*Zob. M. Szymanska, Odkrywanie sensu czlowieczeristwa, w: O spoleczeristwie, wychowaniu
pracy w mysli Kard. Stefana Wyszytiskiego, L. Marszatek, A. Solak ( red.), Warszawa 2010.
5Zob. J. M. Jackowski, Polska w globalnej sieci, Szczecinek 2005, s. 15-20.
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ma dopomagac czlowiekowi do tego, aby stawal si¢ lepszym, duchowo dojrzal-
szym, bardziej odpowiedzialnym®.

Rozpatrujac prace w aspekcie specyficznej formy ludzkiego dziatania, moz-
na zauwazyc, iz praca czlowieka jest dzialaniem $wiadomym i celowym, ktére
stuzy doskonaleniu $wiata i osoby, jest kategorig etyczng, dzialalnoscig koniecz-
ng dla czlowieka, dziatalnoscia, ktéra uwzglednia rozumnosé¢ czlowieka, stanowi
aktywnos$¢ ludzka, dzigki ktorej czlowiek utrzymuje sie przy zyciu i doswiadcza
rozwoju, jest dzialaniem stuzacym ubogacaniu sytemu wartosci. Praca ludzka
prowadzi do powstania i funkcjonowania wszystkich innych wartosci. I w tym
znaczeniu stanowi ona podstawowy miernik wartosci cztowieka. Przez prace
czlowiek nie tylko przeksztalca przyrode, ale urzeczywistnia siebie jako czlowie-
ka, staje si¢ bardziej czlowiekiem. Wskaza¢ mozna wielo$¢ warto$ci pracy - eko-
nomiczne, kulturalne, antropologiczne i osobowe. Stad, okreslajac warto$¢ pracy,
odnosimy ja nie do rodzaju wykonywanych czynnosci, ale zwracamy uwage na
fakt, ze ten, kto ja wykonuje, jest osobg, jest czlowiekiem’. Praca czlowieka to
dzialalnos¢, ktéra prowadzi do wytworzenia réznorodnych débr i ustug. Stad tez
zawsze stanowi dzialanie podmiotowe uwiklane spotecznie. W tym kontekscie
pracy, dla wspolnoty szczegolnego znaczenia nabieraja cechy pracujacego czlo-
wieka, tzn. cechy, jakie cztowiek pracujacy ujawnia w swoich postepowaniach
w sytuacjach pracy - méwimy, ze s to cechy moralnosci pracy. Cechy te decydu-
ja o naszych warunkach zycia, jego sensie, miejscu jednostki w spoteczenstwie.
Moralny sens i moralna warto$¢ pracy polega na $cistym jej powiazaniu z pod-
stawowymi warto$ciami humanistycznymi. Wplyw pracy na moralno$¢ wyra-
za si¢ w tym, ze praca nie istnieje bez cztowieka. Praca nie tylko nosi znamio-
na czlowieka, ale w pracy czlowiek odkrywa sens swoje egzystencji. Praca jest
wolng, cho¢ konieczng dzialalnoscig czlowieka; tym, co go skfania do pracy jest
jego natura. Warto$¢ pracy wskazuje przede wszystkim na zrédlo pracy, jest nim
czlowiek jako osoba. Praca, sama bedac wartoscig jest zrodlem réznorodnych
warto$ci — ekonomicznych, kulturowych, antropologicznych, moralnych i oso-
bowych. Pracujacy czlowiek powinien mie¢ poczucie wolnosci, by¢ odpowie-
dzialnym, posiada¢ wrazliwo$¢ na swoje czlowieczenstwo. Wsrod wielu wiasci-
wosci pracy czlowieka wymienia si¢ madro$¢ pracy. O madrej pracy méwimy
wtedy, gdy nasze oceny, umiejetnosci i dziatania trafnie taczymy w calos¢, lo-
gicznie je porzadkujemy i tworzymy system dzialan sprzyjajacy realizacji celow

¢]. Mazur, Praca kluczem polityki spotecznej, Lublin 2007, s. 63.
7Zob. J. M. Jackowski, Polska w globalnej sieci..., dz. cyt., s. 160-164.
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pracy. Wartosciowanie pracy ma tylko wtedy sens, gdy kryteria pracy stanowia
wartos¢ i stuzag cztowiekowi. Uwzglednienie wszystkich kryteriow pracy, ktore
stuza pelnemu rozwojowi jego cztowieczenstwa, tzn. przyjecie zasady pierwszen-
stwa cztowieka nad praca, przyjecie takich dziatan, ktdre przyczyniaja sie do po-
wstania takich warunkoéw, okresla sie mianem ,,kryteria dobrej pracy”. Wymienia
sie zasadniczo pie¢ grup s to:

o ze wzgledu na wytwor pracy - mowimy wowczas o doktadnosci, czystosci,

defektach, trwaloéci,
wie, gorliwosci, natezeniu, wytrwalosci, opieszatosci itp.,

o ze wzgledu na jako$¢ - méwimy o gospodarnosci, ekonomicznosci,

oszczednosci, marnotrawstwu itp.,

o ze wzgledu na organizacje - méwimy o tadzie, porzadku, planowaniu, za-

witosci itp.,

o ze wzgledu na sprawcéw — mowimy o sumiennosci, pracowitosci pilnosci,

niedbalstwie, partactwie itp®.

W calosciowym ujeciu praca winna by¢: sensowna, potrzebna i uzyteczna.
Powinna by¢ wolna i godna czlowieka. Powinna by¢ wydajna, efektywna, doktad-
na. Powinna by¢ oszczedna i gospodarna. Powinna by¢ sprawiedliwie nagradza-
na. Powinna by¢ szanowana i rozumna, bezpieczna i dostosowana do mozliwosci
wykonawcy.

Praca jest formg $wiadomego Zzycia. Swiadome przygotowanie sie do jej re-
alizacji, Swiadome nabieranie i rozwdj predyspozycji musi uwzglednia¢ kryteria
wychowawcze ku warto$ciowaniu pracy. Podejmowanie wysitkow na rzecz zy-
cia warto$ciowego wymaga aktywnosci tworczej. Poszukiwanie oraz odkrywanie
sensu zycia jest zadaniem dla kazdego czlowieka. We wszystkich formach podej-
mowanej aktywnos$ci budujemy wlasne cztowieczenstwo. Zawezenie wartoscio-
wania pracy do wybranych kryteriéw np. ekonomicznych powoduje niszczenie
czlowieka. W odniesieniu do pracy jako podstawowej formy dzialalnosci czlo-
wieka nalezy zauwazy¢ takze negatywne oddziatywanie pracy, ktére prowadzi do
chorob czy apatii. Praca wpltywa bowiem na psychike czlowieka. Mowimy wow-
czas o czynnikach psychopatologicznych. Wspomniane czynniki ujawniajg si¢
miedzy innymi w organizacji pracy, jej wymaganiach, polu odpowiedzialnosci,
hierarchii zadan, presji czasu itp. Dochodzi do tych zjawisk miedzy innymi:

8 Zob. tamze.
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« gdy wymagania zawodu i jego zadan sg zbyt wysokie w stosunku do moz-

liwosci pracownika, co moze powodowa¢ np. nerwice,

« gdy wystepuje rozbiezno$¢ miedzy spodziewanym idealem pracy a stanem

realizacji- powoduje niezadowolenie z powodu niedostosowania do zadan,

o gdy istniej uklad spelniajace oczekiwania inne, niz zamierzone- powoduje

utrate potencjalu tworczego’.

W zwigzku z pracg znaczenie ma zmeczenie, ktére ma wplyw na obnizenie
efektywnosci pracy. Z tym wigza sie: pojawienie kompensacji, zaburzenia snu,
zmiany emocjonalne. Czlowiek w procesach wychowania pracy powinien uczy¢
sie wrazliwosci i umiejetnosci odbioru sygnalow ostrzezen wlasnego organizmu
- np. przewleklego zmeczenia. Stan zmeczenia zalezy od cech indywidualnych
pracownika, ale takze od tresci i charakteru wykonywanej pracy. Moéwimy row-
niez o tak zwanych trudnosciach wewnetrznych. Wsrdéd trudnosci wewnetrz-
nych wyrdézniamy te zwigzane z wykonywanym zadaniem ponad sily, zwigzane
z strukturg zadania, zwigzane z przeszkodami, zwigzane z realizacja zdan, zwia-
zane z sytuacjami konfliktowymi, zwigzane z naciskiem w pracy. Szczegélnym
rodzajem trudnych sytuacji jest mobbing, czyli przemoc psychiczna, dlugotrwaty
terror psychiczny stosowany w pracy na jednostke. Ten rodzaj trudnosci narusza
godnos¢ osoby oraz integralnos¢ psychiczna i fizyczna, powoduje rozbicie tozsa-
mosci, prowadzi do bezradnoéci i bezsilnosci. Wyréznia sie kilka rodzajéw mob-
bingu np. pomijanie w codziennym Zzyciu firmy, obwinianie za sprawy, za ktore
pracownik nie jest odpowiedzialny, klasyfikacja do grupy np. ktamcéw. Znaczny
wplyw na gruncie psychologii pracy ma molestowanie moralne. W tym wypadku
agresor wybiera sobie najstabsze punkty psychiki ofiary, powodujac u niej poczu-
cie winy. Istotnym czynnikiem z omawianej grupy sa sytuacje konfliktowe. Mowi
sie o0 nich wowczas, gdy organizacja pracy jest tak przygotowana, aby zrealizowa¢
dwa przeciwstawne wyniki. Kolejnym czynnikiem sg sytuacje stresowe. Polegaja
one na wprowadzeniu w proces wykonywanej pracy czynnikow przeszkadzaja-
cych, odrywajacych od pracy, szkodliwych, niepozwalajacych sie skupi¢ na wy-
konywanym zadaniu'’.

W zwigzku z psychologia pracy méwimy réwniez o zjawiskach zniewolenia
pracy i uzaleznienia od pracy. O zniewoleniu méwimy wéwczas, gdy ma miej-
sce wymuszenie zachowania uzalezniajacego i powodujacego zawezenie pola
zainteresowania. Uzaleznienie od pracy ma zwiazek ze stanem psychicznym

° Zob. tamze.
107. Mazur, Praca kluczem polityki..., dz. cyt., s. 60-71.
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odnoszacym si¢ do niecheci do rezygnacji ze srodkéw czy dzialan uzalezniaja-
cych. Méwimy wéwczas o pracoholizmie. Pracoholizm to choroba, ktéra prowa-
dzi do wyniszczenia organizmu i do catkowitego wypalenia zawodowego. Inaczej
mowigc, jest to zaburzenie réwnowagi pomiedzy pracg a innymi waznymi ele-
mentami zycia, to po prostu brak harmonii. Osoby objete tg chorobg potrzebuja
i stale poszukujg aprobaty swojej wartosci, s3 nadmiernie odpowiedzialne, s wy-
obcowane ze spoleczenstwa, stale staraja si¢ by¢ pod kontrolg wlasnej organizacji
czasu zycia, brakuje im wyczucia réwnowagi miedzy pracg a zyciem, odznaczaja
sie trudnosci z utrzymaniem przyjazni itp. Uwazaja, ze sukces, jezeli przyjdzie,
jest tylko ich zastuga''.

Obok wspomnianych trudnosci w psychologii pracy lokuje si¢ tez wyczer-
panie przejawiajace si¢ chronicznym zmeczeniem, okreslane jako wypalenie za-
wodowe. Oznacza ono przede wszystkim utrate zapatu do pracy, wiaze sie cze-
sto z poczuciem winy. Jest efektem nieréwnowagi miedzy duzym wydatkiem
dla pracy i zaangazowania a niewspotmiernymi efektami. Jest to proces ztozony,
ktéry w czasie si¢ kumuluje. Jest skutkiem przepracowania i dlugotrwalego stre-
su. Wyczerpanie objawia si¢ jako niska samoocena, zachwianie poczucia wia-
snej wartosci, tendencja do nadmiernej rywalizacji, przedmiotowe traktowanie
innych. Zewnetrznie objawia si¢ jako zmeczenie, niska aktywnos¢ zawodowa,
zakldcenia snu, utrata wagi, zaburzenie snu. Wplyw pracy na czlowieka wskazuje
réwniez na tak zwane choroby zawodowe. Sa to choroby spowodowane czynni-
kami ryzyka zawodowego wynikajace z organizacji pracy, stanowiska pracy, ob-
cigzeniem pracy'’.

Postmodernistyczna destrukcja pedagogiki pracy
w wymiarze spotecznym

Juz pobiezna obserwacja wspolczesnosci pozwala zauwazy¢, ze zyjemy
w okresie, ktory charakteryzuje si¢ gwaltownymi zmianami cywilizacyjnymi
i spofecznymi®. Zmianie ulegaja wyobrazenia przestrzeni i czasu. Pojecia tadu,
prawidlowosci, przewidywalnosci i kierunku zostaja wyklete, podobnie jak sto-
wa ,prawda obiektywna” czy ,autorytet”*. W tym kontekscie Joseph Ratzinger

11 Zob. tamze.

12 Zob. tamze.

13 Zob. Z. Bauman, Wieloznacznos¢ nowoczesna, nowoczesnos¢ wieloznaczna, Warszawa 1995,
s. 32-54.

7. Szacki, Historia..., dz. cyt., s. 914.
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wskazywal na formowanie si¢ spofeczenstwa, ktore otwiera przed cztowiekiem
wcigz nowe mozliwosci tworzenia i niszczenia®. Jak stusznie zauwaza Zygmunt
Bauman, historia ponowoczesna naznaczona jest przez ciagly postep w dziedzi-
nie rozwoju $rodkéw transportu i czynnikéw technicznych stymulujacych mo-
bilno$¢ w sposobie komunikacji's. Skutki rozwoju, ktéry sie wlasnie dokonat,
s3 bardzo silnie odczuwane. Szeroko zauwaza si¢ oraz szczegdlowo opisuje jego
wplyw na wzajemne relacje spolecznych zwiazkéw i podziatéw'’. Zniwelowanie
odleglosci czasowych i przestrzennych dzigki technice, nie tyle ujednolicito ludz-
ka kondycje, ile ja spolaryzowalo'. Oznacza¢ to moze, jak stusznie zauwaza
Ireneusz Stolarczyk, powstanie spolecznego podzialu ,(...) o wyraznie zaryso-
wanej hierarchii, na szczycie ktdrej usytuowane sg wyodrebnione od mas elity czy
tez klasy wyzsze, obejmujace swiat biznesu i ludzi wladzy. Najbardziej uprzywile-
jowanych w dostepie do dobr materialnych, kultury i prestizu. Przewyzszaja oni
pod wzgledem mozliwosci kontroli, podejmowania decyzji i poziomu zycia klasy
$rednie. Natomiast w najnizszych partiach hierarchii lokuje si¢ biedota, enkla-
wy nedzy, underklass™®. Konfrontacja réznorodnosci stylow zycia, wielkosci po-
siadania, czy tez poziomu wyksztalcenia moze powodowac narastajace poczucie
nieréwnosci materialnych, a takze przyczynia¢ si¢ do wzmocnienia odczuwania
biedy. Interesujaca wydaje si¢ ostatnia cecha, bowiem odnosi si¢ bezposrednio
do problematyki dehumanizacji pracy®. Pozostawanie bez pracy to dzi$ nie tyle
stan bezrobocia, ktdry to termin sugeruje odstepstwo od normy, czasowa niedo-
godnos¢, ile poglebiajace sie poczucie zbednosci, odrzucenia, nieprzydatnosci,

15 Zob. J. Ratzinger, Europa jej podwaliny dzisiaj i jutro, Kielce 2005, s. 65.

16Zob. Z. Bauman, Globalizacja, Warszawa 2000, s. 20.

7 Widzimy teraz - pisze Z. Bauman-, Ze istniejace niegdys tak zwane spotecznosci silnie po-
wigzane wewnetrznie powstawaly i trwaly dzieki przepasci pomiedzy blyskawicznie odbywajaca sie
komunikacja wewnatrz niewielkiej grupy (ktorej wielko$¢ ograniczona byla przez wrodzone wta-
$ciwoéci ,,materialu”, czyli zasieg ludzkiego wzroku, stuchu oraz pojemno$¢ pamieci) a ogromem
czasu i $rodkéw potrzebnych do przekazania informacji pomiedzy poszczegdlnymi wspdlnotami
lokalnymi. Jednos¢, ktéra mozliwa byla w niewielkich wspdlnotach dzigki prawie natychmiastowej
komunikacji za pomoca glosu (ktorej koszt byt niemal réwny zeru), afiszéw i ulotek, na wigksza
skale ponosi fiasko. Spéjnos¢ struktury spolecznej, niezaleznie od skali, jest pochodng spolecznej
zgody i wiedzy wspolnej dla wszystkich. Zatem bez ciaglego jej uaktualniania i bez spotecznych
interakcji spojnos¢ struktury zalezy w sposob zywotny od wczeénie przeprowadzonej i $ciéle okre-
$lonej edukacji w zakresie kultury oraz od pamieci tejze. Elastycznos¢ struktury spolecznej uwa-
runkowana jest natomiast niepamigcia oraz dostgpem do taniej komunikacji”. Zob. Z. Bauman,
Globalizacja..., dz. cyt., s. 21.

'8 Zob. tamze.

1. Stolarczyk, Dylematy Globalizacji, Tarnéw 2003, s. 133-134.

2 Zob. R. A. Podgérski, Homo Socjologicus w strukturze wartosci, Rzeszéw 2008, s. 109.
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bezuzytecznosci, braku jakichkolwiek szans na zatrudnienie i skazania na ekono-
miczng bezczynno$¢?'. Jak stusznie zauwaza Bauman, ,,niemozno$¢ znalezienia
pracy oznacza, ze jest si¢ potencjalnym, a moze nawet faktycznym odrzutem,
kims$ - ostatecznie i nieodwotalnie — uznanym za odpad »postepu gospodarcze-
go«, owej zmiany, ktéra w ostatecznym rachunku sprowadza si¢ do wykonywa-
nia tej samej pracy i uzyskiwania tych samych efektéw gospodarczych, tyle ze
przy udziale mniejszej liczby pracownikéw i obnizonych »kosztach pracy«™.
Oznacza to, iz gwaltowny postep gospodarczy pozbawil pewnej nadwyzki ludno-
$ci spelniania uzytecznej funkeji, jaka niewatpliwie jest praca. W niektorych zas
przypadkach postep jest bardziej niebezpieczny, wptywa bowiem demoralizujaco
na ,,zbednych” pracownikow i niszczy ich etos pracy. W tym kontekscie Bauman
pisze: ,,Cienka linia oddziela dzisiaj bezrobotnych, szczegélnie osoby diugotrwa-
le pozbawione pracy, od osuniecia si¢ w czarng otchtan »podklasy«: grupy ludzi
nie mieszczacych si¢ w zadnym z ustalonych przedziatéw spotecznych, jednostek
nie nalezacych do zadnej klasy spolecznej i nie petnigcych zadnych uznanych,
akceptowanych, uzytecznych i nieodzownych funkcji przypisanych »zwyklym«
czlonkom spoteczenstwa, ludzi nie wnoszacych do zycia spoteczenstwa zad-
nych wartosci, bez ktérych nie mogloby si¢ ono obejs¢ i to z korzyscia dla siebie.
Réwnie cienka jest linia oddzielajaca osoby »zbedne« od przestepcow: »podkla-
sa« i »przestepcy, to tylko dwie odmiany »elementéw antyspotecznych, odroz-
niajace sie od siebie nie tyle faktyczna pozycja spoleczna, ile oficjalnym statusem
i sposobem ich traktowania. Na przestepcow (to znaczy ludzi przebywajacych
w wiezieniach, postawionych w stan oskarzenia, objetych dozorem policyjnym
lub tylko notowanych w kartotekach policji), podobnie jak na osoby pozostajace
bez pracy, nie patrzy si¢ juz jak na jednostki przejsciowo wykluczone z normal-
nego zycia spotecznego, ktére nalezy jak najszybciej »zredukowac, »zresocjali-
zowac« i »przywrdci¢ wspdlnocie, lecz jak na ludzi trwale zepchnietych na mar-
gines, niezdatnych do zrehabilitowania; ludzi, ktorych nalezy mie¢ nieustannie
na oku i trzyma¢ z dala od praworzadnych obywateli”?. W tym sensie ograni-
czeniu ulegaja rowniez mozliwosci rozwijania i doskonalenia kompetencji uni-
wersalnych, ktdre sg $cisle zwiazane z praca zawodowa. Jak stusznie stwierdza
Urszula Jeruszka, bez pracy zawodowej nie ma pelnego rozwoju kompetencji
uniwersalnych. Nieuzywane kompetencje zmniejszajg sie, a uzywane w procesie

21 Zob. F. Kampka, Antropologiczne i spoleczne podstawy tadu gospodarczego w swietle nauczania
Kosciota, Lublin 1995, s. 205-208.

22 Z. Bauman, Europa..., dz. cyt., s. 153.

» Tamze.
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pracy rozwijaja sie i aktualizuja, prowadzac do osiagania rezultatow zgodnych
ze strategicznymi zamierzeniami przedsigbiorstwa®. W tym kontekscie mozna
stwierdzi¢, ze rozwarstwienie spoleczne, jakie pojawia sie¢ w zwigzku z dehuma-
nizacja pracy powoduje, iz tworzy sie swoista hierarchia dostepu do edukacji.
Skutki rozwarstwienia spolecznego wywolane zréznicowaniem szans w dostepie
do wspdlczesnych osiggnie¢ nauki konkretyzuje Stolarczyk, piszac ,,nieréwnos¢
dostepu do wiedzy moze si¢ okaza¢ swoistym uposledzeniem w rozwoju gospo-
darczym, poprzez mozliwo$¢ lokalnego wyhamowanie rozwoju naukowo-tech-
nicznego®. Ucigzliwos¢ tego stanu polega réwniez na tym, ze ,,grupa osob korzy-
stajacych z sieci komputerowej szybko doskonali swoje umiejetnosci, nabywajac
potrzebnej wiedzy i fachowosci. Pozostali cztonkowie spolecznosci zamykaja sie
w $wiecie niewiedzy - jest im coraz trudniej sprosta¢ wzrastajacym w przyspie-
szonym tempie wymogom $wiata cyfrowej rzeczywistosci’*. W ten sposob, jak
stusznie zauwaza Bauman, moze dojs¢ do zalamania si¢ porozumienia miedzy
wyksztalconymi elitami a populus. ,,Pierwsi, pozbawieni uniwersalizujacej kon-
cepcji, nie maja tym drugim nic do powiedzenia; nic, co zabrzmiatoby dla nich
znajomym echem wiasnych doswiadczen i widokéw na przyszios¢™.

Wplyw postmodernizmu na destrukcje pedagogiki pracy w wymiarze spo-
fecznym, oprocz podzialdéw, zwraca réwniez uwage na postepujace przemia-
ny relacji spolecznych. Okazuje si¢, Ze miejsce zamieszkania, dzielenie wspol-
nego terytorium, ktére konstytuowalo wiezi, dzi$§ nie jest juz tak decydujace.
Lokalnos¢ stracila na znaczeniu jako podstawa kluczowych wiezi spolecznych.
Podzial pracy, mobilno$¢ pozioma i pionowa, intensywna komunikacja oraz in-
tensywna wymiana dobr symbolicznych i materialnych, ostabiajg zaleznos¢ ludzi
od ich bezposredniego otoczenia, promujac typ kontaktow, ktére daleko wycho-
dza poza waskie terytorialne przestrzenie. Traci na znaczeniu wspolne miejsce
zamieszkania jako podstawa wiezi spotecznych®. Oznacza to, ze zanika istnieja-
ca dotychczas, a zwigzana z okreslonym terytorium, przestrzen publiczna, gdzie
konstytuowaly sie normy, wytwarzaly sie osobowe relacje, umacniajgce wspol-
note i nadajace jednostkom oraz calej grupie okreslong tozsamos¢. Jak zauwaza
Ireneusz Stolarczyk, poczucie przynaleznosci do grupy zamieszkujacej okreslone

2 Zob. U. Jeruszka, Praca zawodowa w rozwijaniu..., dz. cyt., s. 142.

»Zob. I. Stolarczyk, Dylematy..., dz. cyt., s. 138.

2% Tamze.

¥ Z. Bauman, Globalizacja..., dz. cyt., s. 120.

8 Zob. B. Jatowiecki, W. Lukowski, Spofecznosci lokalne, terazniejszos¢ i przysztos¢, Warszawa
2006, s. 77.
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terytorium sprzyjalo poczuciu odrebnosci, spajalo przez panujace tam normy
i zwyczaje®. Dotychczas, jak zauwaza Ryszard Podgorski, ,,mozna byto zalozy¢,
ze tozsamo$¢ okreslana przynajmniej pozycja spoleczng, umiejetnosciami za-
wodowymi i interpersonalnymi bedzie stuzy¢ jednostce przez cale jej zycie™.
Jednak w koncepcjach ponowoczesnych tozsamo$¢ ujmowana jest jako struktura
dynamiczna, zlozona z przygodnych elementéw, czgsto od siebie niezaleznych,
powielajaca si¢ w sposob, ktorego logike trudno uchwyci¢. Oznacza to, iz osig-
gniecie nawet wzglednej stalosci nie oferuje bezpieczenstwa, wrecz przeciwnie
- zagraza jednostce. Podgorski podkresla, Ze ponowoczesnos¢ wymaga umiejet-
nosci szybkiego przeobrazania si¢ i zmiany rél*'. W tym sensie trwanie w stalosci
wyobrazen o sobie moze dzi§ oznaczaé kleske i wykluczenie. Zrédlem sily staje
sie mobilno$¢ i swoboda dzialania. Jak pisze Bauman, ,,mobilnos¢ jest sympto-
mem ludzi, ktoérzy inwestujg, wlascicieli kapitatu, posiadaczy pieniedzy, ktérych
wymaga inwestycja — oznacza nowe zjawisko oddzielenia wtadzy od zwigzanych
z nig obowiazkdéw, na skale do tej pory niespotykang; obowiazkéw wobec pra-
cownikéw, ale takze powinnosci wobec miodszych i stabszych, wobec pokolen,
ktore dopiero si¢ narodzg, zadan zwigzanych z ich rola w procesie samoodtwa-
rzania podstaw powszechnej egzystencji”*>. W konsekwencji oznacza to zwolnie-
nie z obowigzku uczestniczenia w zyciu codziennym oraz tworzenia i przeka-
zywania wiezow tworzacych wspolnote spoleczng. Nowa swoboda sprawia, ze
pozbawiona lokalnego zakotwiczenia wladza moze bez uprzedzenia przenies¢
sie w inne miejsce, bez problemu wykorzysta¢ i porzucic¢ lokalna rzeczywistos$¢,
nie dbajac o konsekwencje dokonanej przez siebie eksploatacji. W efekcie mozna
stwierdzi¢, ze pozbycie sie odpowiedzialnosci za konsekwencje dziatan spada na
lokalnos¢, a tym samym pozostaje problemem ludzi najstabszych. Taki stan rze-
czy sprawia, Ze permanentnym stanem jednostki w ponowoczesnym $wiecie jest
uczucie niepewnosci, polegajace na redukeji $wiata do faktéw i zawezenia rozu-
mu do postrzegania ilosciowego®. Jak zauwaza Stolarczyk, ,,brak czynnikéw kon-
stytuujacych ludzka tozsamos¢, to najczestszy problem proceséw migracyjnych.
Wyrwanie imigrantéw z ich dawnych §rodowisk powoduje zachwianie ich tozsa-
mosci, a co za tym idzie, narastanie probleméw kulturowych, mentalnych i oby-
czajowych. Zagubienie zwigzane z wykorzenieniem z pierwotnych srodowisk,

¥ Zob. I. Stolarczyk, Dylematy globalizacji..., dz. cyt., s. 141.

¥ R. A. Podgoérski, Homo socjologicus w strukturze wartosci, Rzeszow 2008, s. 102.
31 Zob. tamze.

32 Z. Bauman, Globalizacja..., dz. cyt., s. 15.

3 Zob. J. Ratzinger, Czas przemian w Europie, Krakéw 2005, s. 29.
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a takze z brakiem zrozumienia i akceptacji nowego otoczenia wzmaga objawy
frustracji i zagubienia®. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze i terytorialne przywiaza-
nie odczuwa si¢ jako upokarzajace wobec swobody poruszania si¢. W tym sensie
Bauman pisze, ,,Pozostawanie w miejscu, niemoznos¢ zmiany okolicy wedle swe-
go upodobania i pozbawienie dostepu do bardziej zielonych pastwisk nie tylko
ma gorzki smak porazki, oznacza niepelne czlowieczenstwo i prowadzi do tego,
ze jest si¢ oszukiwanym przy podziale bogactw i urokoéw, jakie niesie zycie”.
W opisach spoteczno$ci ponowoczesnej nie brak sygnatow stabniecia relacji spo-
tecznych, ktére sa wynikiem nie tyle wyrwania, co wptywu nowoczesnych tech-
nologii komputerowych. W tym kontekscie méwi sie o wspdlnotach komunika-
cyjnych, czyli nowej kulturze, w ktorej intersubiektywnos¢ i kolektywna inteli-
gencja prowadzi¢ beda do wzajemnego porozumienia jednostek, bez przymusu
wynikajacego m.in. z zamieszkiwania na wspélnym terytorium®. Oznacza to, ze
w epoce Internetu nie trzeba juz opuszcza¢ miejsca zamieszkania, by utraci¢ po-
czucie tozsamosci z najblizszym otoczeniem i oddali¢ si¢ od grupy bliskich lu-
dzi, mozna przebywa¢ w okreslonym miejscu, a mimo to czu¢ si¢ zwigzanym
ze spolecznosciami geograficznie bardzo odleglymi. Konicowym efektem takiego
procesu, jak stusznie wskazuje I. Stolarczyk, moze by¢ mentalne oddalanie si¢
czlonkéw spolecznosci, zerwanie lokalnych wiezi i atomizacje zycia spoleczne-
go”. W tym sensie trafnie zauwaza sie, ze w $wiecie relacji i stosunkéw miedzy-
ludzkich, nie zmuszajac si¢ do zobowigzan i nadmiernej odpowiedzialnosci, uni-
ka sie spoufalania, budowania stosunkéw trwalych i wiernych*. Ludzie staja sie
coraz bardziej wymienialni, tak jak przedmioty, i jednoczesnie unikajg odpowie-
dzialnosci za kogos$, za co$, uciekajac w samotnos¢, brak relacji i zobowigzan®.

Podsumowanie

Ponowoczesnos¢ sprzyja odrzucaniu podstawowej prawdy o priorytecie czto-
wieka-podmiotu w odniesieniu do jego aktu pracy. Istnieje wyrazna tendencja
do sprowadzania czlowieka wylacznie do wymiaru ekonomicznego oraz roz-
patrywania rozwoju jedynie w kategoriach ekonomicznych. Pedagogika pracy,

3 Zob. L. Stolarczyk, Dylematy globalizacji...., dz. cyt., s. 141.

> Z. Bauman, Globalizacja..., dz. cyt., s. 31.

3¢ Zob. B. Jalowiecki, W. Lukowski, Spofecznosci lokalne..., dz. cyt., s. 78.

7 Zob. 1. Stolarczyk, Dylematy globalizacji..., dz. cyt., s. 142.

¥ Zob. M. Auge, Nie-miejsca, wprowadzenie do antropologii hipernowoczesnosci, Warszawa
2011,s.73.

¥ Zob. J. Mazur, Praca kluczem polityki spotecznej, Lublin 2007, s. 91.
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jezeli ma pozosta¢ wierna prawdzie, iz dzialanie ludzkie udoskonala osobg, o ile
ta uzywa inteligencji, woli, doswiadczenia i calej gamy relacji pedagogicznych,
musi przeciwstawic¢ sie réznym pradom mysli materialistycznej i ekonomiczne;j.
Wolnos¢ rynku nie moze by¢ absolutna, a sam rynek nie dziala w spoteczenstwie
wolnym od warto$ci. Oznacza to, ze gospodarce rynkowej, ktora jest wlasciwa
forma systemu ekonomicznego, nalezy nada¢ personalistyczny ideal, jako wzo-
rzec i kierunek, w ktérym podmiotem i celem wszystkich instytucji spotecznych
jest i powinna by¢ osoba ludzka.
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Praca jako formowanie. Praca jako twdrczosc.
Kilka uwag z teorii pracy

Work as the Process of Formation. Work as Artistic Creation.
A Few Remarks on the Theory of Work

Abstract: Ultimately, it is not obvious whether the problem of human work consti-
tutes the object of the philosophical thought. It seems that it is simply one of activ-
ities undertaken by man, comparable to sleeping, eating or learning. Understood
broadly, perhaps they also comprise what we tend to describe as work. The work
is an interference in the world, in which he is undergoing a change. The article
presents an attempt to analyse chosen views on the subject of human work.

Keywords: philosophy of work, effort, artistic work, reciprocity, nobility

Wstep

Nie jest do konca oczywiste, czy problem pracy ludzkiej stanowi wlasciwy
obiekt do namystu filozoficznego. Wydaje sig, ze jest ona po prostu jedna z czyn-
nos$ci podejmowanych przez czlowieka, podobnie jak spanie, jedzenie, czy ucze-
nie si¢. By¢ moze réwniez i one, w szerokim rozumieniu, sktadaja si¢ na to, co
zwyklismy okresla¢ wlasnie jako prace.

Filozofia, jak wiadomo, to zafascynowanie madroscig, bezinteresowna pro-
ba zrozumienia rzeczywistosci takiej, jaka faktycznie jest. Rodzi si¢ ona w czto-
wieku jako takim. Nie tylko w jego rozumie, ktory czyni ze $wiata intelektualng
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tamigtéwke, chcac rozwigzac ja, poprzez dopasowanie do siebie odpowiednich
elementéw. Ma wiec swe zakorzenienie rowniez w ludzkich emocjach wrazli-
wych na tajemnice, w ktdrej zdajg sie by¢ zawarte ostateczne odpowiedzi. Sigga
w najrozmaitsze sfery bytu, w to, co jest prawdziwie i zrozumiate, w to, co by¢
moze istnieje, ale jeszcze nie jest zrozumiale, wreszcie w to, co jest, ale poza
mozliwoscig pelnego zrozumienia. Praca za$, jak mozna mniemac, to czynno$é
prozaiczna, wykonywana najczesciej w ramach obowiazku, posiadanych zdolno-
$ci, czy wreszcie checi zagospodarowania chwili. Dodajmy, spelniana jakze cze-
sto w okres§lonym czasie, a po jego przekroczeniu, stajaca si¢ czyms niechcianym
i ucigzliwym. Mozna wigc odnie$¢ wrazenie, ze dotykamy dwoch, jakze odmien-
nych i nieprzystajacych do siebie dziedzin zycia.

Filozofia pracy zdaje si¢ by¢ naduzyciem, wkroczeniem przez ta pierwsza
w obszary dla niej niedostepne. Wydaje si¢, ze moze o niej filozofowac ten, kto
nie jest zmuszony do zarabiania, nieroztacznie z praca zwigzanego. Wyglaszanie
na jej temat skomplikowanych formul odnoszenie jej do jakiego$ glebszego sen-
su, doszukiwanie si¢ w niej ukrytych znaczen moze si¢ wydawa¢ czynnoscia ja-
fowa badz $wiadectwem niezrozumienia codziennosci. Dla przecietnego czto-
wieka, pracownika, abstrakcyjne wywody, poszukiwanie idealnej formy, zmudne
dociekanie istoty, wydaja si¢ by¢ zbedne i sztuczne. Stan ten poglebia wspodtcze-
sna mentalno$¢ ludzi, ktora zdaje si¢ oddala¢ wszelka teorie od tego, co zwigza-
ne z codziennie podejmowanym wysitkiem, majacym przynies¢ konkretne, wy-
mierne korzysci.

Moze wlasnie dlatego problem pracy nie pojawia sie zbyt czesto jako obiekt
filozoficznych analiz. Przesledzmy jednak kilka watkow, by przekona¢ sie, czy
rzeczywiscie praca jako taka posiada jeszcze swdj wymiar teoretyczny, czy, le-
piej méwiac, wymiar ten ma jeszcze dla niej jakiekolwiek znaczenie? W poszu-
kiwaniu odpowiedzi siegniemy pokrétce do trzech filozoféw: Hegla, Tischnera
i Bierdiajewa. Nadaja oni specyficzne znaczenie, stosujg oryginalna terminologie,
widza w pracy co$ wigcej anizeli tylko spelnienie okreslonej sekwencji czynnosci
wiodacych do zamierzonego celu.

Hegel i ,,odznaczanie” siebie w przedmiocie

Z duzg trudnoscig przychodzi nam dzisiaj mysle¢ o pracy rozumianej jako ele-
ment skiadajgcy sie na jakas calos¢, jako na czynnos¢ stuzacg czemus, pomnaza-
jaca i ubogacajaca dany fragment rzeczywistosci. Staje si¢ ona, jezeli przyjac taka
wlasnie koncepcje, niezbednym fragmentem zycia, ktéry ma stuzy¢ osiggnieciu
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jakiej$ ubogacajacej mnie pelni. Znaczy to, ze ja sam jestem w tej perspektywie
istota dynamiczng, sktonng do samorozwoju i posiadam odpowiednie po temu
dyspozycje. Odszukajmy inspiracje dla takiego myslenia, siegajac do pogladow
Georg Wilhelma Friedrich Hegla.

»Praca ksztaltuje™, powie niemiecki filozof, znaczy, Ze ma ona do spelnie-
nia istotng funkcje w calosci stawania sie Absolutu. Ten jest procesem samore-
fleksji, mysli samej siebie, odnajdujac siebie w przyrodzie, w ktdrej przechodzi
w przedmiotowos¢. Ta jednak nie moze zaistnie¢ bez podmiotowosci. W niej
wiec Absolut, przechodzac przez kolejne etapy samorozumienia, powraca do sa-
mego siebie. Caly ten skomplikowany i opisywany na wielu stronach proces ma
dla nas jeden istotny moment. W jednym z opracowan mysli niemieckiego filo-
zofa czytamy: ,,Przyroda jest koniecznym warunkiem wstepnym ludzkiej $wia-
domosci w ogéle™. Dotykamy istotnej dla nas kwestii. Kluczem do zrozumienia
jest zagadnienie $wiadomosci, a raczej samoswiadomosci, czy samowiedzy. Jest
ona wiedzg o sobie samym. Swiadomos¢ za$, jako element samo$wiadomosci, to
wiedza o czym$ innym.

Swiadomo$¢ siebie, samowiedza, dostrzega, ze istnieje inna samowiedza, przy
czym nie jest to zwykle zauwazenie obecnosci przy mnie drugiego czlowieka.
Mamy do czynienia z taka oto sytuacja: z jednej strony samowiedza opuszcza
siebie, odnajdujac w innej, z drugiej zas inny zostaje zniesiony w swej istocie,
poprzez to, ze samowiedza widzi w nim sama siebie. Powie Hegel: ,,Samowiedza
musi doprowadzi¢ do zniesienia tego swego innobytu™, dzieki czemu moze ona
odzyska¢ samg siebie. Dotykamy tu jakze istotnego watku, jakim jest relacja po-
miedzy panem i niewolnikiem. Staja naprzeciw dwie $wiadomosci, ,,nieréwne
i przeciwstawne™. Sg to czysta samowiedza i Swiadomos¢, ,,ktdra nie jest czyms li
tylko dla siebie, lecz czyms$ dla innej §wiadomosci, tzn. §wiadomoscig istniejgcg™.
Na tym wlasnie zasadza si¢ ich nierdwnomierno$¢ - to, co samoistne, byt dla sie-
bie oraz to, co niesamoistne, byt dla kogos; pan i niewolnik®.

Pomiedzy nimi, pomijamy tutaj szczegdtowe opisy relacji pomiedzy jednym,
a drugim, istnieje co$, co decyduje o ich statusie — byt samoistny. On czyni niewol-
nika niewolnikiem, stajac si¢ ,jego kajdanami, od ktérych niewolnik nie potrafit

' G. W. E Hegel, Fenomenologia ducha, tom I, Warszawa, 1963, s. 226.
* F. Copleston, Historia filozofii, tom 7, Warszawa, 2006, s. 151.

* G. W. E. Hegel, Fenomenologia ducha..., dz. cyt., s. 214.

4 Tamze, s. 221.

5 Tamze, s. 220.

®Zob. tamze, s. 220-221.
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abstrahowa¢ w walce i dlatego musial okaza¢ si¢ niesamoistnym™. Powiedzmy
wprost, byt umozliwia samoistno$¢ niewolnika, staje si¢ jego fundatorem. Pan,
przeciwnie, posiada zdolno§¢ panowania nad bytem, a skoro tak, to posiada ja
réwniez wobec niewolnika.

Co moze uczyni¢ ten ostatni bytem? Jedynym na co go sta¢, to préba jego
opanowania, ujarzmienia, formowania. Tym wlaénie jest praca, wysitkiem zmie-
rzajacym do zawladnigcia bytu. Pan moze si¢ nim co najwyzej rozkoszowac, badz
zen korzysta¢. Problemem niewolnika jest to, ze praca ustanawia go, jako ,,co$”,
co nie jest istotne. Wyjasnijmy. Dzieje si¢ tak, poniewaz niewolnik moze wy-
acznie ,formowac” byt, pamigtajac o tym, ze sam jest od niego w pelni zalezny.
Konsekwencja tego jest to, iz niewolnik unicestwia samego siebie, ,,znosi swoj byt
dla siebie™, czyli postepuje ze sobg tak, jak czyni to z nim jego pan. Koniec kon-
cow, praca, bedac czynnoscia stuzebng wobec pana, staje si¢ narzedziem do eli-
minacji ,naturalnego istnienia™ niewolnika. Trzeba jednak dobrze zrozumie¢ ten
watek. Niewolnik nie dokonuje poprzez prace aktu samobojczego. Przeciwnie,
dzieki niej, sSwiadomos$¢ ,,dochodzi do siebie same;j”'°. Skoro przedmiot jest tym,
ktory posiada siebie, swa samoistnos¢, to pozostaje on w okreslonym stosunku
do $wiadomosci. Podejmujac prace, sSwiadomos¢ wychodzi ,,poza siebie i wste-
puje w element trwaltosci™
moze oglada¢ sama siebie w przedmiocie, odnalez¢ si¢ w nim. Hegel ujmie to
w nastepujacych stowach: ,,Przez odnalezienie siebie samej przez siebie sama,
$wiadomos¢ stuzebna odnajduje swoj wlasny sens, i to wlasnie w pracy, w ktdrej
zdawala si¢ realizowac tylko sens nadawany przez kogos innego”*2.

Podsumowujac, warto podkresli¢, ze w tej koncepcji praca jest czynno$cia
niewolnika, a nie pana. Dalej, zwigzana jest z wysitkiem, trudem, czynnoscia ,,od-
znaczania® siebie w danym mi przedmiocie. Nie ma w niej §ladu przyjemnosci,
korzysci czy wykorzystania dla wlasnych celéw. Jednak pomaga ona niewolniko-

. Dopowiedzmy; poprzez t¢ czynno$¢ swiadomos¢

wi w odzyskaniu siebie, znalezieniu wlasnego miejsca, danej mu podmiotowosci.
Dopowiedzmy cos jeszcze. Skoro jest ona elementem wiekszej catosci, to jest cos,
co ja poprzedza i co$, ku czemu ma prowadzi¢. Z jednej strony bierze si¢ ona
z czego$, co mozna okresli¢ jako moment niezupelnosci, niespelnienia, dotkliwie

7 Tamze, s. 222.
8 Tamze, s. 223.
° Tamze, s. 225.
10 Tamze.

' Tamze, s. 226.
12 Tamze, s. 227.
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odczuwanego braku, a z drugiej zmierza do zyskania poczucia satysfakcji, spet-
nionego obowigzku. Proces owego dochodzenia od poczucia pustki do wypel-
nienia dokonuje sie¢ niejako ,wewnatrz” $cisle zarysowanej relacji ja - przedmiot.
Owszem, dostrzega Hegel co$, co nazywa ,praca ogdlng’"?, jednak pozostanmy
na zarysowanej tu plaszczyznie.

Praca to co$, co rozgrywa si¢ pomiedzy mng, tym oto podmiotem, ktory jest
swiadom samego siebie, swej historii i oczekiwan, a czyms, co dane jest podmio-
towi, otwarte na jego dzialanie. Przedmiot mojej pracy, to ku czemu w sposéb
swiadomy sie kieruje, przyjmuje mnie w siebie, udostepnia. Jest to co§ w rodzaju
wydania, ofiarowania siebie. W tym tez kontekscie pracujacy podmiot staje sie
odpowiedzialny za to, co czyni z przedmiotem.

Tischner i wzajemnos¢ ofiarowania

Przemyslenia Hegla wpisza si¢ na stale do refleksji filozoficznej na temat pra-
cy. Podejmie je polski filozof Jézef Tischner, umieszczajac interesujacy nas pro-
blem w kontekscie tworzonej przez siebie filozofii dramatu'’. Kategoria drama-
tu, chcac ujac ja we wlasciwym znaczeniu, ma $cisly zwigzek z czlowiekiem. To
czlowiek jest istotg dramatyczng, a nie zdarzenie, ktére go dotyka. Dla przyktadu,
wypadek samochodowy nie jest jeszcze dramatem. Jest raczej rodzajem szkody,
usterkg. Dramatyczne jest natomiast to wszystko, co w zwigzku z nim dotyka
czlowieka, dodajmy, tego wlasnie, konkretnego cztowieka. Tischner precyzuje:
»By¢ istotg dramatyczng znaczy: przezywac dany czas, majgc wokdt siebie innych
ludzi i ziemig jako scen¢ pod stopami”®. Zatem bycie istotg dramatyczng, ktére
ma opisywac cztowieka w samej jego istocie, to moje otwarcie na drugiego czto-
wieka (inny), scene dramatu ($wiat, na/w ktérym zyje) oraz przeplywajacy czas
(dziejacy si¢ pomiedzy mng i toba).

Kiedy mowa o pracy czlowieka, mamy rzecz jasna na mysli jego odniesienie
do $wiata. Tischner poszerza jednak perspektywe i zauwaza, ze nie sposdb mysle¢
o stosunku .do $wiata, nie pamietajac o cztowieku, ktdry jest obok mnie. Mysl ta
ma swoje konsekwencje. Jak rozumie¢ te stowa? Moja obecno$¢ w §wiecie ma za-
wsze znaczacy charakter, jest odciskaniem w nim $ladéw. Oczywiscie czynimy tu

13 Tamze, s. 398.

" Czytelnikowi nalezy si¢ uwaga, iz autor tych sléw ma $wiadomo$¢ licznych i szerokich
opracowan tak samej filozofii dramatu, jak i filozofii pracy Tischnera. Zamieszczone ponizej uwagi
s3 jedna z wielu préb zanalizowania szczegélnie tego drugiego tematu.

12]. Tischner, Filozofia dramatu, Krakéw 2006, s. 5.
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rozréznienie pomiedzy ,,obecnoscig’, a ,odnoszeniem si¢” do $wiata. Obecnos¢
ma charakter egzystencjalny, jest wspot-byciem, wzajemnoscig. Moje istnienie
tak naprawde¢ nie ma wymiaru indywidualnego. Mozna powiedzie¢, ze ,jestem”
o tyle, o ile jestem ,,ze swiatem”, ale tez $wiat jest o tyle, o ile ja sam w nim je-
stem. To ostanie zdanie trzeba dobrze zrozumieé. Nie oznacza ono bowiem, ze
$wiat zniknie wraz z moja $miercig. Znaczy to tyle, ze bedzie on juz innym $wia-
tem, miejscem, w ktérym mnie nie bedzie, ktére bedzie sobie radzi¢ beze mnie.
Odnoszenie ma bardziej jednostronny charakter, zmierza od-do, ma swoj punkt
wyjécia i dojscia, jest czynieniem czegos w czyms$, wywieraniem nacisku, odci-
skaniem siebie w czyms, co jest na zewnatrz mnie. Kiedy mowa o pracy, wraca-
jac do przemyslen Tischnera, méwimy wlasnie o odnoszeniu si¢, przy czym nie
dokonuje si¢ ono w pojedynke, nie jestem w tej czynnosci ,,sam na sam” z oto-
czeniem, bytem, przywotujac Hegla. Omawiajac tischnerowska koncepcje pracy;
warto to zdanie mie¢ w pamieci.

Calos¢ problemu ujeta jest poprzez pryzmat biblijnej opowiesci o raju, o po-
czatkach czlowieka. Klasyczne stowa: ,Czyncie sobie ziemie¢ poddang” (Rdz
1,28), nie mogg by¢ czytane bez innych: ,W trudzie bedziesz zdobywatl od niej
pozywienie dla siebie po wszystkie dni twego zycia” (Rdz 3,17). Przeanalizujmy,
zaznaczajac, ze nie s to analizy $cisle teologiczne. Czyms, co rzuca si¢ w oczy
jest przejscie od wezwania, czy zobowigzania, do kary nalozonej na czlowieka.
Najpierw praca wigze si¢ z nadaniem wtasciwej czlowiekowi zdolnosci, dyspo-
zycji, mocy. Jest on tym, ktéry ziemie otrzymuje w darze jako co$, co ma by¢ dla
niego $rodowiskiem Zzycia, miejscem, ktére ma wspomoc jego mozliwo$¢ bycia,
dzialania, funkcjonowania. Praca jest pomoca na tej drodze, srodkiem dopelnia-
jacym jego istote. Trudno oprzec si¢ wrazeniu, ze w wezwaniu tym zawarta jest
nie tyle obietnica latwego, przyjemnego zycia, ale wlasnie polaczenie egzystencji
czlowieka z przynalezng mu godnoscia. Praca jest na tej drodze niezbednym ele-
mentem. Kontrastem jest drugie, przytoczone z Ksiegi Rodzaju zdanie. Ziemia
przestaje by¢ juz srodowiskiem zycia, a staje si¢ polem walki. Praca, jak czyta-
my, jest wysitkiem zdobywania pozywienia, czegos, co jest niezbedne do Zycia.
Podkreslmy; tam, gdzie trzeba co$ zdobywa¢, tam mamy do czynienia z czyms,
co nie tylko nie jest juz mng, od czego jestem w okreslony sposéb odrebny, odse-
parowany, ale nade wszystko z tym, co stawia opor, przeciwstawia sie podjetemu
wysitkowi. Jesli si¢ co$ zdobywa, to nie da si¢ tego uczyni¢ bez trudu, natezenia
sil. Nie jest to jednak wysilek podobny do pokonywania gory, ktéra wszak tez
sie ,zdobywa”. Nie jest to trud dla trudu, czy znéj ponoszony po to, by dozna¢
jakich$ wrazen estetycznych. Wigze si¢ on z tym, co nieodzowne dla zycia, ze
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zdobyciem pozywienia. Jedno jeszcze nalezy podkresli¢. Ziemia zdaje si¢ skry-
wac to pozywienie przede mng, nie jest juz ofiarna, ale ,niechetna” wobec mnie.
Poprzez prace musze wydziera¢ od niej to, co przede mng ukrywa. Sytuacja ta, by
dopowiedzie¢ rzecz do konca, trwa tak dlugo, jak moje zycie. Nie jest dana tyl-
ko na pewien czas, nie wigze si¢ z obietnicg ,,lepszego bytu” tu, na ziemi. Mozna
wprost pokusi¢ sie o stwierdzenie, iz drugie zdanie jakby podwazalo role i zna-
czenie pierwszego, jawigc si¢ jako nieodwolalne, definitywne. Dopelnieniem tego
stanu rzeczy jest opisane w Biblii wygnanie z raju.

Praca jawi si¢ jako przeklenstwo, owoc popelnionej nieprawosci. Ona sama nie
jest karg, gdyz, jesli przyjac¢ przytaczane tutaj teksty, byta obecna réwniez przed
momentem zaciggniecia winy. Zmienilo si¢ jednak jej znaczenie. Mozna sadzi¢,
ze przestala by¢ zdolnoscia, umiejetnoscia, srodkiem do odkrycia istoty cztowie-
ka. Nie jest juz droga do wej$cia w harmonie z otaczajagcym $wiatem. Dochodzi
do zasadniczej przemiany w jej pojmowaniu. Nie tyle prowadzi ku $wiatu, co ra-
czej staje si¢ narzedziem walki z nim, sposobem ,wydzierania” zasobow, zawtasz-
czania dla siebie jego fragmentow. Odwolujac sie do przykladu, uprawa ziemi
nie jest juz wyrazem mojego wspolistnienia z otoczeniem, rodzajem symbiozy,
wydobywania z niej tego, co w naturalny sposéb moze mi ona da¢. Przeciwnie;
jest rodzajem bitwy, mierzeniem sil, wykorzystaniem ziemi dla wlasnych celow.

Rzecz jasna wolno sadzi¢, ze pierwszy z przytoczonych tu biblijnych cytatéw
ma wigkszg sile, doniostos¢, anizeli drugi, a to chociazby z tej racji, ze akt stwo-
rzenia przez Boga ma z pewnoscig znaczniejszy ciezar gatunkowy od aktu niepo-
stuszenstwa cztowieka. Jest to juz jednak argumentacja bardziej teologiczna, cho¢
nie brak w niej domieszki zdrowego rozsadku. Pytamy jednak czy dysponujemy
jednoznacznym argumentem przemawiajgcym za tym, ze ludzka praca nie jest
tylko uciemiezeniem i przeklenstwem? Poszukujac odpowiedzi nie trzeba szukaé
wyszukanych argumentdw, a wystarczy stwierdzié, ze od wiekow, az do dnia dzi-
siejszego sg na $wiecie ludzie, ktorzy czerpia z niej autentyczng rados¢ i spokdj.
Inny argument, to niezaprzeczalne stwierdzenie, iz poprzez prace tworzone jest
w $wiecie wiele dobra; daje ona okreslony, wymierny pozytek.

Wracajac do Tischnera i zostawiajac na boku trudny do rozstrzygniecia spor,
wydobadZzmy wazng dla nas mysl. Polski filozof przywola tu termin ,wzajem-
no$¢”. Czytamy: ,Wszelkie doswiadczenia ziemi jako sceny sa zapo$redniczone
przez jakas$ wzajemno$¢ z drugim™. Zdanie to warte jest do zanalizowania, réw-
niez w $wietle przytoczonych wyzej tekstow biblijnych. Okazuje sig, ze praca nie

16 Tamze, s. 174.
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jest czyms, co wyczerpuje si¢ pomiedzy mna, a ziemia, na ktorej zyje. Nie jest
tak, ze spelnia si¢ model, ktéry mozna przedstawi¢ w taki oto sposéb: potrze-
ba, ktérag mam - zamysl jej zrealizowania (plan) - dobor srodkéw do osiagnie-
cia celu - praca w sensie $cistym - osiggniecie celu, czyli zaspokojenie potrzeby.
Praca nie jest bowiem wylacznie realizowaniem indywidualnych zamierzen. Jest
raczej aktem czynienia czego$ w $wiecie, ofiarowaniem owocu pracy drugiemu
czlowiekowi. Na innym miejscu powie Tischner: ,,Produkt pracy odrywa sie od
robotnika, idzie gdzie§ w $wiat i §wiadczy o dobrej albo zlej robocie””. Ow akt
~oderwania” jest niezwykle istotny. Okazuje sig, Ze praca zaspakaja nie tylko po-
trzeby, przynosi owoce, w jej wyniku co$ zostaje uczynione. Przywolujac tekst bi-
blijny, jest to rodzaj tworzenia, sprawiania w §wiecie jakiej$ nowosci. Wiecej: kaz-
dy owoc pracy jest (moze lepiej powiedzie¢: ma by¢) czyms nowatorskim, czyms,
czego do tej pory w $wiecie jeszcze nie bylo. Produkt pracy (stowo to brzmi dos¢
sztucznie w tym kontekscie) nie jest adresowany w préznie, ma zatem swoich
realnych odbiorcéw. Kiedy Tischner méwi o ,,dobrej albo zlej robocie”, to kryje
sie za tym glebia znaczen. Kategoria dobra i zla, o czym czytamy niejednokrotnie
w jego tekstach, dokonuje si¢ pomiedzy mna, a toba. Jest wigc ktos, kto sprawia
dobro i kto§ wobec kogo, i dla kogo, si¢ ono wydarza. Rodzi si¢ spontanicznie,
albo tez jest odpowiedzig na czyje$ oczekiwanie, potrzebe. Jest wlasnie stwarza-
niem czego$ dla ciebie. Jednoczesnie, co trzeba mie¢ na uwadze, w jej wyniku
moze si¢ rodzi¢ jakies zto. Kiedy jest ono spontaniczne, wolno mniemac, ze skut-
ki mojej pracy sa niezawinione, jednak sprawiajac je celowo, staje si¢ bezposred-
nim tworcg zta.

Wzajemnos$¢ jest wiec uwarunkowana moim i twoim byciem, zwigzanymi
z nim potrzebami, troskami, lekami. W ten wlasnie swiat wkracza ludzka praca.
Dodajmy, nie tyle byt jest celem mojego wysitku, co che¢ uczynienia z nim cze-
gos$, wywolania takiego, badz innego skutku. Chodzi raczej o zamiar przekaza-
nia komus czego$, wlasnie, ofiarowania daru, powierzenia swego zaangazowania.
W pracy odstania si¢ to, co nazywa si¢ autentyczng wiezig miedzyludzka (cho¢
oczywiscie nie tylko w niej); prawda o tym, Ze ,,stosunek na poziomie bezposred-
nich kontaktow stownych, osobistych jest dos¢ waski. O wiele szerszy jest ten,
ktory dokonuje sie bez osobistego kontaktu, bez stowa, na zasadzie czynu, na za-
sadzie gestu™'®. Dodajmy jeszcze, ze wzajemnos¢ pracy, czy daru, dokonuje si¢ nie
tylko miedzy nami, ktérzy istniejemy razem, tu i teraz. Jest ona tez wzajemnoscia

'7]. Tischner, Nadzieja czeka na stowo, Krakow, 2011, s. 88.
18 Tamze, s. 90.
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z tym, co bylo, z historig i ludZmi w niej Zyjacymi oraz z tym, co nastapi, z tymi,
ktérzy beda zyli jako moi nastepcy. W pracy, poprzez nig, reaguje na to, co uczy-
nili z dang im ziemia poprzednicy, a takze, niejako stwarzam swiat, w ktérym
dane bedzie egzystowac kolejnym pokoleniom (jak si¢ okaze, nie jest to jeszcze
najbardziej wzniosly watek naszych teoretycznych rozwazan na temat pracy).

Skoro jednak, wedle zatozen filozofii dramatu, ziemia jest ,pod stopami’, nie
mozna tego watku poming¢. Sfomulowanie to sugeruje wyraznie, ze jest jakis
rodzaj zaleznosci pomiedzy czlowiekiem i ziemia, na ktorej zyje, a uwidacznia
sie ona wlasnie poprzez prace. Zaleznos¢ ta moze by¢ opisana na rézny sposob.
Moze ona sugerowa panowanie, fizyczng zdolnos¢ niszczenia zasobow ziemi;
moze znaczy¢ poczucie wyzszosci, ktdre objawia sie nie tyle w czynie, co raczej
psychicznej satysfakcji, ktora staje si¢ pozywka dla wywyzszenia czlowieka, trak-
towania go jako pana i wladce; wreszcie akcentowac sam dystans dzielacy oby-
dwa elementy, co kaze widzie¢ cztowieka jako nie tyle , mieszkanca” ziemi, co
raczej tymczasowego ,,pielgrzyma”. Tischner uzyje innego stowa: gospodarowa-
nie, i dookresli: ,,JesteSmy na ziemi — ani nie niewolnicy, ani nie swawolnicy, lecz
wolni i rozumiejacy nature ziemi”".

Gospodarowanie, na co wskazuje stusznie Tischner, jest realizacja wezwania
do tego, by czyni¢ sobie ziemie ,poddang”. Wskazuje ono na praktyczng umie-
jetno$¢ wazenia racji, doboru $rodkoéw, korzystania z zasobdw, jakie zawiera
ona w sobie. Jest tez umiejetnosciag przewidywania, wybierania tego, co moze
przynies¢ bardziej wymierne korzysci. Pewnie dlatego wlasnie pojawia si¢ po-
sta¢ niewolnika i swawolnika, bowiem ten pierwszy czyni to, co si¢ mu nakaze,
bez wzgledu na to, czy cel pracy zostanie osiagniety. Gospodarowanie jest rze-
cz3 pana, a niewolnik jest tylko narzedziem wiodagcym do osiagniecia pozytku.
Swawolnik za$ nie wystuguje si¢ nikim, mozna powiedzie¢, ze w ogole nie jest dla
niego wazne to, jakie narzedzia sg uzywane. Liczy si¢ wylacznie sama czynnos¢
jako taka, bez wzgledu na to, co przy jej pomocy zostanie zrealizowane.

Wracajac do Tischnera, zauwazmy, ze gospodarowanie, jak pisze, ,,jest oparte
na rozeznaniu natury ziemi ?. Ta stuszna uwaga, ktdra, jak sie wydaje, nie wy-
maga wyjasnien, pomaga nam jednak w zrozumieniu innej kwestii. Skoro natura
ziemi, ,jest jaka jest”, niezaleznie od naszych checi, przewidywan, zamiaréw, to
liczy sie nie tylko umiejetnos¢ dobierania srodkéw, te wszak sg po stronie pod-
miotu podejmujacego prace, wiazg sie z jego calkowicie subiektywnymi zamiara-

197. Tischner, Filozofia dramatu...,dz. cyt., s. 174.
20 Tamze.
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mi, ale réwniez, a moze przede wszystkim, ,,hierarchia rzeczy, spraw, wartosci™'.
Krétko moéwiac; istotne jest to, jaka jest ziemia, czym jest, co si¢ w niej zawiera.

Jedna jeszcze kwestia wymaga dopowiedzenia. Gospodarowanie jest za-
wsze jako$ odniesione do kogos, dzieje si¢ ze wzgledu na kogos, z kims, a moze
tez przeciw komus. Tischner powie w tym miejscu o ,wymianie dobr” opartej
na spotkaniu z drugim czlowiekiem. Zacytujmy: ,,Gdy cie spotykam, czuje, iz
budzi si¢ we mnie dobro, ktére obudzita moja obecnos¢ przy tobie™, i dalej:
~Gospodarowanie jest przejawem wzajemnos$ci. Gospodarujac, jesteSmy razem.
Tworzymy siebie jako gospodarzy”*. Czy gospodarowanie rzeczywiscie jest z ko-
nieczno$ci odniesione do kogos, i czy drugi zawsze budzi dobro? Praca, jej owo-
ce, moze by¢ ,,przeznaczona” wylacznie dla mnie (kiedy uprawiam ogrédek po to,
by mie¢ do jedzenia co$, co lubi¢. Ewentualne ttumaczenie, ze dzigki temu bede
lepiej funkcjonowal wérdd ludzi jest chyba nadinterpretacja), za$ drugi moze we
mnie budzi¢ zlo, albo przynajmniej obojetnos¢ (praca w tym kontekscie moze
zmierzac rowniez do tego, by podkresli¢ te wlasnie uczucia).

Podsumowujac, zauwazmy, ze Tischner rozwija mysl Hegla. Praca nie jest
tylko braniem odpowiedzialnosci za przedmiot, ktéry jest wystawiony na moje
dzialanie, mozna powiedzie¢, wrecz bezradny wobec faktu, iz moge z nim uczy-
ni¢, co tylko chce. Nie jest wylacznie zacigganiem zobowigzania wobec czegos,
co istnieje obok mnie, ale tez, dodajmy, jest dane dla mnie po to, bym to spozyt-
kowal. Praca to pokonywanie trudu, przezwyciezanie oporu $wiata, zdobywanie
dobr, ktére zagwarantujg godziwa egzystencje. Jednak dochodzi co$ jeszcze. Nie
rozgrywa si¢ ona tylko w relacji podmiot — przedmiot. Jest zawarta w czyms, co
rozgrywa si¢ pomiedzy mna — sceng — drugim cztowiekiem, jest czynieniem do-
bra badz zla, tworzeniem badz degradowaniem s$wiata, ,,przejawem wzajemno-
$ci” lub oznaka lekcewazenia albo wrogosci.

Bierdiajew i nowos$¢ tworczosci

Rosyjski filozof Mikolaj Bierdiajew jest tym myslicielem, ktéry do interesu-
jacego nas tematu wnosi istotng uwage*. Nie jest ona tylko dopowiedzeniem do
tego wszystkiego, co juz powiedziano wyzej. Odnajdujemy bowiem watki nowa-

2 Tamze, s. 175.

2 Tamze.

» Tamze.

# Przedstawiony fragment jest interpretacja mysli Mikolaja Bierdiajewa, gdzie praca jest roz-
patrywana poprzez pryzmat tworczoéci. Kategoria ta ma w tekstach rosyjskiego filozofa znacznie
szersze znaczenie.
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torskie, a jednoczesnie, co nalezy z mocg podkresli¢, pelne wzniostosci, czy wrecz,
patetycznosci. Nic dziwnego, ze biorac pod uwage nasza wspotczesng mentalnos¢,
brzmig one niezrozumiale, wrecz obco. Warto je jednak wypowiedziec.

Czlowiek pracujacy, jak powie Bierdiajew ,jest demiurgiem, tworzy pracu-
jac w materii $wiata, ksztaltujac ja i przesycajgc $wiattem”. Przywolajmy pla-
tonskiego ,budowniczego”, by wydoby¢ wlasciwy sens zacytowanej mysli. Jest on
tym, ktéry sytuuje si¢ pomiedzy picknym $wiatem, a wzorami wiecznymi. Sam
za$, skoro jest dobry, nie moze tworzyé czego$, co odstaje od wzorca. ,,Swiat jest
najpiekniejszy sposrod zrodzonych, a wykonawca jego najlepszy jest ze spraw-
cow. W ten sposdb zrodzony, wykonany jest na wzor tego, co sie mysla i rozu-
mem uchwyci¢ daje i zawsze jest takie samo”™. Jedno jeszcze warte jest zauwa-
zenia. Swiat jest odwzorowaniem tego, co istnieje wiecznie, co nie powstaje, stad
tez wszystko, co on czyni, uwzglednia nature - jak powie Platon: ,Najwazniejsza
rzecz: zaczaé zgodnie z naturg™®. Mysél ta znajduje swa kontynuacje w mysli
Bierdiajewa wowczas, kiedy pisze on, iz praca, to ,przesycanie $wiatlem’, inne
jest jednak, jak si¢ wydaje zrodto swiatla. U Platona sg to idee, u rosyjskiego filo-
zofa - niczym nieograniczona wolnos¢ jednostki.

Przypatrujac si¢ blizej mysli Bierdiajewa, odnajdujemy watek, ktéry mozna
odnie$¢ do przywotanych juz powyzej cytatéw biblijnych. Praca, ktéra, jak sie za
chwile okaze, jest tworczoscig, odznacza si¢ swoboda, lekkoscig, polotem. ,,Rosna
w niej skrzydla do lotu™®. Jest to wlasnie czynienie sobie ziemi, jako srodowi-
ska zycia, nadawanie jej znaczen, tworzenie wedle wlasnych zamierzen, planéw,
aspiracji. Tak rozumiana praca jest wnoszeniem nowosci do $wiata, sprawianiem
w nim czego$, czego do tej pory nie posiadal. Nalezy to jednak dobrze rozu-
mie¢. Praca nie jest ograniczona przez przedmiot, twdorczo$¢ nie jest uwieziona
w naturze rzeczy. Przeciwnie, jest jej kazdorazowym przekraczaniem, przezwy-
ciezaniem. Istotne przestaje by¢ to, co moge uczynic z rzecz, ale samo to, ,,ze”
czynig, dzialam. W tym tez sensie jest ona ,unoszeniem si¢” ducha, wzlatywa-
niem ponad ograniczenia $wiata. A jednak ,,lot ten napotyka na trudnosci, prze-
szkody, taczy si¢ z mekg™® (w trudzie bedziesz zdobywal pozywienie). Cztowiek
zyje w $wiecie, posrdd rzeczy, co w sposdb nieunikniony sprawia, ze tworczos¢,

» M. Bierdiajew, Zarys metafizyki eschatologicznej, Kety 2004, s. 126.
% Platon, Timaios, w: tenze, Dialogi, Warszawa 2007, s. 309.

77 Tamze.
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»wyniki aktu twoérczego maja wej$¢ do tego swiata uprzedmiotowienia™. Praca,
ktdrg interpretujemy tu poprzez kategorie tworczosci nie jest wiec pozbawiona
dramatycznego wymiaru.

Istotny jest watek nowosci, o ktérym wlasnie wspomnielismy. Kogokolwiek
bysmy przywolali sposrod tych myslicieli, ktérych interesuje problematyka pra-
cy, zawsze odnajdujemy watek rozumienia jej, jako ,wkraczania w byt”. Jest ona
w sposdb nieodlgczny czynnoscia, poprzez ktdra co§ w rzeczy zmieniam, mody-
fikuje. Jedni, jak $w. Tomasz, bedg widzieli w niej kontynuacje dziatania boskie-
g0, przejaw mocy stworczej, inni, jak Hegel, odnajdywania siebie w tym, co jest
obiektem dzialania. Bierdiajew interesuje si¢ naturg owej ingerencji. Zapyta wiec:
»W jaki sposéb co$, czego nie ma, wchodzi w byt, staje sie istniejagcym?”?' Pytanie,
z pozoru proste, dotyka waznej kwestii.

Ludzka praca ma swoj poczatek w jakims$ zamysle, planie, checi, ktore zako-
twiczone sg w szerszej perspektywie. Pracuje po to, by osiagna¢ jakis cel, obojet-
nie czy ma on charakter indywidualny czy spoleczny, materialny czy bardziej du-
chowy. Jest wiec projekt i rzecz; cos, co umieszczone zostaje w ramach projektu.
Pomiegdzy jednym i drugim elementem istnieje istotowa roznica. Zamiar, to cos,
co dopiero ma si¢ zisci¢, rzecz zas, to cos, co juz jest, dane i gotowe. Rosyjski filo-
zof przywota tu Arystotelesa i jego doktryne moznosci oraz aktu. Jezeli potrakto-
wac prace jako specyficzng postac ruchu, to bedzie ona realizowaniem moznosci
(zamiaru), czego$, czego jeszcze nie ma, co ma si¢ dopiero sta¢, po to, by ten (za-
miar) urzeczywistnit si¢ w konkrecie (przetworzonym przez prace przedmiocie).
Rodzi si¢ jednak dylemat: co jest zrédlem ruchu? Czy moze nim by¢ akt, ktéry
jest stanem doskonatym, znieruchomieniem, niezmienno$ciag? Zatem by¢ moze
nalezy przyjac inne rozwigzanie i uzna¢, ze ,w potencji jest wiecej niz w akcie,
w ruchu wiecej niz w bezruchu, w wolnosci wigcej bogactwa niz w bycie”*. Plan,
zamysl ma wigcej sila, sprawczosci niz jego ukonkretnienie. W nim, jak mozna
wnioskowac¢, zawarta jest sifa i moc tworcza, ktéra ma wigksze znaczenie, ani-
zeli wykonany zgodnie z nim przedmiot. Kiedy méwili$émy, iz myslenie o pra-
cy ociera sie, predzej czy pdzniej o watki wznioslosci, jakze nieprzystajace do
wspoélczesnosci, to natrafilismy wtasnie na moment, w ktérym osigga ona swe
szczyty. Mowi bowiem Bierdiajew o tym, iz ,w nowosci twdrczej jest zawsze ele-
ment cudu”?, niezwykloéci. Cudem tym jest wolno$¢ sprawiania, czynienia, a nie

30 Tamze.

3 Tamze, s. 112.
32 Tamze, s. 113.
3 Tamze, s. 115.
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realizowanie zamierzen, nie to, ze co$ uczynitem, przez co osiggnatem wymierna
korzys¢, ale to, ze rozblysnal we mnie (to stowo jest jak najbardziej na miejscu)
pomysl sprawienia czego$. Podkresli¢ trzeba, ze skwitowanie tej mysli poprzez
stwierdzenie, iz takie potraktowanie pracy to skrajny subiektywizm, idealizm, iz
w ten sposob nie dokona si¢ w §wiecie nic, co zagwarantuje mi godziwg egzysten-
cje, jest splyceniem, czy wrecz $wiadectwem niezrozumienia istoty zagadnienia.

Zwienczeniem dokonanej tu interpretacji mysli Mikolaja Bierdiajewa sg sto-
wa, ktére odnajdujemy w innym jego dziele. Pisze on: ,,Praca jest przejawem du-
cha, a nie materii, ma ona podstawy duchowe™*. Dopowiedzmy jednak, Ze nie
oznacza to radykalnego zerwania z praktyka, uzytecznoscia, spozytkowywaniem
doébr. To, co materialne jest ,,bardziej wewnetrznym przejawem zycia duchowe-
go i w nim ma swoje korzenie™”, a wiec ,,dyscyplina pracy, organizacja pracy
i wydajnos¢ pracy zaleza od czynnikéw duchowych™®. Zatem jaki duch, taka tez
praca, a takze jej owoce; odrywanie rzeczywisto$ci materialnej i tendencje do se-
parowania jej od ducha ,,rodzi caly szereg zjawisk chorobliwych™.

Podsumowanie

Postawione we wstepie do tego tekstu pytanie: czy praca posiada jeszcze swoj
wymiar teoretyczny, zdaje sie¢ mie¢ odpowiedz niejednoznaczng. Jezeli wzig¢ pod
uwage tzw. mentalno$¢ wspolczesnego czlowieka, to jest ona raczej negatywna.
Kogo interesuja dzisiaj wywody Hegla, Tischnera czy Bierdiajewa, wylaczajac by¢
moze intelektualnych gorliwcow, czy sympatykow tego, badz innego nazwiska?
Jezeli jednak spojrze¢ na problem z innej strony, trudno nie zauwazy¢, ze praca
wyzuta z teorii staje si¢ czynnoscia jedna z wielu, ktdrej cechg wyrdzniajaca moze
by¢ jedynie korzys¢ materialna, badz zyskane w oczach innych znaczenie. Nie jest
rzeczg prosta odpowiedzie¢, ktore z tych rozstrzygnie¢ toruje sobie dzisiaj droge
do ludzi w sposéb bardziej zdecydowany (nachalny?).

Jedno nie ulega watpliwosci: trzeba wierzy¢ w to, nawet jesli jest to wiara
»>mimo wszystko”, ze praca bedaca rodzajem wzigcia odpowiedzialno$ci za przed-
miot, tworzaca wiez miedzyludzka, wreszcie traktowana jako cud sprawiania no-
wosci, jest czynieniem ziemi lepszg, bardziej urodzajng, blizsza temu, ktéry podej-
muje wysitek jej ,obrabiania” W tym wladnie teoria pracy moze sie sta¢ uzyteczna.

** M. Bierdiajew, Filozofia nieréwnosci, Kety 2006, s. 186.
» Tamze.
* Tamze.
7 Tamze.
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Praca jako wartos¢ dla czlowieka

Zanik etosu pracy jako implikacja wartosci
instrumentalnej (ekonomicznej) i zanik
wartosci autotelicznej

Work as the Value for Man. The Disappearance of Work Ethics
as the Implication of the Instrumental (Economic) Value and the
Disappearance of the Autotelic Value

Abstract: The article “Work as the value for man. The disappearance of work eth-
ics as the implication of the instrumental (economic) value and the disappearance
of the autotelic value autotelic” is concerned with the issue of work and its value.
The value in this case means the approach towards work and areas associated with
the attitude on the basis of which it is carried out. Components of the attitude,
final direction of education and the connection with interests and passions of an
employee, work position consistent with education, as well as the organization of
a workplace and its atmosphere, create work ethics.

Keywords: work, work ethics, the attitude towards work, the education vs. the
labour market, employment

Wstep - Krotka charakterystyka epoki industrialnej

Koniec ery industrializmu i poczatek postindustrializmu zapoczatkowal nowa
epoke pracy, gdzie zmianie ulegly motywy, dla ktérej praca jest wykonywana
i podejscie do niej jako Zrédla samorealizacji i warto$ci ekonomicznej. Epoka in-
dustrialna przyniosta glebokie zmiany struktury pracy i zwigkszenie zapotrzebo-
wania na site robocza. Zmiany obejmowaly powstanie zaktadow przemystowych
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i stworzenie nowej grupy zawodowej — robotnikéw przemystowych, pracujacych
w fabrykach i réznego rodzaju zaktadach, gdzie organizacja pracy przebiegata
w sposob zorganizowany, zmianowy i podporzadkowany wilascicielom kapitali-
stycznym. Industrialny model pracy prowadzil do naduzy¢ w postaci wydluzone-
go czasu pracy (nawet do 16 godzin na dobeg), przyzwolenia na prace nawet dzie-
ciom, a takze bardzo niskiej jej optacalnosci. Robotnicy pracowali w celu nie tyle
utrzymania swoich gospodarstw domowych, ile z racji koniecznosci przezycia
na granicy minimum biologicznego; praca byla wtedy wartoscig instrumental-
ng o konotacjach czysto ekonomicznych. Wyktadnikiem etosu pracy byl poziom
dochodu, a ten z racji swojej niskiej wysokosci — nie byl czynnikiem do pracy
motywujgcym.

Problem robotnikéw w wydaniu 6wczesnego kapitalizmu zauwazyt papiez
Leon XIII (pontyfikat 1878-1903), za jego pontyfikatu powstal nowy nurt: na-
uczanie spoleczne Ko$ciola. W Encyklice Rerum Novarum (o kwestii robotni-
czej) — skupia si¢ na komunizmie i socjalizmie jako doktrynach, ktérych idee sa
niemozliwe do zrealizowania. Ojciec $wiety sprzeciwial si¢ takze powstajacemu
juz ruchowi robotniczemu, ktéry dazac za socjalistami do réwnoéci klasowej, ob-
winial za swoja trudng sytuacje zyciowa kapitalistow, a jednocze$nie stal na sta-
nowisku, ze kobiety rdwniez powinny podja¢ prace - co byto negacja tradycyjnej
katolickiej rodziny, w zwigzku z rolg kobiety w rodzinie, czyli matki i zony oraz
jej rola w gospodarstwie domowym, czyli zajeciami zwigzanymi z przygotowy-
waniem positkéw, praniem i sprzataniem. Owczesne ruchy robotnicze istniaty
juz w mys$l podzialu klasowego Karola Marksa, czyli jako klasa dla siebie (Swia-
doma swoich intereséw), stad niepokdj Leona XIII, jako ze gloszona w ideolo-
gii Marksa ,,nieuchronna walka klas” nie prowadzita do rozwigzania problemu
mas pracujacych, tylko do jego eskalacji i kryzysu. Program socjalny Leona XIII
zakladal podwyzszenie pensji pracujacym mezczyznom do poziomu pozwalaja-
cego na utrzymanie godnego poziomu zycia, czyli dochéd rozporzadzalny powi-
nien wystarczy¢ na zaspokojenie potrzeb podstawowych (wlacznie z zywnoscia
- na ktora poziom wydatkow jest wyznacznikiem jej zamoznosci) i z tego powi-
nien zosta¢ fundusz swobodnej decyzji, jako ta czes¢ dochodu, ktéra miata stuzy¢
odkfadaniu oszczgdnosci. Po dluzszym czasie oszczgdzania pracownik ze zgro-
madzonych oszczednosci mial mie¢ wybor i kapital na zalozenie wlasnej dzia-
talno$ci — w zwigzku z naturalnym prawem do posiadania wlasnosci. Funkcja
panstwa z kolei miata by¢ zabezpieczeniem dodatkowym, subsydiarnym, w przy-
padku wyczerpania wlasnych mozliwosci kapitalowych i braku potencjaléw do
rozwigzania swoich probleméw. Program Leona XIII byt bardzo postepowy, ale
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niestety, nawet w dzisiejszych czasach bardzo trudny do wprowadzenia, przez
pogtebiajace sie podzialy miedzy klasami.

W Polsce czaséw PRL dominowala ideologia marksizmu, gdzie sila owej ide-
ologii byta klasa robotnicza, czyli ta, ktdrej praca posiada etos i najwyzsza war-
tos¢, a inteligencja stuzyla ,,centralnemu planowaniu gospodarki”, celem zapew-
nienia wszystkim obywatelom réwnego poziomu zycia. Kolektywizm dominowat
nad jednostka, czyli praca byla domeng zespolu, a tylko nieliczne jednostki okre-
$lane jako ,,przodownicy pracy” nie byli anonimowi. Zmiana ustroju w 1989 roku
oraz nadejscie kapitalizmu spowodowalo przejscie do epoki postindustrialnej, co
wigzalo si¢ z poczatkiem konca pewnosci zatrudnienia i przerostem wielosci jego
form, obnizeniem najnizszej pensji krajowej, a takze spadkiem znaczenia zwigz-
kow zawodowych. To wszystko doprowadzilo do konca mitu ,Solidarnosci’,
a rozpoczeto niezdrowa rywalizacje o miejsca pracy i w miejscach pracy.

Na poczatku rozwazan na temat etosu pracy w spoleczenstwie polskim chce
zalozy(¢ teze, Ze praca stanowi warto$¢ autoteliczng dla jednostki, jezeli jest zgod-
na z jej wyksztalceniem oraz posiada komponenty sktadajace si¢ na pozytywna
postawe wobec niej (wykonywanego zajgcia), czyli posiada etos, a czynnikiem
dodatkowo motywujacym jest wysokos$¢ dochodu.

Elementy skladajace sie na etos pracy - charakterystyka

Wykonywanie czynnosci, w wyniku ktérych powstaja w rezultacie dobra -
przedmioty, ustugi, tworczo$¢ artystyczna (muzyka, malarstwo, rzezba i in.), stu-
23 zaspokojeniu potrzeb wlasnych i innych czlonkéw spoteczenstwa. Praca w tym
wymiarze ma warto$¢ uzyteczng spolecznie, kwestiag otwartg pozostaje bezpo-
sredni wytworca owych doébr czy ustug, czyli pracownik, najczesciej zatrudniony
w danym podmiocie gospodarczym. Pracownik wytwarza lub wspoétuczestniczy
w wytwarzaniu doébr i ustug, a za swoja prace otrzymuje wynagrodzenie. I wla-
$nie tu zaczyna sie ksztaltowanie stosunku pracownika do pracy - czyli poczucie
jego etosu pracy. Otdz, etos pracy obecnie jest odczuwany w wiekszosci przypad-
kow tylko przez jednostki posiadajace zawody cieszace si¢ wysokim prestizem
i oczywiscie wolne zawody - artystyczne. Wyjasnienia wymagaja terminy etos
pracy, fordyzm i postfordyzm, a takze postawa i jej komponenty.

Etos pracy - to wewnetrzne poczucie warto$ci wykonywanej pracy u jednost-
ki. Etos pracy dotyczy takze prestizu spolecznego wykonywanego zawodu - im
wyzszy prestiz, tym wyzszy etos i na odwrot. W tym pojeciu miesci sie przede
wszystkim warto$¢ autoteliczna, zdefiniowang ponizej.
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Warto$¢ autoteliczna — to wewnetrzne poczucie wartoéci (w tym pracy),
w ktorej jednostka samorealizuje si¢; samorealizacja z kolei ma zwigzek z korela-
cja wykonywanego zawodu i wyksztalcenia. Jednostka wykonujaca prace zgodna
z wyksztalceniem, o wiele czesciej przejawia pozytywna postawe wobec niej, niz
jednostka, ktdra pracuje na stanowisku niezgodnym z jej kwalifikacjami, chociaz
nie wyklucza to pozytywnej postawy i odczuwania satysfakeji z pracy. Nalezy
jednak pamieta¢, ze nie sg to stany réwnoznaczne z wystgpieniem etosu pracy.

Postawa zlozona jest z trzech komponentow:

1. ,Komponent emocjonalny, skladajacy sie z reakcji emocjonalnych na

obiekt postawy.

2. Komponent poznawczy, skladajacy sie z mysli i przekonan dotyczacych

obiektu postawy.

3. Komponent behawioralny, skladajacy si¢ z dzialan lub widocznych zacho-

wan wobec obiektu postawy™.

Komponent poznawczy dotyczy wyksztalcenia, czyli posiadania autoryzowa-
nej naukowo wiedzy o wykonywanej pracy. Komponent emocjonalny dotyczy
pozytywnych odczu¢ podczas wykonywania pracy i stosunku do niej, praca jest
w odczuciu jg wykonujacego wartoscig, a takze samo jej wykonywanie ma war-
tos¢ tworzenia (intelektualnego - idei, pogladow, tworzenia i odtwarzania dziet
w kulturze wyzszej, fizycznego nadawania ksztattu przedmiotom), czyli jest to
poczucie warto$ci autotelicznej (wewnetrznej). Komponent behawioralny — doty-
czy jakosci wykonywanej pracy, czyli tworczego operowania przedmiotem pracy,
sklonnosci do ulepszania go, szacunku dla niego oraz checi do powigkszania za-
sobow wiedzy o nim.

Po wystagpieniu powyzszych zjawisk pozostaje jeszcze zjawisko zaangazowa-
nia, ktdre jest o wiele bardziej skomplikowane niz mozna sadzi¢. Zaangazowanie
zwigzane jest nierozerwalnie z miejscem i organizacjg pracy, w organizacji, w za-
leznosci od tego, jak daleko posunieta jest autonomia jednostki w podejmowaniu
decyzji, czyli poziom samodzielnosci stanowiska; powyzsze mozna przedstawic
jako poziom pewnych standéw — pozytywnych lub negatywnych - w stosunku do
pracy, a zatem przedstawiam trzy obszary odzwierciedlajace niniejsze stany;

+ ,podejmowanie lub niepodejmowanie zadan w pracy,

« entuzjazm do pracy albo brak entuzjazmu,

« zadowolenie bagdz niezadowolenie z pracy™.

'E. Aronson, T. D. Wilson, R. M. Akert, Psychologia spoteczna, Poznan 2006, s. 180.
? A. Wojtczuk-Turek, Organizacyjne uwarunkowania zaangazowania, w: Postawy Polakéw wo-
bec pracy w zarzqgdzaniu kapitatem ludzkim, M. Juchnowicz (red.), Krakéw 2009, s. 94.
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Negatywne stany w powyzej wymienionych obszarach oznaczajg stan wypa-
lenia zawodowego®.

Rodzaj standw w poszczegdlnych obszarach przeklada si¢ z kolei na poziom
aktywnosci umystu, ktéry motywowany jest przez autoteliczne poczucie warto-
$ci, a odpowiadaja mu trzy cechy:

o ,wigor (wysoki poziom energii, wysilek wkladany w prace),

o poswiecenie (oddanie, entuzjazm w pracy),

« absorpcja (pochlonigcie pracg, koncentracja na niej)™.

»Za wymiary zaangazowania organizacyjnego mozna zatem uznac:

o Uczestnictwo, to znaczy skfonno$¢ do podejmowania znacznego wysitku

na rzecz organizacji, w ramach ktdrego wyodrebnia sie:
—> orientacje na zadania,
—> orientacje spoleczna,
—> orientacje¢ na rozwdj.
« Identyfikacje - jako wyraz akceptacji celow i wartosci organizacji. Sktadowe
tego wymiaru to:
—> tozsamo$¢ organizacyjna,
— kreowanie wizerunku firmy,

o Lojalnos¢, czyli pragnienie pozostania cztonkiem organizacji™.

Powyzsze determinanty majg szanse spelnienia, jezeli dana organizacja jest
nastawiona na kapitat ludzki jako ten czynnik, ktéry ja tworzy, czyli organiza-
cja to ludzie, szacunek do pracownika, umozliwienie i wspieranie go w rozwoju
zawodowym (podwyzszeniu kompetencji), owocuje lepsza jakoscig pracy, utoz-
samianiem si¢ z organizacjg, lojalnoscia i zwigzaniem z nia swojej przysztosci.
Warunkiem jest tu takze forma zatrudnienia chronigca pracownika (etat), a takze
czynnik motywujacy, jakim jest poziom dochodu oraz mozliwos¢ awansu.

fordyzm - to forma organizacji pracy, gdzie kazdy z pracownikéw wykonuja-
cych czynnosci na kolejnych etapach tworzenia danej rzeczy jest odpowiedzialny
za jedng malg czynnos¢, w ktorej wykonaniu jest wyszkolony. Praca odbywa sig¢

* Wypalenie zawodowe zwigzane czesto z mobbingiem, a tym samym z brakiem szacunku dla
pracownikéw, narzuceniem zbyt duzej iloéci obowiazkéw, przyjmuje znamiona zjawisk dysfunkeji
organizacji i/ lub wystepowania w nich form patologicznych, jednak w niniejszym artykule
koncentruje si¢ na tym czym jest etos pracy. Nalezy jednak pamigta¢ ze w Polsce takie zjawiska
nie sa rzadkodcig, a jest to zwiazane z kultura nowego kapitalizmu, ktéra posiada wiele cech
dysfunkcyjnych, zjawisko to opisuje R. Sennett w ksiazce Kultura nowego kapitalizmu, Warszawa
2010.

4 Tamze, s. 95.

5 Tamze, s. 96-97.
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poprzez wy¢wiczone rutynowe czynnosci, ktére nie wymagaja naktadu intelek-
tualnego, a jedynie zaangazowania uwagi. Tworca tej formy pracy — Henry Ford,
pomimo tego, ze zaden z jego pracownikow nie musiat wykazywac si¢ kreatyw-
noscia — zapewnit swojemu kapitatowi ludzkiemu dochody wyzsze od rynko-
wych i zbudowal pomiedzy sobg i pracownikami co$, co w dzisiejszym swiecie
pracy zaniklo - zaufanie i lojalnos$¢, a wlasnie to doprowadzito go sukcesu w po-
staci tempa i wydajnosci produkcji na skale masows.

Postfordyzm - to z kolei forma organizacji pracy, w ktérej jednostka ma za
zadanie operowac¢ wiedzg w sposdb twdrczy, wymagajacy zaangazowania inte-
lektualnego i kreatywnosci; niestety, owa , kreatywnos¢” czesto dotyczy koniecz-
nosci tworczego myslenia pod presja, a presja wywierana na pracownikéw, to nic
innego jak niezdrowa rywalizacja okreslana potocznie jako ,wyscig szczuréow”.

Kazde przedsiebiorstwo sklada si¢ z kapitatu ludzkiego, ktory, zatrudniony
na uczciwych zasadach, w atmosferze zaufania i lojalnosci, odwdzieczy sie tym
samym, jezeli forma zatrudnienia jest niezgodna ze stanem faktycznym, pra-
ca odbywa si¢ na zasadzie niezdrowej rywalizacji, brak jest zaufania i lojalno-
$ci wzgledem pracownika, pracownik nie bedzie zaangazowany w wykonywanga
prace, a skutki bedg odczuwalne dla takiej firmy, pomimo realizacji zadan przez
pracownikow.

Klasa kreatywna i jej charakterystyka

Réznorodno$¢ form zatrudnienia, a takze rozwoj III (ustugi) i IV (ubezpie-
czenia i finanse) sektora gospodarki, przedefiniowal pojecie etosu, na sukces
w postaci takich dzialan, ktére przynosza jednostce wysokie dochody. Mozna
zalozy¢, ze etos pracy w III i IV sektorze gospodarki zanikl na rzecz osiagniecia
sukcesu materialnego, w polaczeniu z warto$cig instrumentalng jaka jest dochod.
I i1V sektor gospodarki jest zdominowany przez pracownikéw z klasy $redniej,
natomiast w IV sektorze, model zatrudnienia najczesciej przybiera forme korpo-
racyjng. Owa korporacyjna forma dotyczy zatrudnienia specjalistow z wyzszym
wyksztalceniem i wysokimi umiejetnosciami interpersonalnymi, natomiast ce-
lem pracy jest tu realizacja planu sprzedazowego, w okreslonym okresie czasu.
Osoby zatrudnione w korporacjach okreslam mianem klasy $redniej kreatyw-
nej, kreatywno$¢ oznacza tu jednak nie komponent emocjonalny i behawioralny,
w aspekcie pozytywnym, ale ukierunkowanym na cel, czyli w tym przypadku
pozyskanie klientéw dla firmy, sprzedaz produktéw, a wykonanie planu sprze-
dazy staje si¢ pewnego rodzaju sukcesem, ktory jest wartoscig a w zwigzku z tym
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wypelniony zostaje komponent emocjonalny, natomiast komponent behawio-
ralny stuzy jako formulowanie sposobow osiagniecia sukcesu. A wiec obydwa
komponenty maja warto$¢ jedynie instrumentalng, nie ma tu miejsca na warto$¢
w postaci tworczego operowania wiedzg, a jedynie operowanie sposobami na
osiagniecie sukcesu. Komponent poznawczy stuzy tu jako baza — wyksztalcenie
o profilu zarzadzanie i marketing oraz poznawanie i zdobywanie wiedzy o poten-
cjalnych klientach.

Klasa kreatywna jest terminem Richarda Floridy: ,w sklad klasy kreatyw-
nej wchodzg dwie duze podgrupy: Hiper-kreatywny Rdzen oraz kreatywni za-
wodowcy. Hiper-kreatywny Rdzen: Zawody z branzy komputerowej i zwigzane
z wiedza matematyczng, Architektura i inzynieria, Zawody zwigzane z nauka-
mi spotecznymi, naukami przyrodniczymi i tzw. life science, Edukacja, szkole-
nia i biblioteki, Sztuka, design, rozrywka, sport, media. Kreatywni zawodow-
cy: Stanowiska menedzerskie, Operacje finansowe i ustugi biznesowe, Zawody
prawnicze, Stuzba zdrowia (lekarze), zawody techniczne, Zarzadzanie sprzeda-
23, sprzedaz (segment high-end)”®. Richard Florida wymienia podstawe (rdzen)
klasy kreatywnej — naukowcdw, artystow, sportowcdw oraz specjalistow me-
nedzerow, specjalistow w zakresie finanséw, bankowosci i ubezpieczen. Grupa
pierwsza to jednostki, ktére z wiekszym prawdopodobienistwem posiadaja etos
pracy, a druga chec¢ osiagniecia sukcesu. Czltonkowie klasy sredniej kreatywnej
w przypadku osiggnigcia sukcesu i otrzymywania regularnie wysokiego docho-
du, awansujg do klasy metropolitalnej — ktora charakteryzuje sie specyficznym
stylem zycia, opartym na wyrafinowanych formach rozrywki. Nalezy nadmie-
ni¢, ze cztonkowie klasy metropolitalnej (pracownicy korporacyjni sg zatrudnie-
ni w elastycznym czasie pracy, ktory czesto zajmuje znaczng czg¢$¢ dnia, a takze
wigze si¢ z wyjazdami stuzbowymi).

Srednia klasa kreatywna jest zlozona przede wszystkim ze specjalistéw z wyz-
szym wyksztalceniem (nauki $ciste — ekonomia, nauki techniczne, itp.), ale pod-
stawowym problemem jest nie tyle odseparowanie nauk humanistycznych, tylko
to, ze ukierunkowanie kandydatéw na studia odbywa si¢ poprzez pryzmat znale-
zienia pracy, a nie wlasnego wolnego od stygmatyzacji przekonania co do wybo-
ru kierunku studiéw. Wybor kierunku studiéw w Polsce bardzo czesto jest ukie-
runkowany stereotypami, panujacymi w swiadomosci spoleczenstwa — wypacza-
jacymi warto$¢ zwlaszcza nauk humanistycznych - co prowadzi do traktowania
uczelni wyzszych jako ,,fabryk produkujacych wykwalifikowanych pracownikéw

¢ R. Florida, Narodziny klasy kreatywnej, Warszawa, 2010, s. 338.



Pawet Piotrowski

na rynek pracy’, a nie operujacych w sposob twdrczy wiedza w obecnej epoce
postfordyzmu, tylko majacych za zadanie ,,pozyskanie klientow dla firmy i utrzy-
mywanie z nimi diugofalowych relacji oraz zrealizowanie planéw sprzedazo-
wych’, jest to forma instrumentalnego potraktowania wyksztalcenia, jako klu-
czowego do osiggniecia sukcesu ekonomicznego.

Marketing obecny w III 1 IV - sektorze lacznie z makdonaldyzacja spoleczen-
stwa — stanowi inzynieri¢ manipulujaca spoteczenstwem poprzez telemarketing
i oddzialywanie kultury popularnej, ktorej nosnikiem jest kultura masowa. Ten
stan prowadzi do instrumentalnego traktowania studiéw - nie jako nabywania
umiejetnosci refleksji oraz budowania w kreatywny sposéb programéw rozwig-
zujacych dane problemy, ale jako nabywania instrumentéw do awansu spolecz-
nego do klasy §redniej kreatywnej, a zatem do kolejnego etapu jakim jest wejscie
w posiadanie wiedzy na temat pozyskiwania klientow (schematéw rozmow, roz-
poznawania rzekomych potrzeb klientéw itp.). Takie podejscie powoduje obnize-
nie wartosci dyplomu wyzszej uczelni i doprowadza do kolektywnego traktowa-
nia uczestnikdéw rynku pracy.

Etos pracy a formy zatrudnienia

Drugim zalozeniem jest teza, ze zanik etosu pracy spowodowany jest przez
formy zatrudnienia (umowy cywilno-prawne). Jest to, niestety, czynnik, ktory,
nie dajgc pracobiorcy pewnosci i zabezpieczenia zatrudnienia, obniza jego zaufa-
nie do pracodawcy, przy czym nie traktuje takiej pracy w perspektywie dtuzsze-
go zatrudnienia, a jedynie jako tymczasowa. Taki stan rzeczy spowodowany jest
dyktaturg prywatnych pracodawcéw, natomiast jednostka nie majac zabezpie-
czenia zatrudnienia nie moze w sposéb dlugofalowy planowac swojej przysztosci
zwiazanej z sytuacja ekonomiczno-bytows, a jedynie w okresie niezbyt odleglej
przysztosci. Zatrudnienie w formie niepracowniczej powoduje zwiekszanie sie
poziomu braku zaufania na rynku pracy, strach o wlasng przysztos¢, przez co
jednostka opdznia decyzje zwigzane z zatozeniem rodziny i prokreacja, a to za-
graza instytucji rodziny ktora dzieli si¢ na dwie sfery; rodzine jako sfere realizacji
i tworzenia wlasnych wzoréw kulturowych, wychowanie/ socjalizacje dzieci oraz
na gospodarstwo domowe, czyli sfere ekonomiczno-bytowsa i zabezpieczenie go-
spodarczo-finansowe rodziny. Niepracownicze formy zatrudnienia mozna okre-
§li¢ jako uelastycznienie rynku pracy, owszem - ale owa elastycznos¢ przynosi
korzysci dla pracodawcow, nie majac nic wspoélnego z jakimkolwiek zyskiem pra-
cownikéw. Mozna oczywiscie doszukiwac si¢ dobrych stron np. cywilno-prawna
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forma zatrudnienia pozwoli podwyzszy¢ dochody pracownika, z racji tego ze
pracodawca nie odprowadza skladek do Zakladu Ubezpieczen Spotecznych, ale
z kolei taka forma umowy nie wlicza si¢ do tzw. ,,lat sktadkowych’, czyli do p6z-
niejszej emerytury, wiec gdzie jest ta korzys¢?

Innym elementem wplywajacym na etos pracy jest takze status wykonywa-
nego przez jednostke zawodu; te, ktére cieszg sie¢ wysokim statusem, zwigkszaja
poziom komponentdw postawy, przy zatrudnieniu w pracowniczej formie — eta-
towej i czynniku motywacyjnym jakim jest poziom dochodu, a takze, a moze
przede wszystkim zgodnosci wyksztalcenia z zajmowanym stanowiskiem (omo-
wione w dalszej czesci tekstu), mozliwos¢ wystapienia etosu pracy zwigksza sie.
A zatem pracownicza forma zatrudnienia zwieksza mozliwo$¢ wystapienia etosu
pracy, natomiast formy cywilno-prawne nie; wyjatkiem moga by¢ zawody arty-
styczne, gdzie wykonanie okreslonej pracy wigze si¢ ze zleceniem wykonania cze-
gos, a po tym nastepuje automatyczne zakonczenie umowy.

Praca i przygotowanie zawodowe

Trzecia teza zaklada, ze zatrudnienie zgodne z wyksztalceniem zwigksza
prawdopodobienstwo pojawienia si¢ etosu pracy (dotyczy szczegdlnie zawodow
umystowych i artystycznych). Praca zgodna z wyksztalceniem - przy czym wy-
bér kierunku na uczelni dotyczy takiego, ktéry odpowiada zainteresowaniom
jednostki, a nie wyboru dokonanego w zwiazku z kalkulacja odnoszaca si¢ do za-
potrzebowania rynku pracy. Wyboér kierunku studiéow zwigzany z zainteresowa-
niami odzwierciedla faktyczng wiedz¢ jednostki na temat przedmiotu postawy,
ktory jest lub moze sie stac jej pasja, ale nacisk spoteczny (czgsto takze ze strony
rodziny) moze przekierowac kandydata na studenta w kierunku, ktéry daleki jest
od jego zainteresowan, a to prowadzi do instrumentalnego potraktowania stu-
didw i pozniejszej pracy - jako celu do osiagnigcia sukcesu zawodowego, beda-
cego przeciwienstwem etosu pracy. Dzieje sie tak dlatego, ze nie s spetnione wa-
runki komponentéw postawy: poznawczy — pracownik posiada wiedze o przed-
miocie postawy, ale jej posiadanie ma warunkowa¢ zapewnienie pracy, opero-
wanie tg wiedzg sluzy nastepnie wywigzywaniu si¢ z obowigzkéw stuzbowych,
a jej poglebianie i aktualizowanie zwigzane jest z konieczno$cia, a nie wynika
z pasji i zainteresowaniem przedmiotem. Komponent emocjonalny, okreslenie
rodzaju uczu¢ moze by¢ pozytywne, ale takze z powddek instrumentalnych (wy-
soki poziom dochoddéw), natomiast negatywne moze wynikac z niezaspokojenia
aspiracji dochodowych, lub statusowych - zakres kompetencji i poziomu wiadzy
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(brak awansu, na kolejne szczeble w hierarchii firmy — wolne tempo kariery za-
wodowej). Komponent behawioralny jest to stosunek do przedmiotu postawy
warunkowany przez dwa pierwsze komponenty, a zwlaszcza emocjonalny, kto-
ry warunkuje jakos¢ i ilos¢ wykonywanej pracy. Komponent behawioralny jest
szczegolnie widoczny na zewnatrz, w zwigzku z tym pracownik moze by¢ tatwo
oceniony pod katem jego zaangazowania, umiejetnosci i wydajnosci (w przypad-
ku klasy $redniej kreatywnej skutecznosci, poziomu wykonania planu sprzeda-
zy), dlatego odgrywanie roli pracownika wymaga przynajmniej zachowania po-
stawy konformistycznej, pomimo odczuwania nonkonformizmu.

Psychospolecznym - wewnetrznym - zabezpieczeniem postaw nonkonfor-
mistycznych jest okreslana przez Richarda Sennetta tzw. ,podwdjna moralnosc”,
a prowadzi do niej zanik humanizmu i daleko posunieta rutyna na stanowiskach
pracy, ,w miare jak podzial pracy postepuje, robotnik z fabryki (...) staje sie co-
raz bardziej ,ograniczony i ciemny’; powtarzalno$¢, z jaka wykonuje swoje za-
dania, wprawia go z czasem w otepienie. Dlatego wlasnie przemystowa rutyna
niszczy charakter czlowieka™. To szczegdlnie dotyczy pracownikéw fizycznych,
natomiast dehumanizacja pracownikéw umystowych ma inne konotacje, szcze-
golne znaczenie ma tu wydajno$¢ i realizacja plandw i strategii firmy, to prowa-
dzi do wzrostu poziomu stresu w miejscu pracy, a sztucznie kreowana atmosfera
rywalizacji prowadzi do tworzenia si¢ podwdjnej moralnosci — w miejscu pracy
bezwzglednej obojetnosci i braku zaufania, natomiast poza nim - w rodzinie tej
czesci ktdra pozostala na gruncie moralnym. Aczkolwiek wypaczenie postawy
moralnej i zajecie czgsci jej miejsca przez postawe zdehumanizowang nie pozo-
staje obojetne na postrzeganie $§wiata spolecznego, skutkiem staje si¢ tu zanik al-
truizmu spolecznego, jako odzwierciedlenie stresu i braku zaufania poprzez wla-
$nie niezdrowg rywalizacje, ktéra czasem moze przybiera¢ posta¢ walki o miejsca
pracy, »,system uczy nas obojetnosci. Nie liczy si¢ wynik naszych staran; podjecie
ryzyka w zaden sposob nie gwarantuje nam sukcesu, (...). Instytucjonalizujac
brak zaufania, system uczy, ze mamy by¢ obojetni. (...) Wreszcie, obojetnos¢ jest
skutkiem nieustannych reorganizacji, podczas ktérych ludzi traktuje sig, jak gdy-
by byli przedmiotami jednorazowego uzytku™.

Che¢ skonczenia studiow na kierunku, ktory nie jest dla jednostki wolnym wy-
borem tylko ukierunkowaniem na znalezienie pracy, ma swoje konotacje w pseu-
doedukacji, a ta dostarczana jest przez kulture masowg — ktora jest no$nikiem

7 R. Sennett, Korozja charakteru — Osobiste konsekwencje pracy w nowym kapitalizmie, Warsza-
wa 2006, s. 43.
8 Tamze, s. 205.
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kultury popularnej. Tresci jakie proponuja obydwie zwigzane sg z odniesieniem
sukcesu materialnego, do ktérego droga wiedzie przez konsumpcje. Z kolei klu-
czem do tego jest wybor kierunku studiéw ,,po ktérym dostanie sie dobrze ptatng
prace’, a zaimplementowana przez kulture popularng i masowg potrzeba suk-
cesu, zastepuje etos pracy. Innym waznym problemem jest wykonywanie pracy
niezgodnej z wyksztalceniem - co dotyczy szczeg6lnie humanistow, ktorzy nie
mogac znalez¢ pracy w swoim zawodzie decyduja si¢ podja¢ jakakolwiek prace,
za jakiekolwiek wynagrodzenie.

Rynek pracy i zatrudnienie - charakterystyka

Szczegdlng kategoria (oprocz gospodarki nieformalnej) jest kategoria ,,pra-
cujacych biednych” Workingpoor — jest to kategoria 0sob najczesciej z wyzszym
wyksztalceniem, posiadajacych stalg prace, w pelnym wymiarze godzin, ale do-
chéd, jaki otrzymujg za jej wykonywanie jest na tyle niski, Ze nie wystarcza na
zaspokojenie czesto nawet podstawowych potrzeb, ,,do polskich workingpoor na-
lezg nie tylko osoby niewyksztalcone. Szeregi tej kategorii zasilaja réwniez osoby
po studiach - zwlaszcza humanistycznych - ktére nie mogg znalez¢ zatrudnie-
nia zgodnego ze swoim wyksztalceniem i decyduja si¢ na podjecie jakiejkolwiek
pracy””. Podobne zdanie przedstawia Richard Sennett, chociaz przedefiniowaniu
ulega pojecie sukcesu, ktorego uzylem jako przeciwienstwa etosu pracy w klasie
$redniej kreatywnej, ,dotad gléwnie biedni i uposledzeni mogli zasmakowac po-
razki; dzi$ jest ona doswiadczeniem powszechnym i liczy¢ si¢ z nig muszg takze
ludzie z klasy $redniej. Maleje liczebnos$¢ elit, coraz trudniej wigc osiagnaé suk-
ces. Zasady rynku typu ,zwyciezca bierze wszystko, prowadza do sytuacji, gdy
wielu wyksztalconych ludzi skazanych jest na przegrang. Dla przedstawiciela kla-
sy $redniej redukcja zatrudnienia czy restrukturyzacja przedsigbiorstwa stanowi
nierzadko prawdziwg katastrofe™ .

Inng kategorig — wykluczong z rynku pracy - sa pracujacy w obszarze go-
spodarki nieformalnej (tzw. szarej strefie), ,rozmiar szarej strefy ksztattujg kwe-
stie podatkowe, koszty zatrudnienia i ogélne poszanowanie dla przepiséw prawa,
a takze sytuacja na rynku pracy (podaz przewyzszajaca popyt)”'. Pozostawanie

® A. Giza, M. Sikorska, Wspdtczesne spoleczeristwo Polskie, Warszawa 2012, s. 539.

R, Sennett, Korozja charakteru..., dz. cyt. s. 163-164.

" A. Giza, M. Sikorska, Wspdlczesne spoleczetristwo Polskie..., dz. cyt. s. 539; Poniewaz niniejszy
artykul dotyczy analizy etosu pracy w kontekscie komponentéw postawy, nie bede si¢ glebiej zaj-
mowal zjawiskiem workingpoor i szarej strefy, zostaly one zasygnalizowane jako czynniki demoty-
wujace pozytywne pojecie postawy, na korzys$¢ wartosci ekonomicznych.
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w biedzie pomimo wykonywania pracy, a takze zatrudnienie w gospodarce nie-
formalnej, prowadzg do zaniku czynnika motywujacego jakim jest poziom do-
chodu wynikajacy z wykonywania pracy. Nawet u jednostek wykonujacych pra-
ce, gdzie komponenty postawy i poczucie wysokiej wartosci autotelicznej daja
podstawe na zaistnienie etosu pracy, na skutek niskiego czynnika motywujacego,
ktérym jest poziom dochodu, obniza si¢ warto$¢ komponentéw postawy.

Podsumowanie

A zatem etos pracy ksztaltowany jest przez komponenty sktadajace si¢ na po-
stawe, gdzie dodatkowymi, wzmacniajagcymi czynnikami motywujacymi kom-
ponenty postawy jest: wykonywanie pracy zgodnej z wyksztalceniem, w ktdrej
ukonczony kierunek studiéw odpowiada zainteresowaniom i pasjom pdzniejsze-
go pracownika, poziom dochodu, a takze forma zatrudnienia. Innymi czynni-
kami sg atmosfera w miejscu pracy, zabezpieczenie socjalne (dostep do opieki
medycznej, mozliwo$¢ zaciggniecia pozyczki bez odsetkowej, lub na bardzo ko-
rzystnym oprocentowaniu itp.). Oczywiscie nalezy pamietac, ze istnieja zawody
fizyczne (nie dotyczy artystow; np. rzezbiarzy), gdzie wéréd pracownikéw panuje
poczucie etosu pracy, a takze istnieje pewna swoista kultura zwigzana z zawo-
dem, miejscem jego wykonywania, historia, czesto sg to zawody przekazywane
»Z 0jca na syna, gdzie pojawia sie jeszcze inny czynnik motywujacy, jeden z ro-
dzicow przekazuje wiedze i doswiadczenie, zbierane przez wczesniejsze pokole-
nia danej rodziny, swojemu dziecku. Sg to zawody takie jak: lutnik, kowal, stolarz,
a takze zawody przemystowe, w tym przypadku duze znaczenie ma ideologia kla-
sy robotniczej z PRL, ale sg to nieliczne zawody, gdzie duze znaczenie ma region
ich wystepowania, sg to; rybacy, gérnicy, rolnicy.

Praca powinna by¢ traktowana przez pracownikéw z szacunkiem jako war-
tos¢, ale ksztaltowanie etosu pracy zaczyna si¢ w rodzinie i ma swoje konotacje
w spoleczenstwie, ktére ma wpltyw na podejmowane przez jednostki decyzje. Czy
owe decyzje beda dobre czy zte zalezy od niej samej, ale wplyw na to zakorzenia-
ny w spoleczenstwie polskim, w postaci kalkulacji ekonomicznej wybieranego
kierunku, w ktérym jednostka podejmie ksztalcenie ma wptyw na ksztattowanie
kapitatu spofecznego. Dalej podejscie do pracy ksztaltuja sami pracodawcy, dla
ktorych zysk i osiagniecie sukcesu rynkowego jest najwazniejsze, a podmiot ka-
pitatu ludzkiego przybiera posta¢ przedmiotowej sily roboczej, majacej charakter
instrumentalny, gdzie po osiggnieciu celu moze zosta¢ zwolniony jezeli nie bedzie
w danej chwili potrzebny. Taka forme stosunku do pracownikow zauwazyt jak
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wspomniatem we wstepie papiez Leon XIII, ktory miat licznych kontynuatorow,
gdzie pojecie pracy wigzane bylo i jest z rodzing, czyli jednostka z jej zespolem
16l ktore odgrywa ona w strukturze spolecznej. Papiez Jan Pawel II w encyklice
Laborem Exercens pisze, Ze praca jest wartoscig znajdujaca si¢ nad kapitalem,
gdzie wlasno$¢ ma charakter instrumentalny, a praca sprawczy. Natomiast realia
wygladaja niestety inaczej, to co powinno by¢ nastepstwem prawa naturalnego
stalo si¢ przedmiotowa wartoscig nadrzedng —kapital ekonomiczny i dazenie do
niego stalo si¢ wazniejsze od pracy ktéra powinna mie¢ znamiona tworcze, a jej
efekty stuzy¢ dobrobytowi i rozwojowi spoleczenstwa. Niestety droga do ucywili-
zowania spaczonej kultury kapitalizmu bedzie dtuga i trudna, a nic nie wskazuje
na to ze Polska do niej zmierza.
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Kilka uwag w kwestii prawa do pracy

Some Thoughts on the Right to Work

Abstract: As far asI am concerned, the new Polish Constitution (passed on 2 April
1997) and an amendment to the Labour Code caused some opposing positions on
the right to work. Some authors think that this right exists and they treat it as one
of the laws of employment. According to others, this human right has ceased to be
effective. From my point of view, extensive international regulations and national
law show that its components can be found in employment code. It is said that ef-
fective employment policy, which considers actual situations on the labour market
and structure of the unemployment, shows that the right to work exists.

Keywords: work, right to work, employment law, the laws of employment law,
unemployment, right to work with pay

Wstep

Prawo do pracy od wielu lat jest przedmiotem zainteresowania przedstawi-
cieli dla wielu dziedzin naukowych. Préby wyjasnienia jego istoty podejmowali
prawnicy, ale rowniez ekonomisci i socjologowie. W sposéb szczegolny prawo do
pracy stalo si¢ Zrodtem polemik i dyskusji w Polsce po nowelizacji kodeksu pracy,
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mocg ustawy z dnia 2 lutego 1996 r.! oraz po uchwaleniu nowej ustawy zasadni-
czej — Konstytucji RP2. Pojawily si¢ wowczas przeciwstawne poglady co do istnie-
nia omawianego prawa w polskim porzadku prawnym. Powstale kontrowersje
wokot prawa do pracy daly asumpt do podjecia tej problematyki w niniejszym
opracowaniu.

Praca jako wartos¢

Praca nie zawsze byla traktowana w sposob pozytywny, aprobujacy. W staro-
zytnosdci rozumiana byla ona jako sprzedawanie siebie innym. Filozofowie tego
okresu: Ksenofon, Platon i Arystoteles uwazali, ze praca jest przypisana wylacz-
nie niewolnikom®. Co wigcej, w starozytnym Rzymie, prace fizyczng traktowa-
no jako ponizenie godnosci czlowieka. Twierdzono bowiem, ze wykonujacy ja
ludzie, sprzedaja swoje zdolnosci stajac tym samym na réwni z niewolnikami*.

Sredniowieczne pojmowanie pracy poczatkowo utozsamiano z fragmentem
Ksiegi Rodzaju, traktujacym zdobywanie pozywienia jako trud i twierdzono przy
tym, iz praca to przekleristwo zwigzane z grzechem pierworodnym. Sw. Tomasz
z Akwinu jako pierwszy odniost si¢ do pozytywnego aspektu pracy uznajac, iz
jest ona swego rodzaju przeciwstawianiem sig¢ lenistwu i stanowi niezbedny $ro-
dek do zaspokojenia potrzeb materialnych kazdego czlowieka, a tym samym po-
zwala na utrzymanie zycia darowanego przez Boga. Przeslanie to dalo poczatek
nowemu spojrzeniu na prace, zwlaszcza w dobie Reformacji, kiedy to Kalwin
glosil poglad, ze grzechem jest nie pracowaé’. Od tego momentu praca ocenia-
na i charakteryzowana jest przede wszystkim przez pryzmat swojej uzytecznosci
i przydatno$ci w zaspokajaniu potrzeb cztowieka. Okres kapitalizmu wyksztalcit
swego rodzaju ,ekonomiczny przymus pracowania” Uwazano, ze tylko poprzez
prace czlowiek magl osiagnaé zamierzony cel. Bogacenie sie, jako podstawowa
cnota czlowieka spowodowalo, iz kryterium oceny jego moralnej wartosci byla
wlasnie praca. Ten sposob jej postrzegania znajduje swoj wyraz takze w marksi-
stowskiej teorii, gdzie praca jest czynnikiem nie tylko decydujacym o rozwoju

! Ustawa z dnia 2 lutego 1996 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz o zmianie niektérych
ustaw, Dz. U. 1996 nr 24 poz.110.

2 Konstytucja RP z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz. U. 1997 r., nr 78 poz. 483 ze zm.

* Zob. Cz. Strzeszewski, Praca ludzka. Zagadnienia spoteczno-moralne, Lublin 1978, s. 25.

* Zob. Z. Goéral, Prawo do pracy. Studium prawa polskiego w swietle porownawczym, L6dz
1994, s. 6.

5 Zob. tamze, s. 8.
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cywilizacyjnym spoleczenstwa, fizycznym i psychicznym cztowieka, ale takze
stanowi zrédlo jego moralnej wartosci®.

Poglady gloszone w ramach spotecznej nauki Kosciota nawigzujg do trady-
cji tomistycznej gloszacej, ze praca, wynikajac z natury czlowieka, urzeczywist-
nia jego egzystencje i stanowi tym samym sens jego bytowania. Rerum novarum
jako pierwsza z encyklik papieskich, odnoszacych si¢ do pracy ludzkiej, nie tylko
przypomina podstawowe zasady spoleczne, ale takze okresla obowigzki Kosciota,
panstwa, pracodawcow, pracownikow i zwigzkéw zawodowych, formutuje prawa
spoleczne cztowieka, sugerujac tym samym praktyczne rozwigzania kwestii ro-
botniczej’. Z osobowym charakterem ludzkiej pracy spotykamy sie takze w tresci
encykliki papieza Jana Pawla II Laborem Exercens (dalej: LE). Juz w jej wstepie
papiez kréotko charakteryzuje prace ludzka jako taka dziatalno$¢ cztowieka, z kto-
rej ,,czlowiek ma pozywac chleb codzienny i poprzez prace ma si¢ przyczynia¢
do ciaglego rozwoju nauki i techniki, a zwlaszcza do nieustannego podnoszenia
poziomu kulturalnego i moralnego spoteczenstwa, w ktérym zyje jako czlonek
braterskiej wspolnoty; praca za$ oznacza kazda dziatalnos¢, jaka czltowiek spetnia
bez wzgledu na jej charakter i okoliczno$ci, to znaczy kazda dzialalnos¢ czlowie-
ka, ktorg za pace uzna¢ mozna i uzna¢ nalezy posrdd calego bogactwa czynnosci,
do jakich jest zdolny i dysponowany poprzez samg swojg nature, poprzez samo
czlowieczenstwo” (LE, Wstep). Przytoczone ujecie pracy odnosi si¢ zaréwno do
dziatalno$ci cztowieka, ktora pozwoli mu zaspokoi¢ wlasne potrzeby materialne,
m.in. wyzywienie, przyczyni sie do rozwoju cywilizacyjnego, w tym nauki i tech-
niki, ale takze przez ktérg przyczyni si¢ on do wzrostu poziomu kulturalnego
i moralnego spoleczenstwa. Co wiecej, tak rozumiana praca pozwala czlowie-
kowi uczestniczy¢ w stosunkach osobowych. Czlowiek pracujac pozostawia po
sobie dorobek, ktéry stuzy kolejnym pokoleniom i w zaleznosci od rodzaju czy
charakteru wykonywanej pracy, ma on rézny wymiar: materialny lub intelektu-
alny. Nie jest to jedyna charakterystyka pojecia pracy dokonana przez papieza.

Poprzez liczne odwolania do Ksiegi Rodzaju, papiez wskazuje na dwa uje-
cia pracy: przedmiotowy i podmiotowy. W rozdziale II Praca a czlowiek papiez
okresla prace jako ,,dziatalno$¢ przechodnig - to znaczy takg, ktora biorac pocza-
tek w ludzkim podmiocie, skierowana jest ku zewnetrznemu podmiotowi, zakla-
da swoiste panowanie cztowieka nad ziemia, z kolei za§ panowanie to potwier-
dza i rozwija (...) a skoro panowanie czlowieka nad ziemig dokonuje si¢ w niej

¢ Zob. tamze, s. 10.
7 Zob. Spoleczne nauczanie Leona XIII, http://www.kns.gower.pl/slownik/spoleczne_leona.htm
[dostep: 15.05.2014].
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(pracy) i poprzez nig. W ten sposob wylania sie¢ znaczenie pracy w sensie przed-
miotowym” (LE, 2). Z personalistycznym ujeciem pracy spotykamy sie rowniez
w przypadku podmiotowego ujecia pracy ludzkiej: ,,czlowiek (...) jest osoba, czy-
li bytem podmiotowym uzdolnionym do planowego i celowego dziatania, zdol-
nym do stanowienia o sobie i zmierzajagcym do spelnienia siebie. Jako osoba jest
tedy cztowiek podmiotem pracy. Jako osoba pracuje, wykonuje rézne czynnosci
przynalezace do procesu pracy, a wszystkie one bez wzgledu na ich charakter,
majg stuzy¢ urzeczywistnianiu si¢ jego czlowieczenstwa, spelnianiu osobowego
powolania, ktdre jest mu wlasciwe z racji samegoz czlowieczenstwa” (LE, 6). Ten
sposob ujecia pracy podkresla jej spoteczny wymiar, ktory wyraza si¢ we wspol-
nym tworzeniu pewnych wartosci, ktére beda stuzyly nie tylko spelnianiu siebie,
ale takze przyczynia sie do integralnego rozwoju spoleczenstwa.

Papiez Jan Pawet II definiuje prace w szerokim ujeciu, nie ograniczajac jej
jedynie do tej, ktéra wynika ze stosunku pracy czy tez §wiadczona jest na podsta-
wie zawartej przez strony umowy cywilnoprawnej, ale zalicza do niej takze spra-
wowanie opieki nad domem, dzie¢mi, zdobywanie wiedzy oraz podwyzszanie
swoich kwalifikacji.

Godnos¢ czltowieka a godnos¢ pracy ludzkiej

W spolecznym nauczaniu Kosciota godnos$¢ osoby ludzkiej stanowi centralna,
uniwersalng i absolutng warto$¢ w porzadku stworzenia. Niewatpliwie tres¢ calej
encykliki Laborem Exercens odnosi si¢ do etycznego znaczenia pracy, ukazujac ja
jako dobro czlowieka i jako zZrédlo jego godnosci. Jak pisze papiez, ,praca (...)
jest dobrem godziwym, czyli odpowiadajacym godnosci cztowieka, wyrazajacym
te godnos¢ i pomnazajacym jg~ (LE, 9). Odwolujac si¢ do filozofii Jana Pawta II,
wyrdzniono cztery elementy konstytuujace godno$¢ pracy ludzkiej: wpltyw na
rozwdj oraz poszanowanie godnosci czlowieka, ciggle doskonalenie dziatania
czlowieka przez prace, realizacja potrzeb, ktére wynikajg z wspomnianej god-
nosci osobowej, a takze rozwdj duchowego i spolecznego potencjatu czlowieka®.
Spoteczny tad pracy, tj. praca odpowiednia do posiadanych kwalifikacji, pozwala
czlowiekowi spelnia¢ si¢, rozwijaé¢ swoje umiejetnosci, a co najwazniejsze, nie
prowadzi do degradacji przez pracg. Podmiotami odpowiedzialnymi za ochrone
godnosci pracy ludzkiej s3 z jednej strony panstwo, a z drugiej sam pracujacy.

Jak stanowi artykul 30 Konstytucji RP ,Przyrodzona i niezbywalna god-
nos¢ czlowieka stanowi zZrédio wolnosci i praw cztowieka i obywatela. Jest ona

8 Zob. E. Jarmoch, Czlowiek pracy w filozofii Jana Pawla II, Siedlce 2003, s. 46-48.
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nienaruszalna, a jej poszanowanie i ochrona jest obowigzkiem wtadz publiczny-
ch™. Przywolany tu przepis zobowigzuje organy panstwowe do ochrony godnosci
czlowieka, w tym takze do ochrony godnosci pracy ludzkiej.

Wykonywanie powierzonych zadan, spelnianie si¢ w danej roli powodu-
je, ze praca jest godziwa i godno$¢ osoby ludzkiej réwniez zostaje zachowana.
Zaspokajanie ludzkich potrzeb, bedace ostatecznym celem pracy przesadza o po-
czuciu wlasnej wartosci. Z jej zachwianiem mamy do czynienia zazwyczaj, gdy
praca jest degradujaca, nieoplacalna, nieadekwatna do posiadanego wyksztalce-
nia, niesprawiedliwie rozdzielona czy $wiadczona jest w ztych warunkach. Tylko
dzieki wlasnej pracy czlowiek jest w stanie utrzymac siebie i bliskich, a takze po-
zostawi¢ dorobek intelektualny i materialny nastepnym pokoleniom.

Zgodnie z treécig art. 11" k.p'°., wprowadzonego nowelizacjg z 1996 r. ,pra-
codawca jest zobowigzany szanowa¢ godnos¢ i inne dobra osobiste pracownika”
Przed wejsciem w zycie kodeksu pracy obowigzywal przepis kodeksu zobowia-
zan zgodnie z ktdrym, pracodawca zobowigzany byl do przyzwoitego obcho-
dzenia si¢ z pracownikiem i do szanowania jego godnosci osobistej. Jak uwaza
Jan Jonczyk ,,Pracownicza godnos¢, jako rodzaj dobra osobistego, ma swoj sens
w dos¢ ograniczonym kregu osob, mianowicie w srodowisku, w ktérym kto$ wy-
stepuje przede wszystkim w roli pracownika. Bedzie to wiec przede wszystkim
srodowisko wspoltowarzyszy pracy. Jeszcze wigkszy jest krag osob, ktére mogty-
by uchodzi¢ za ewentualnych naruszycieli pracowniczej godnosci (...). Chodzi tu
o0 osoby, ktore z tytutu swoich obowigzkow stuzbowych powotane sa do oceny za-
wodowych i moralnych wartos$ci pracownika oraz jakosci jego pracy, czyli o prze-
fozonych pracownika (...). Problem pracowniczej godnosci istnieje miedzy pod-
miotami stosunku pracy”'!. Jak pisze Teresa Liszcz, przytoczonej wyzej koncepcji
pracowniczej godnosci Sad Najwyzszy uchwalg z dnia 28 pazdziernika 1975 r.,
zarzucil ,,sztucznos¢ podziatu godnosci na godno$¢ pracownicza i godnosé ludz-
ka w ogole oraz zubozenie tresci pojecia godnosci cztowieka przez pozbawienie
jej tak istotnego skfadnika, jakim jest godno$¢ pracy”*2.

Podsumowujac, pojecie godnosci czlowieka moze by¢ taczone z pojeciem god-
nosci pracy ludzkiej, gdyz jest ona ,wytworem” powstalym przy pelnieniu przez
czlowieka okreslonej roli spolecznej, podczas ktorej czesto dochodzi do osobi-
stego jej traktowania przez pracownika. Co wiecej, jak pisze Tadeusz Zielinski

° Konstytucja RP z dnia 2 kwietnia 1997 roku art. 30..., dz.cyt.

1 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz. U. z 1998 r., nr 21, poz. 94 ze zm.
"T. Liszcz, Prawo pracy, Warszawa 2012, s. 80-81.

12V PZP 10/75, orzecznictwo Sadu Najwyzszego Izba Cywilna, Pracy 1976, nr 1, poz. 3.
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»status bezrobotnego cigzko bowiem narusza godno$¢ czlowieka niemajacego
pracy. W szeroko pojetym prawie do pracy ochrona ta z pewnoscig si¢ miesci”®.

Prawo do pracy - uregulowania ponadnarodowe

Oproécz spolecznej nauki Kosciota na kwestie prawa do pracy, zwraca uwa-
ge szereg aktow prawa ponadnarodowego. Prawo do pracy jako postulat moral-
ny i norma prawna pierwszy raz zostalo sformulowane w uchwalonej w 1948
roku przez Zgromadzenie Ogélne ONZ Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka
i Obywatela. Zgodnie z art. 23 §1 Deklaracji ,,kazdy czlowiek ma prawo do pracy,
do swobodnego wyboru pracy, do sprawiedliwych i zadowalajacych warunkow
pracy oraz do ochrony przed bezrobociem™*. Chociaz akt ten nie ma mocy wia-
zacej, nalezy przyznad, ze juz pierwszej potowie XX wieku byt pomocny organom
panstwa przy okreslaniu celéw polityki spoleczno-gospodarczej. Nieco pdzniej-
szym aktem odnoszacym si¢ do prawa do pracy jest Miedzynarodowy Pakt Praw
Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych®. Dokument ten zostal uchwalony
w 1966 roku, a zgodnie z trescig jego art. 6 ,,(...) panstwa uznaja prawo do pra-
cy, ktére obejmuje prawo kazdego cztowieka do uzyskania mozliwosci utrzymy-
wania si¢ poprzez prace swobodnie wybrang lub przyjeta oraz podejma odpo-
wiednie kroki w celu zapewnienia tego prawa”'®. W kolejnych przepisach Paktu,
oprocz prawa do pracy, wskazano takze na poszczegélne jego elementy- prawo
do wynagrodzenia za prace, prawo do bezpiecznych i higienicznych warunkow
pracy, prawo do wypoczynku i réwne prawo do awansu. Dalsze regulacje oma-
wianego dokumentu, dotyczg prawa do tworzenia i przystepowania do zwigzkow
zawodowych, zaktadania i przystepowania do krajowych federacji lub konfedera-
cji, prawo zwigzkow zawodowych do swobodnego wykonywania swej dzialalno-
$ci, prawo do strajku a takze prawo do zabezpieczenia spolecznego.

Przedstawiciele panstw zwykli podkresla¢, ze ustanowione w Powszechnej
Deklaracji Praw Czlowieka i Obywatela, a takze w Miedzynarodowym Pakcie
Praw Spotecznych, Gospodarczych i Spotecznych prawo do pracy stanowi jedy-
nie swego rodzaju propozycje kierunku dla prowadzenia polityki zatrudnienia

13 Prawo do pracy - przezytek realnego socjalizmu?, http://www.przeglad-tygodnik.pl/pl/artykul/
prawo-do-pracy-przezytek-realnego-socjalizmu [dostep: 10.05.2014].

'* Powszechna Deklaracja Praw Czlowieka, http://www.unesco.pl/fileadmin/user_upload/pdf/
Powszechna_Deklaracja_Praw_Czlowieka.pdf [dostep:12.05.2014].

'* Miedzynarodowy Pakt Praw Spotecznych, Gospodarczych i Kulturalnych, Dz. U. 1997 r.,
nr 38, poz.169.

16 Tamze, art. 6.
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przez panstwa- strony, a nie wzywa organow panstwa do jego zagwarantowa-
nia. W nieco innym, aczkolwiek bardziej konkretyzujgcym kierunku poszia
Miedzynarodowa Organizacja Pracy. Chociaz zaden z jej dokumentéw nie za-
wiera bezposrednio definicji i gwarancji prawa do pracy, to w licznych konwen-
cjach potozony zostal nacisk na poszczegdlne jego komponenty: wolnosé¢ pracy’,
prowadzenie polityki prozatrudnieniowej'?, zakaz dyskryminacji w zatrudnieniu
i wykonywaniu zawodu'’, nakaz réwnej placy za jednakowa prace mezczyzn i ko-
biet?’. Wiele uwagi MOP poswieca kwestii posrednictwa pracy. Propagujac po-
$rednictwo publiczne, a tepigc posrednictwo zarobkowe, organizacja ta przyczy-
nila si¢ do rozwoju ustawodawstwa krajowego poszczegdlnych panstw. W tresci
zalecenia nr 1 i konwencji nr 2 postulowano przyjecie takich rozwigzan, ktére
zharmonizowaloby dzialanie posrednictwa prywatnego z posrednictwem pu-
blicznym. Dalsze dzialania MOP?! w tej kwestii przewidywaty zakaz funkcjono-
wania zarobkowych biur posrednictwa pracy, a co najistotniejsze nakaz objecie
systemem koncesji rzadowych biur juz istniejacych oraz ich likwidacje, gdy tylko
okaze sie to mozliwe?’. Uregulowanie to okazalo si¢ jednak zbyt radykalne dla
panstw, dlatego tez w tresci kolejnej konwencji nr 96 wprowadzono rozwigza-
nia bardziej elastyczne, przewidujace likwidacje lub mozliwos¢ funkcjonowania
zarobkowych biur przy przestrzeganiu okreslonych regulacji. Kolejnym obsza-
rem regulacji MOP stala sie problematyka trwalo$ci zatrudnienia. Zaleceniem nr
11*, wprowadzono zasade¢ zgodnie z ktorg kazde zwolnienie powinno mie¢ uza-
sadniony powdd oraz wskazano na sytuacje nieuzasadniajace zwolnienie, a takze
postulowano mozliwos¢ kwestionowania zasadnosci zwolnienia przed niezalez-
nym organem panstwowym.

17 Zob. Konwencja nr 29 dotyczaca pracy przymusowej lub obowigzkowej, Dz. U. 1959 r., nr 20,
poz. 122.

'8 Zob. Konwencja nr 122z dnia 9.07.1964 r. dotyczaca polityki zatrudnienia, Dz. U. 1967 r.,
nr 8, poz. 31.

19 Zob. Konwencja nr 111 dotyczaca dyskryminacji w zakresie zatrudnienia i wykonywania za-
wodu z dnia 25.06.1958 r., Dz. U. 1961 r., nr 42, poz. 218.

% Zob. Konwencja nr 100 z dnia 29.06.1951 dotyczaca jednakowego wynagrodzenia dla pracu-
jacych mezczyzn i kobiet za prace jednakowej warto$ci, Dz. U. 1955 r., nr 39, poz. 238.

21 Zob. Konwencja nr 34 z dnia 8.06.1933 r. dotyczaca platnych biur posrednictwa pracy
(zrewidowana w 1949 r. przez Konwencje¢ nr 96).

22 Zob. Z. Géral, Prawo do..., dz. cyt., s. 73-75.

# Zob. Konwencja nr 96 z 1949 r. dotyczaca platnych biur posrednictwa pracy, Dz. U. 1955 .,
nr 38, poz. 236.

24 Zalecenie nr 11 dotyczace polityki ogolnej ECRI.
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Warto pamietac, ze akty uchwalone przez ONZ i MOP majg charakter uni-
wersalny, za§ dokumenty uchwalone przez Rade Europy maja charakter regio-
nalny. Europejska Karta Spoleczna sporzadzona w 1961 r. i uchwalona w 1996
r. Zrewidowana Europejska Karta Spoleczna dotyczy gléwnie praw socjalnych,
w tym pracowniczych. Znajdujemy w niej uregulowania dotyczace prawa do
pracy, odpowiednich, bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, sprawie-
dliwego wynagrodzenia, organizowania sie, rokowan zbiorowych, a takze porad-
nictwa, szkolenia zawodowego, ochrony zdrowia i zabezpieczenia spolecznego
Ratyfikacja Karty przez Polske nastgpila w roku 1997, jednakze wylaczono z niej
kilkanascie ustepow z czesci 11, najwazniejszymi byly: prawo pracownikéw do
wynagrodzenia zapewniajacego im i ich rodzinom godziwy poziom zycia, pra-
wo pracownikéw i pracodawcow do strajkow, a takze zobowigzanie do libera-
lizacji przepisow prawnych odnoszacych si¢ do zatrudniania cudzoziemcow?.
Regulacja prawa do pracy zawarta w Karcie otwiera katalog 19 pozostatych praw
spolecznych, s one zaliczane do tzw. twardego rdzenia (hard core), w zakresie
ktérego panstwa - strony nie moga wydawac sprzecznych z nimi przepiséw i po-
dejmowac¢ zadnych sprzecznych z nimi dzialan administracyjnych. Gwarancjami
omawianego prawa do pracy jest po pierwsze, obowigzek prowadzenia przez
panstwo odpowiedniej do danego rynku pracy polityki zatrudnienia. Po drugie,
wyrdznia sie takze gwarancje instytucjonalno-prawne, w tym m.in. posrednic-
two pracy i poradnictwo zawodowe?.

Co wigcej, panistwo powinno osiggna¢ mozliwie najwyzszy poziom zatrud-
nienia i doprowadzi¢ do jego stabilizacji. Polityka zatrudnienia powinna by¢
elementem trwatym, planowanym i kompleksowym w dzialalnoéci panstwa.
Wiadze publiczne winny w miare potrzeb uelastycznia¢ polityke zatrudnienia,
uwzgledniajac przy tym sytuacje na rynku pracy wraz ze struktura bezrobocia
w danym okresie i na danym obszarze.

Zgodniez trescig art. 153 ust. 2 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej?’,
wszelkie regulacje odnoszace si¢ do prawa pracy wymagaja wspoldziatania
Parlamentu Europejskiego i Rady. Poza tym, Unia Europejska nie posiada gene-
ralnej kompetencji do stanowienia prawa pracy, dzialajagc w tym obszarze zgod-
nie z zasada subsydiarnosci. Za cel europejskiego prawa pracy uznaje sie ujed-

» Zob. T. Liszcz, Prawo...., dz. cyt., s. 65-66.

6 Zob. J. Wratny, Obecnos¢ prawa do pracy w prawie miedzynarodowym i europejskim w: Prawo
do pracy a polityka spoleczna, ]. Mazur (red.), Lublin 2005, s.45-47.

%7 Zob. Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej z dnia 09.052008 (wersja skonsolidowana),
Dz. U. UE C115.
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nolicenie przepisow panstw cztonkowskich Unii Europejskiej poprzez eliminacje
znaczgcych réznic miedzy poszczegdlnymi ustawodawstwami®®. Wiekszos¢ z do-
tychczas wydanych dyrektyw odnosi si¢ do zasady réwnego traktowania w za-
trudnieniu®, zakazu dyskryminacji®’, a takze do bezpieczenstwa i/lub zdrowia
w miejscu pracy>’.

Niewatpliwie, ustawodawstwo miedzynarodowe odnoszace si¢ do prawa do
pracy jest obszerne i réznorodne. Jednak nawet po pobieznej analizie, mozna
wskaza¢ charakterystyczne elementy wspdlne wystepujace zardwno w prawie sta-
nowionym przez wyspecjalizowane organy ONZ, prawie Unii Europejskiej i do-
kumentach wydanych przez Rade Europy. Mianowicie, w kazdym z nich znaj-
dujemy przepisy odnoszace si¢ do zakazu dyskryminacji, réwnosci traktowania
w zatrudnieniu, bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, a takze prawa do
godziwego wynagrodzenia. Zasady te staly si¢ ,,punktem wyjscia” dla ustawo-
dawstwa krajowego.

Istota prawa do pracy

Stanowigce przedmiot opracowania prawo do pracy wywodzi si¢ z funda-
mentalnego prawa do Zycia i rozwoju. Czlowiek, zapewniajac realizacje potrzeb
materialnych swoich i swojej rodziny, spelniajac si¢ przy tym zawodowo, prowa-
dzi do realizacji prawa do pracy w wymiarze indywidualnym. Z owym prawem
zwigzane sg cztery obowiazki moralne. Pierwsze dwa — milos¢ i sprawiedliwos¢,
realizujg si¢ poprzez dzielenie si¢ zdolnoscig do pracy, kolejne to praca na rzecz
blizniego oraz udzielanie wlasnosci. Ostatni z obowigzkéw to sprawiedliwos$¢.
Realizuje si¢ ona w respektowaniu dobra spolecznego, szanujac prawo do pracy
pozostalych ludzi i eliminujgc nieuczciwg konkurencje®>. W literaturze podkre-
$la sig, ze prawo do pracy nie ma ponadustrojowego charakteru i podlega re-
latywizacji do okreslonych warunkéw spoleczno-ekonomicznych. Za gléwny

# Zob. T. Liszcz, Prawo..., dz. cyt., s. 69.

# Zob. Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 05.07.2006 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie zasady rowno$ci szans oraz réwnego traktowania kobiet i mezczyzn
w dziedzinie zatrudnienia i pracy, Dz. Urz. UE 2006 L 204/23.

30 Zob. Dyrektywa 76/207/EWG z dnia 09.02.1976 r. w sprawie wprowadzenia w zycie zasady
réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w zakresie dostepu do zatrudnienia, ksztalcenia i awansu
zawodowego oraz warunkéw pracy, Dz. Urz. WE L 39.

*! Zob. Dyrektywa 89/391/EWG Rady z dnia 12.06.1989 r. w sprawie wprowadzenia $rodkéw
w celu poprawy bezpieczefistwa i zdrowia pracownikéw w miejscu pracy, Dz. Urz. WE L 393.

32 Cz. Strzeszewski, Praca ludzka..., dz. cyt., s. 233.
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powod niecheci do konstytucyjnej regulacji omawianego prawa wskazuje si¢ na
przeswiadczenie, iz koliduje ono z wolnoscia i wlasnoscig prywatng. Co wiecej,
umieszczenie prawa do pracy w Konstytucji RP prowadzi¢ by musiato do regla-
mentacji pracy kosztem wlasnosci i wolnosci jednostki*.

Czes$¢ autordw stoi na stanowisku, iz o prawie do pracy w Polsce nie mozna
juz moéwic. Inni twierdza ze mimo, iz ustawa zasadnicza nie wymienia go wéréd
innych praw jest ono dalej obecne w porzadku prawnym. Nie ulega watpliwosci,
ze art. 68 Konstytucji PRL z 1952 r.** podobnie jak art.10 k.p. w pierwotnym jego
brzmieniu przewidywal zasade prawa do pracy. Przepis ten stanowil, iz ,,obywa-
tele Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej majg prawo do pracy, to znaczy prawo do
zatrudnienia za wynagrodzeniem wedlug ilosci i jakosci pracy” W nowej usta-
wie zasadniczej prawa do pracy juz nie ma, nie stanowi wiec ono zasady kon-
stytucyjnej. Jednak jak uwaza Liszcz, ,w art.65 ust. 5 Konstytucji (z 1997 r.) jest
ujety jeden z istotnych aspektéw prawa do pracy, ktorym jest obowigzek wiadz
publicznych prowadzenia polityki zmierzajacej do pelnego, a jednoczenie pro-
duktywnego zatrudnienia przez realizowanie programéw zwalczania bezrobocia,
w tym organizowanie i wspieranie poradnictwa i szkolenia zawodowego oraz
robét publicznych i prac interwencyjnych” Zdaniem Liszcza obowigzujacy art.10
k.p. przewiduje zwykla (pozakonstytucyjng) zasade prawa do pracy. Prawo to nie
ma charakteru roszczeniowego™.

Jako jeden z elementéw prawa do pracy przyjeto wolnos¢ pracy. Jak pisze
Zbigniew Goral, uwaza sig, ze ,,zasada prawa do pracy zostala poniekad zastapio-
na zasadg wolnosci pracy”. Omawiana wolno$¢ pracy powinna by¢ rozpatrywa-
na przede wszystkim w kategorii wolnosci osobistej, umozliwiajac cztowiekowi
podejmowanie swobodnej decyzji w zakresie spozytkowania wlasnej pracy, swo-
boda w wyborze pracy, a takze decydowania o pracowaniu bagdz niepracowaniu.
W zwigzku z tym przyjeto podzial na tzw. pozytywna wolno$¢ pracy, ktora taczy
prawo do swobodnego dostepu do zatrudnienia z prawem do wyboru pracy oraz
na negatywna wolno$¢ pracy, odnoszaca sie do zakazu pracy przymusowej albo
obowigzkowej”. Inne stanowisko zaklada, ze ,w nowym w ustroju spolecznym

3 Z. Goral, O aktualnosci traktowania prawa do pracy jako zasady prawa pracy w: Z zagadnieti
wspélczesnego prawa pracy, Z. Goéral (red.), Warszawa 2009, s. 58.

** Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej z dnia 22 lipca 1952, Dz. U. 1952 r., nr 33
poz. 232.

» Zob. T. Liszcz, Prawo...., dz. cyt., s. 78.

3 Z. Goral, Prawo do..., dz. cyt., s. 62.

37 Tamze, s. 138-139
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i gospodarczym nastgpita zamiana prawa do pracy na pomoc wladz publicznych,
co znajduje wyraz w przepisie nakazujgcym panstwu prowadzenie polityki zmie-
rzajacej do pelnego, produktywnego zatrudnienia™®. Podkre§la sie, ze art.10 k.p.
poddany zostal ,,tak daleko idacej rekonstrukeji, ze jego obecne brzmienie wzbu-
dza watpliwosci, czy istnieje nadal podstawowa zasada prawa do pracy, czy tylko
do swobodnego jej wyboru™.

W mysl art. 11 k.p. nawigzanie stosunku pracy oraz ustalenie warunkéw pra-
cy i placy, bez wzgledu na podstawe prawng tego stosunku, wymaga zgodnego
o$wiadczenia woli pracodawcy i pracownika. Oznacza to, ze kazdy cztowiek dys-
ponuje swoboda podjecia pracy i tym samym wstapienia w stosunek pracy z pra-
codawca. Nie stanowi naruszenia tej zasady praca wykonywana przez skazanych
w trakcie odbywania kary pozbawienia wolnosci. W stosunku do nich stosowane
sg przepisy prawa pracy odnoszace si¢ do czasu pracy i warunkéw bezpieczen-
stwa i higieny pracy oraz ograniczanie nieodplfatnego zatrudnienia do 60 godzin
miesiecznie®. Z prawem do pracy wiaza si¢ unormowania dotyczace warunkow
realizacji stosunku pracy: zasada réwnego traktowania pracownikéw, prawo do
godziwego wynagrodzenia za prace, prawo do bezpiecznych i higienicznych wa-
runkéw pracy, a takze obowigzek pracodawcy ufatwienia podnoszenia kwalifi-
kacji zawodowych. Pierwsza z wymienionych zasad swoje umocowanie znajduje
w tresci art. 32 ust. 1 i art. 33 Konstytucji RP oraz artykulu 11% k.p. Artykut 32
Konstytucji RP stanowi, ze wszyscy ludzie s3 wobec prawa réwni i w zwigzku
z tym ,,majg prawo do réwnego traktowania przez wladze publiczne” Z kolei
art. 33 ustawy zasadniczej odnosi si¢ do rownego traktowania kobiet i mezczyzn
nie tylko w Zyciu rodzinnym, ale réwniez politycznym, spolecznym i gospodar-
czym. Co wiecej, najwyzszy hierarchicznie akt prawny w kraju stanowi, iz ,,ko-
bieta i m¢zczyzna maja w szczegdlnosci rowne prawo do ksztalcenia, zatrudnie-
nia i awanséw, do jednakowego wynagradzania za prace jednakowej wartosci,
do zabezpieczenia spolecznego oraz do zajmowania stanowisk, pelnienia funkcji
oraz uzyskiwania godnosci publicznych i odznaczen”. Oznacza to, ze takze w za-
kresie prawa pracy, zaréwno kobieta jak i mezczyzna powinni mie¢ réwne szanse
w mozliwosci podejmowania zatrudnienia, zwigkszania swoich kwalifikacji, ale
réwniez do awansowania i uzyskiwania jednakowego wynagrodzenia za t¢ sama
prace. Do zakazu dyskryminacji na gruncie prawa krajowego odnosi si¢ w swych
przepisach kodeks pracy. W art. 11° stanowi on, ze ,,jakakolwiek dyskryminacja

¥ Z. Goral, O aktualnosci..., dz. cyt., s. 62.
% Tamze.
“T. Liszcz, Prawo..., dz. cyt., s. 79.
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w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w szczegdlnosci ze wzgledu na plec,
wiek, niepelnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne,
przynalezno$¢ zwigzkows, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksual-
ng, a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo
w pelnym lub niepelnym wymiarze czasu pracy - jest niedopuszczalna”

Kolejna, réwnie istotna z punktu widzenia prawa do pracy zasada to prawo do
godziwego wynagrodzenia za prace. Zgodnie z art. 13 k.p. pracownik ma prawo
do godziwego wynagrodzenia za prace; warunki realizacji tego prawa okreslaja
przepisy prawa pracy oraz polityka panstwa w dziedzinie plac, w szczegdlnosci
poprzez ustalenie minimalnego wynagrodzenia za prace. Fundamentalnym ce-
lem realizacji prawa do pracy jest mozliwo$¢ zarabiania przez pracujacego w celu
utrzymania siebie i rodziny w sposéb ,,godziwy”. Biorac pod uwage aktualna
wysoko$¢ minimalnego wynagrodzenia za prace (stan na 1 stycznia 2014 r. —
1680 z1*') i sytuacje na rynku pracy trudno méwic¢ nawet o zapewnieniu wszyst-
kich podstawowych potrzeb rodziny, ktéra ,utrzymuje si¢” z jednego mini-
malnego wynagrodzenia. Artykut 7a Paktu Praw Gospodarczych, Spotecznych
i Kulturalnych, ktéremu szerzej przyjrze si¢ w dalszej czgsci swojego wywodu
stanowi, ze ,,zarobek uzyskiwany przez pracownika powinien by¢ godziwy i za-
pewnia¢ zadowalajace warunki zycia dla pracownikéw i ich rodzin”. Czy zatem
zaréwno regulacje miedzynarodowe, jak i krajowe z tego zakresu sg w Polsce re-
spektowane? Czy ,,godziwe” zycie mozliwe jest w przypadku dochodu 1680 zt
w rodzinie czteroosobowej? Jak pisze Liszcz ,, Miedzynarodowa Organizacja
Pracy uwaza za godziwa ptace minimalng, jesli wynosi ona co najmniej 50% pta-
cy przecietnej. W Polsce zaréwno jedna, jak i druga wielkos¢ od wielu lat (od
roku 1987) ksztaltuje sie ponizej 40% (...) w latach 1982-2005 ptaca minimalna
byta u nas nizsza od minimum socjalnego na jedng osob¢ w jednoosobowym go-
spodarstwie domowym”™*.

Kolejne uprawnienie zwigzane z realizacja prawa do pracy to prawo do bez-
piecznych i higienicznych warunkéw pracy. Odnoszace si¢ do niego unormowa-
nia znajduja si¢ nie tylko w przepisach kodeksu pracy (art. 15), ale rowniez w art.
66 ust. 1 Konstytucji RP. Zgodnie z ich trescia, obowiazek zapewnienia bezpiecz-
nych i higienicznych warunkéw pracy spoczywa na pracodawcy. Pafistwo spra-
wujac nadzér nad warunkami wykonywania pracy, postuguje si¢ wyspecjalizo-
wanymi organami jakimi sg Panstwowa Inspekcja Pracy i Panstwowa Inspekcja

1 Zob. Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 wrzesnia 2012 r. w sprawie wysoko$ci mini-
malnego wynagrodzenia za pracg w 2014 r., Dz. U. z 13 wrzeénia 2013 r., poz. 1074.
2 T. Liszcz, Prawo..., dz. cyt., s. 90.
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Sanitarna. Ostatnim z wspomnianych unormowan jest ulatwienie pracownikom
podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Zrédlem jego jest przede wszystkim ar-
tykut 17 k.p. Dzieki jego realizacji, wykwalifikowanego pracownika otrzymuje
nie tylko pracodawca, ale réwniez panstwo, co przyczynia si¢ do wzrostu ilosci
wykwalifikowanej kadry.

Podsumowanie

Podsumowujac, pojecie prawa do pracy, jako nazwa okreslonego zespotu
uprawnien obecnie nie wystepuje, ani w polskiej Konstytucji, ani w Kodeksie
Pracy. Mozna je jednak interpretowa¢, jako ,prawo do swobodnie wybranego
zatrudnienia z gwarantowanym wynagrodzeniem minimalnym oraz instytucjo-
nalnymi gwarancjami pomocy w podjeciu takiego zatrudnienia i z dziataniami
wladz publicznych, ktérych celem jest zwalczanie bezrobocia™. Ujecie to wyste-
puje w przepisach prawa ponadnarodowego, a takze wydoby¢ je mozemy z norm
konstytucyjnych, Kodeksu pracy i ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy*. Omawiane prawo do pracy, chociaz
nie jest zapisane wprost w ustawie zasadniczej, to jednak jego poszczegdlne kom-
ponenty wystepuja we wskazanych wyzej aktach normatywnych z zakresu pra-
wa krajowego i ponadnarodowego, co powoduje, ze wymaga ono odkodowania
i w konsekwencji stanowi zasade prawa pracy®. Realizacja polityki zatrudnie-
nia bywa $cisle monitorowana przez organizacje miedzynarodowe, a wynikaja-
ce z poszczegdlnych komponentéw prawa do pracy uprawnienia pracownicze
umozliwiaja zatrudnionym dochodzenie tych praw na drodze sadowe;.

Przedstawiona zlozonos$¢ charakteru prawa do pracy powoduje, iz bywa ono
zle interpretowane- jako prawo o charakterze roszczeniowym. Jak pisze Tadeusz
Zielinski, nalezy pamieta¢, ze z ,,samego odwotania w konstytucji do \niezbywal-
nych\ praw czlowieka nie wynikaja konkretne uprawnienia, jesli nie ma w niej
postanowien, nadajacych sie do bezposredniego stosowania”. Konkludujac, pra-
wo do pracy nie stanowi zobowiazania panstwa wzgledem obywateli do zapew-
nienia kazdemu z nich zatrudnienia, a jedynie zobowigzuje panstwo do prowa-
dzenia polityki zmierzajacej do pelnego i produktywnego zatrudnienia poprzez

8 Z. Géral, Podstawowe zasady prawa pracy, w: Zarys systemu prawa pracy, K. Baran (red.),
Warszawa 2010, s. 551.

* Ustawa z dnia 20.04.2004 r. o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz. U. 2004 r.
nr 99 poz 101 ze zm.

# Zob. Z. Géral, O aktualnosci. .., dz. cyt., s. 63-66.
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realizacje programéw zwalczajacych bezrobocie, w tym takze organizowanie
i wspieranie poradnictwa i szkolenia zawodowego oraz robét publicznych i prac
interwencyjnych.
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Wybrane obszary spolecznego
funkcjonowania rodziny w perspektywie
bezrobocia

Selected Areas of the Social Functioning of Family in the Context of
Unemployment

Abstract: Modern family is exposed to the negative impact of external factors,
which have a devastating impact on its functioning. For family, a life-threatening

event is undoubtedly unemployment. The article presents selected areas of family
functioning with the problem of unemployment.

Keywords: family, child, unemployment, social functioning

Wstep

Rodzina jako najwazniejsza komdrka spoteczna, stanowi obszar badan wielu
dyscyplin naukowych. Badacze pragng pozna¢ uwarunkowania zycia rodzinne-
go oraz schematy funkcjonowania zaréwno rodzin prawidiowych, dysfunkcjo-
nalnych oraz tych patologicznych. Zaleznosci zycia rodzinnego oraz ich kompa-
tybilnos¢ z czynnikami zewnetrznymi, okreslajg jakos¢ funkcjonowania rodzi-
ny, jej spdjnos¢ i wytrzymatosé. Wspdlczesna rodzina narazona jest na wplyw
wielu dezintegrujacych bodzcow, ktore zagrazaja homeostazie systemu rodzin-
nego. Pomimo, iz kazda rodzina dazy do utrzymania wzglednie trwalej réwno-
wagi wewnetrznej, ktdra generuje poczucie bezpieczenstwa i przynaleznosci,
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przeobrazenia cywilizacyjno-kulturowe, transformacja polityczna oraz na-
warstwianie i poszerzanie skali zjawisk destrukcyjnych bezposrednio uderzaja
w ta podstawowa komorke spoteczng. Problemy ktérych doswiadczaja rodziny
przybierajg rézne formy, maja takze zréznicowany zakres i wieloptaszczyznowy
przebieg, a pojawiajace si¢ stresogenne sytuacje generuja zmiany, czesto nieod-
wracalne, ktére wplywaja na dalsze zycie poszczegdlnych cztonkéw rodziny. Do
licznych kryzysogennych wydarzen, wplywajacych na polskie rodziny, zalicza
sie m.in.: bezrobocie, ubdstwo, rozwody, sieroctwo, §mier¢, choroby i niepetno-
sprawnos¢, przemoc, uzaleznienia, kleski zywiotowe'. Oczywiscie paleta destruk-
cyjnych czynnikéw charakteryzujacych oblicze rodziny XXI wieku jest coraz ob-
szerniejsza, bowiem dokonujace si¢ szybkie przeobrazenia w wielu sferach zycia
spolecznego, staja si¢ bodZcami do tworzenia nowych zagrozen i ,,putapek” de-
stabilizujacych harmonie zycia rodzinnego.

Rodzina jako srodowisko wychowawcze

Rodzina odgrywa szczegdlna role w zyciu kazdego cztowieka oraz stanowi
pierwsze i podstawowe srodowisko wychowawcze w Zyciu jednostki. ,Rodzina
jest naturalnym $rodowiskiem zycia dzieci i mlodziezy i jako takie oddzialuje
na nie socjalizujaco (uspoleczniajgco), stwarzajac warunki sprzyjajace rozwojo-
wi lub hamujace go. Niezaleznie od tego, jak funkcjonuje czy jest srodowiskiem
zdrowym i warto$ciowym moralnie, czy tez przejawia wyrazne cechy patologii
- w kazdym przypadku ksztalttuje ich osobowos¢, postawe spoteczna, wyznacza
koleje losu™. Podkreslajac istotne znaczenie wptywu $rodowiska rodzinnego na
rozwdj i wychowanie mtodego pokolenia warto pamietac, ze kazda rodzina jest
inna pod wzgledem wewnetrznej organizacji, wypetnianych funkcji, preferowa-
nych wartosci, okreslonych celéw zyciowych, rél spotecznych i pelnionych zadan.
Ta réznorodnos¢ powoduje iz ,rodzina jest tym $rodowiskiem, ktére poprzez
swoja specyfike, intymno$¢, indywidualno$¢, bezposrednios¢ tworzy warunki
dla rozwoju i wychowania. Jest miejscem pierwszych kontaktéw miedzyludz-
kich, pierwszych wigzi psychicznych dziecka z rodzicami, rodzenstwem™. W ter-

! Zob. Rodzina we wspélczesnosci, A. Ladyzynski (red.), Wroctaw 2009, s. 239-311; Zagrozenia
w obszarze rodziny, dziecifistwa i okresu dorastania, K. Bialobrzeska, C. Kurkowski (red.), Krakow
2012.

*H. Izdebska, Rodzina i jej funkcja wychowawcza, w: Encyklopedia pedagogiczna, W. Pomykalo
(red.), Warszawa 1997, s. 699.

3 W. T. Danilewicz, J. Izdebska, B. Krzesifiska-Zach, Pomoc dziecku i rodzinie w srodowisku
lokalnym, Biatystok 2001, s. 58.
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minologii socjologicznej rodzing okresla si¢ jako grupe pierwotna, srodowisko
w ktérym zachodza pierwsze kontakty i relacje spoteczne, miejsce gdzie ksztat-
tuja si¢ podstawowe cechy osobowosci spotecznej czlowieka. Rodzina jest takze
rozumiana jako instytucja wychowawcza ktéra w sposdb zamierzony i niezamie-
rzony wywiera wptyw na dziecko ukierunkowujac jego aktywnos¢ i postepowa-
nie w zyciu®. Jak podkresla Leon Dyczewski z wychowawczego punktu widzenia
rodzina jest najwazniejsza instytucja opieki i wychowania. To podstawowe i na-
turalne $srodowisko wychowawcze, stwarzajace najkorzystniejsze warunki, ktore
najbardziej sprzyjaja zaspokajaniu wszelkich potrzeb jednostki’.

Wychowanie dziecka w rodzinie dotyczy caloksztattu czynnosci opiekunczo-
-wychowawczych i socjalizacyjnych jakie podejmujg wzgledem niego rodzice,
pelnionych funkcji oraz zaspakajanych potrzeb. Zbigniew Tyszka okresla funk-
cje rodziny jako ,wyspecjalizowane oraz permanentne dzialania i wspoétdziala-
nia cztonkéw rodziny, wynikajace z bardziej lub mniej uswiadomionych sobie
przez nich zadan, podejmowanych w ramach wyznaczonych przez obowigzujace
normy i wzory, a prowadzace do okreslonych efektéw gtéwnych i pobocznych™.
Pojecie funkcji moze wystepowac w ujeciu wezszym lub szerszym i przypisuje sie
mu roézny zakres znaczeniowy, niemniej jednak autorzy okreslajac funkcje ro-
dziny najczesciej wskazywali cztery podstawowe: biologiczno-opiekuncze, kultu-
ralno-towarzyskie, ekonomiczne i wychowawcze’. Nalezy zaznaczy¢, iz rodziny
wypelniaja funkcje w ré6znym zakresie i na réznym poziomie swoich mozliwosci
wynikajacych zaréwno z indywidualnej sytuacji rodzinnej oraz proceséw prze-
mian spoleczno-ekonomiczno-gospodarczych ktére dokonujg si¢ w spoteczen-
stwie.

Charakteryzujac rodzing jako srodowisko wychowawcze warto wspomnie¢
réwniez o zaspokajaniu potrzeb dziecka w rodzinie oraz wigziach rodzinnych,
poniewaz prawidlowy jego rozwdj w duzym stopniu uzalezniony jest od tych kwe-
stii. Zaspokojenie potrzeb natury biologicznej, spotecznej i psychicznej jest ko-
nieczne nie tylko z punktu widzenia zachowania zycia i zdrowia ale takze wiasci-
wego funkcjonowania jednostki. Natomiast wiez rodzinna jest jednym z najstar-
szych typow wiezi ktéra umozliwia przechowywanie najwazniejszych wartosci

*Zob. S. Kawula, Rodzina jako grupa i instytucja opiekuriczo-wychowawcza. w: Pedagogika ro-
dziny, S. Kawula, J. Bragiel, A. W. Janke (red.), Torun 1999, s. 51-56.

> Zob. L. Dyczewski, Rodzina tworcg i przekazicielem kultury, Lublin 2003, s. 8-9.

®Rodzina a struktura spoteczna, Z. Tyszka (red.), Bydgoszcz 1984, s. 137-138.

7 Zob. S. Kawula, Rodzina jako grupa i instytucja..., dz. cyt., s. 57.
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kultury, tradycji, obyczajow oraz poczucia tozsamosci rodzinnej®. Zaburzenia
w nawigzywaniu i utrzymywaniu wigzi rodzinnych moga prowadzi¢ do dysfunk-
cji rodziny, a nawet do jej patologii. Dziecko wychowujace si¢ w rodzinie w ktorej
nastapit rozklad wigzi w znacznie wiekszym stopniu narazone jest na przykre do-
znania i zagubienie, utrate poczucia bezpieczenstwa oraz przynaleznosci.

Wraz z przemianami zachodzacymi w spoteczenstwie rodzina takze podle-
ga intensywnym przeobrazeniom, co niejednokrotnie wptywa na jej strukture,
funkcjonowanie wychowawcze, wypelniane zadania, relacje rodzinne czy spo-
sob zaspokajania potrzeb swoich czlonkéw. Nie ulega watpliwosci, iz znaczacy
wplyw na warunki zycia i sposdb funkcjonowania rodziny ma wysokos¢ docho-
dow jakie uzyskuje, dlatego bezrobocie nalezy rozpatrywac z punktu widzenia
skali problemu jak i skutkéw dla rodziny na réznych etapach jej rozwoju i ca-
fosciowego funkcjonowania. W sytuacji bezrobocia jednego lub obojga rodzi-
cOw najczesciej pojawiaja si¢ problemy dotyczace zaburzen w realizacji funkeji
materialno - ekonomicznej i konsumpcyjnej rodziny, a im bardziej wydiuza sie
czas pozostawania bez pracy, tym zaspokojenie podstawowych potrzeb rodziny
staje si¢ coraz trudniejsze. Taka sytuacja staje si¢ zrodlem napie¢ emocjonalnych,
wzmaga stres, przekiada si¢ rdwniez na realizacje zadan opiekunczo-wychowaw-
czych wzgledem dzieci w rodzinie. Jak stusznie zauwaza Malgorzata Duda ,,ro-
dzina zawsze zmagala si¢ z réznorodnymi zagrozeniami, z ktérymi radzita sobie
lepiej lub gorzej. Tymczasem dzisiaj rodzinie przychodzi zmagac sie z kryzysem,
ktérego podstawy siegaja do nowego zjawiska, zupelnie nowego dla spoteczen-
stwa powojennej Polski — z bezrobociem, wobec ktdrego pozostaje bezradna.
Bezrobocie jawi si¢ jako potezna destrukcyjna sifa, ktéra burzy utrwalone w tra-
dycji wzorce pelnienia rol spotecznych, wzajemnych relacji i aspiracji zyciowych.
(...). Przeakcentowanie funkcji zabezpieczenia materialnego odbywa si¢ kosztem
funkcji wychowawczej rodziny, rozumianej jako dziatania kulturo- i wspdlnoto-

tworcze™.

Bezrobocie w Polsce - rodzaje oraz istota zjawiska

Bezrobocie nie jest zjawiskiem nowym, niemniej jednak jego skala oraz nega-
tywny wplyw na spoleczenstwo, w naszym kraju szczegélnie uwidocznit si¢ w la-
tach 90 minionego stulecia, w okresie transformacji polityczno-gospodarczej.

$Zob. W. T. Danilewicz, J. Izdebska, B. Krzesiriska-Zach, Pomoc dziecku i rodzinie..., dz. cyt.
s. 60.
® M. Duda, Wprowadzenie, w: Rodzina wobec zagrozen, M. Duda (red.), Krakéw 2008, s. 6.
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Stanowi zlozone zjawisko, ktére oddziatuje nie tylko na plaszczyzne ekonomicz-
ng danego spoleczenstwa, ale przede wszystkim generuje zmiany (w wiekszosci
negatywne) w funkcjonowaniu jednostki bezrobotnej oraz jej srodowiska. W naj-
prostszym ujeciu bezrobocie definiujemy jako brak pracy zarobkowej dla oséb
zdolnych do pracy i jej poszukujacych, mozna je okresli¢ rowniez jako ,,proces
spoleczno-ekonomiczny i kulturowy o charakterze zewnetrznym i wewnetrz-
nym, oddzialujagcym na warunki zycia, potrzeby i aspiracje bezrobotnych, ich
rodziny i calg spoteczno$¢ powodujac znaczne zmiany, zwlaszcza o charakterze
negatywnym, w réznych sferach zycia bezrobotnych oraz w ich srodowiskach™.
Z uwagi na to, iz brak pracy wplywa na standard zycia, status spoleczny, przy-
naleznos¢ do grup itd. w ogélnym przeswiadczeniu bezrobocie stanowi naglacy
problem XXI wieku. Nalezy jednak zaznaczy¢ iz ,Istnienie bezrobocia wzmaga
konkurencje o miejsca pracy miedzy potencjalnymi pracownikami. Istotng role
w walce konkurencyjnej o miejsca pracy odgrywaja kwalifikacje i umiejetnosci
zawodowe 0s0b poszukujacych pracy. (...) Istnienie bezrobocia przy$piesza wigc
procesy wzrostu poziomu kwalifikacji zawodowych sity roboczej, co ma istotne
znaczenie dla dlugofalowego wzrostu gospodarczego™!. Uzasadnionym zatem
jest przeswiadczenie ekonomistow, iz bezrobocie posiada nie tylko negatywne
konsekwencje (gdy poziom bezrobocia utrzymuje si¢ na do$¢ wysokim pozio-
mie), bowiem w momencie gdy nie przekracza dopuszczalnej spotecznej granicy,
stanowi znaczacy element wzrostu gospodarczego.

Pomimo, iz bezrobocie posiada takze pozytywne aspekty to jego znaczny
wzrost zagraza tadowi spolecznemu oraz niesie ze sobg negatywne skutki zaréw-
no w wymiarze indywidualnym jak i spotecznym. Praca nie stanowi, bowiem
tylko korzysci ekonomicznej, ale rowniez warto$¢ poprzez, ktora dokonuje sie
rozwoj czlowieka. Dzieki pracy jednostki oraz grupy spoleczne moga si¢ samo-
realizowa¢, dokonywa¢ zmian w $rodowisku, poszerza¢ wiedzg¢ oraz aktywnie
uczestniczy¢ w tworzeniu spoleczenstwa spdjnosci. Jak zauwaza M. Duda pra-
ca jawi sie jako ,ludzka powinnos¢, od ktérej zasadniczo zalezy jako$¢ ludzkiej
egzystencji’'2. Wplyw zatrudnienia na jako$¢ zycia, nie odnosi sie¢ tylko i wy-
facznie do aspektu materialnego, takie spojrzenie na prace jest bardzo zawezo-
ne i uproszczone. Na jako$¢ zycia generowang przez posiadanie pracy nalezy

1 R. B. Wozniak, Spolecznos¢ lokalna bezrobotnych (Raport z empirycznych badan socjologicz-
nych mieszkaticow Pétnocno-Zachodniej Polski), Szczecin-Koszalin 1995, s. 11.

"E. Kwiatkowski, Bezrobocie podstawy teoretyczne, Warszawa 2002, s. 79.

2 M. Duda, Problematyka bezrobocia i jej spoteczno-duchowych skutkéw w swietle katolickiej
nauki spotecznej, Krakow 2002, s. 20.
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spojrzec szerzej, uwzgledniajac jej wpltyw na poczucie samooceny, przynalezno-
$ci, akceptacji, uzytecznos$ci spotecznej oraz mozliwo$¢ partycypacji. Pomimo,
iz charakter pracy jest wieloaspektowy to wspolczesnie ,podkresla si¢ jedynie
aspekt finansowy zatrudnienia i korzysci ekonomiczne z niego plynace. Panujaca
kultura i nowe trendy doprowadzily do sytuacji, w ktorej to praca zaczeta by¢ po-
strzegana jako sposob zdobywania korzysci materialnych i awansu spotecznego.
Patrzac na prace, jedynie poprzez tak, jednostronny pryzmat upraszcza si¢ istote
tejze dziatalnosci, a osobe ludzka sprowadza do poziomu jednostki, ktéra musi
pracowac aby nie zosta¢ wykluczonym z grup oséb aktywnych zawodowo™">.

Analizujac literature przedmiotu dotyczaca problematyki bezrobocia moze-

my wyr6zni¢ podstawowe jego rodzaje:

o bezrobocie strukturalne — wynikajace z braku mozliwoéci zatrudnienie
wszystkich 0séb zdolnych do pracy i poszukujacych jej, méwimy o nim
wowczas gdy wystepuje niedopasowanie struktury podazy pracy i popytu
na prace ze wzgledu na posiadane kwalifikacje, wyksztalcenie, zawdd czy
miejsce zamieszkania;

o bezrobocie przejsciowe (frykcyjne) — zwigzane jest ze zmiang miejsca pracy,
kwalifikacji zawodowych czego konsekwencja staje si¢ przerwa w zatrud-
nieniu zwigzana z naturalng plynnoscia sity roboczej, zmiany miejsca pra-
cy i wyboru stanowiska pracy';

o bezrobocie koniunkturalne (keynesowskie) — bezrobocie o charakterze przy-
musowym spowodowane niedostatkiem popytu na dobra i ustugi — brak
koniunktury implikuje brak miejsc pracy’;

o bezrobocie sezonowe- spowodowane zmiennoscia warunkow klimatycz-
nych np. w ogrodnictwie, rolnictwie,

o bezrobocie dobrowolne (naturalne), obejmujace osoby, ktoére z réznych su-
biektywnych wzgledéw nie podejmuja pracy zarobkowej, pomimo istnie-
nia wolnych miejsc pracy;

o bezrobocie ukryte — ktére obejmuje bezrobotnych nie zarejestrowanych
w urzedach pracy, pracujacych w niepelnym wymiarze czasu pracy, oka-
zjonalnie (dorywczo).

Natomiast ze wzgledu na czas jego wystepowania mozemy wyrézniamy:

 bezrobocie krétkookresowe — do 3 miesigcy bez zatrudnienia;

BN. G. Pikula, Bezrobocie przyczyng degradacji indywidualnej i spolecznej, w: Wybrane zagad-
nienia z pomocy i integracji spotecznej, ]. Matejek, N. G. Pikula (red.), Krakéw 2014, s. 15.

"R. B. Wozniak, Spofecznos¢ lokalna bezrobotnych..., dz. cyt., s. 13.

15> Tamze, s. 28.
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o Dbezrobocie Sredniookresowe — od 3 do 6 miesiecy bez zatrudnienia;

o bezrobocie dlugookresowe — dotyczy osob ktore pozostaja bez pracy od 6

do 12 miesiecy.

Wazny jest takze podzial na bezrobocie rejestrowane — w tym wypadku dane
na jego temat pochodzg z Powiatowych Urzedéw Pracy i ekonomiczne ktére sza-
cowane jest w oparciu o Badanie Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnosci'®.

Jedna z istotniejszych cech polskiego bezrobocia jest wysoki odsetek oséb diu-
gotrwale bezrobotnych, a takze bezrobotnych o niskich kwalifikacjach, i niestety
w duzej mierze bezrobocie dotyczy réwniez ludzi mlodych. ,,Do 0s6b w szczegol-
nej sytuacji na rynku pracy naleza miedzy innymi dlugotrwale bezrobotni, kto-
rych udzial w zarejestrowanych ogétem wyniést w koncu wrzeénia 2014 - 58,3%.
Osoby ponizej 25 roku zycia stanowity 17,2% bezrobotnych ogétem, kwalifikacji
zawodowych nie posiadato 30,6% zarejestrowanych™"’.

Niepokojacym jest fakt, iz bezrobocie w tak duzym stopniu dotyczy ludzi mio-
dych, ktérzy koncza szkote - studia i majg trudnosci z podjeciem pracy, dlatego
szczegllnie grozne moga by¢ jego konsekwencje. ,,Bezrobocie zaréwno w Polsce
jak i w calej Unii europejskiej stanowi w dzisiejszych czasach powazny problem
spoleczny. Efektem bezrobocia mlodych jest ubdstwo, marginalizacja, a w skraj-
nych przypadkach wykluczenie spoleczne. Zaniechanie dziatan zmierzajacych do
jego ograniczenia powoduje niekorzystne skutki spoteczne, ktérych minimalizo-
wanie moze zaja¢ wiele lat i pochlona¢ duze koszty™*®.

Wykluczenie, ubéstwo, bieda, marginalizacja, nieréwnosc¢ spofeczna, kryzys —
te okreslenia wpisuja si¢ we wspolczesny kanon przymiotéw bezrobocia. Osoby,
nie posiadajace pracy, czesto traktowane sg jako bierni §wiadczeniobiorcy ustug
pomocy spolecznej. W tym miejscu nalezy zaznaczyé¢, iz bezrobotni, ktérzy chca
otrzymywac zasilek, muszg spetnia¢ prawnie okreslone warunki'®. Wielu peten-
tow pomocy spolecznej nie posiada lub utracito prawo do zasitku, co dodatkowo
pogarsza ich sytuacje zZyciowa, a ponadto dtugotrwate bezrobocie moze w kon-
sekwencji doprowadzi¢ do biedy-ubdstwa, a nawet bezdomnosci, czyli zjawisk

' Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludno$ci (BAEL) przeprowadzane jest przez Glowny
Urzad Statystyczny raz na kwartal, zgodnie z metodologia zalecang przez Miedzynarodowa Orga-
nizacje Pracy.

7GUS, Bezrobocie rejestrowane I-11I kwartat 2014 roku, Warszawa 2014, s. 16.

'8 M. Wolska-Dtugosz, Bezrobocie miodych Polakéw, w: Zagrozenia czlowieka i idei sprawiedli-
wosci spotecznej T. Pilch, T. Sosnowski. (red.), Warszawa 2013, s. 361.

' Aktem prawnym regulujagcym sprawy zwigzane z uzyskaniem prawa do zasitku dla bezro-
botnych jest Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy,
tekst jednolity, Dz. U. z 2008 r., nr 69, poz. 415 z pézn. zm.
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ktére pojmowane sa nie tylko w kategorii strat materialno-finansowych ale réw-
niez ubytkow osobowych, przejawiajacych sie w zubozeniu relacji i wiezi mie-
dzyludzkich. Z drugiej za$ strony bezdomnos¢ znacznie ogranicza, a wrecz unie-
mozliwia znalezienie zatrudnienia. Ta pewnego rodzaju cyrkularno$¢ pomiedzy
destrukcyjnymi zjawiskami stanowi ,,bledne kolo”, z ktérego jednostka nie moze
sie wydosta¢ bez wlasciwej pomocy i wsparcia. S. Kawula okresla potozenie osob
iich rodzin z tzw. syndromu 3B: bezrobocie, bieda i bezdomnos¢ ,,dzisiejsze chro-
niczne bezrobocie generuje gléwne obszary biedy, niedostatku czy ubdstwa. Sa
to obszary socjalnego i kulturowego ryzyka, a nawet ryzyka podwyzszonego™*.

Stopa bezrobocia ktéra wykazuje dynamike zmian tego zjawiska w naszym
kraju stopniowo wzrastala od 1990 roku. Wedtug Departamentu Rynku Pracy
Ministerstwa Pracy i Polityki Spofecznej, w listopadzie 2014 roku stopa bezro-
bocia w Polsce wyniosta 11,4% i w poréwnaniu do ubiegtego roku obnizyta sie
o 1,8 p.p. Jak wynika z danych Ministerstwa stopa bezrobocia, w poréwnaniu do
analogicznego okresu w 2013 roku we wszystkich wojewddztwach obnizyla sie.
Analiza danych dotyczacych kwestii bezrobocia w Polsce od 2003 roku wskazuje,
iz bezrobocie utrzymuje si¢ na do§¢ wysokim poziomie, pomimo iz w poszcze-
golnych latach, odnotowywano spadek liczby oséb pozostajacych bez pracy?'.

Do przyczyn polskiego bezrobocia zalicza sie:

 ,likwidacje niektorych galezi przemystu, np. gérnictwa;

« zmniejszenie popytu na konkretne dobra czy ustugi;

 ograniczenie produkcji;

« brak informacji o miejscach pracy;

« brak mobilnosci;

+ przeniesienie zakladu do innego rejonu;

 niedostosowane wyksztalcenie pracownikéw do potrzeb rynku;

« zmiany w technologii;

« wysokie obcigzenie fiskalne;

o restrukturyzacje gospodarki;

« niedorozwoj gospodarczy wielu regionéw kraju oraz wystepujace ukryte

bezrobocie;
o redukcje zatrudnienia socjalnego, czyli bezrobocia ukrytego;
« niedostosowanie poziomu i struktury ksztalcenia do potrzeb rynku pracy;

2'S. Kawula, Pedagogika spoteczna dzisiaj i jutro, Torun 2012, s. 199.

' Zob. Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej, Bezrobocie rejestrowane w Polsce. Raport mie-
sieczny - listopad 2014, http://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/bezrobocie-rejestrowane-w-
-polsce/ [dostep: 08.01.2015].
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« zbyt liberalne przepisy, ktore umozliwiaty uzyskiwanie zasitkow osobom
dotad bezrobotnym oraz nie sktanialy ich do poszukiwania pracy”*.

Kumulacja wyzej wymienionych czynnikéw generuje zwiekszajaca si¢ grupe
ludzi pozostajacych bez pracy. Istotnym jest, iz zarowno w danych Ministerstwa
Pracy i Polityki Spolecznej, Gtéwnego Urzedu Statystycznego czy tez innych
podmiotéw dokonujacych analiz rynku pracy, zawsze prezentowane sg wskazni-
ki dotyczace bezrobocia rejestrowanego. Natomiast nalezy zaznaczy¢, iz w Polsce
znacznie powieksza sig szara strefa, z ktorej jednostki nie udaja si¢ do zadnych in-
stytucji w celach pomocowych. ,,Praca na czarno” pomimo, iz przynosi dorazne
korzysci finansowe jednostce to nie wiaze sie z zadnego rodzaju ubezpieczeniami
czy tez sktadkami, co w konsekwencji nie jest dobrym rozwigzaniem.

Nalezy podkresli¢, ze bezrobocie w calej swej zlozonosci i wielowymiarowosci,
w aspekcie zbiorowym zwigzane jest z ekonomicznymi, politycznymi i spoteczny-
mi konsekwencjami, natomiast w kontekscie indywidualnych strat jego oddzialy-
wanie jest szersze i obejmuje wszystkie obszary zycia bezrobotnego i jego rodziny.

System rodzinny w kontekscie bezrobocia

Praca stanowi wartos¢ nie tylko dla jednostki, ale réwniez dla grup spotecz-
nych, szczegélnie dla rodziny. Pozwala ona urzeczywistnia¢ i realizowa¢ za-
dania przypisane rodzinie jako optymalnemu srodowisku wychowawczemu.
Bezrobocie w rodzinie powinno by¢ rozpatrywane w kontekscie wynikajacych
strat dla osoby bezrobotnej, calego systemu rodzinnego oraz dzieci wychowuja-
cych si¢ w tymze srodowisku.

Bezrobocie dla jednostki nie wiagze si¢ tylko i wylacznie ze zmiang sytuacji
materialnej, powazniejszym zagrozeniem moze okaza¢ si¢ kryzys psychologicz-
ny, przybierajacy na sile w momencie dlugotrwatego i bezskutecznego poszuki-
wania pracy. ,,Osoby bezrobotne, zwlaszcza w poczatkowym okresie pozostawa-
nia bez pracy, wykazuja aktywnos¢ w dazeniu do poprawy sytuacji materialnej
rodziny. Aktywnos¢ ta jednak maleje wraz z wydluzaniem sie okresu pozosta-
wania bez pracy. Narasta zniechecenie, brak wiary we wlasne mozliwosci, gdy
dotychczasowe starania nie przynosily rezultatow”. Niepewno$¢ jutra, brak
perspektyw zawodowych wywoluje apatig, stany depresyjne, pogorszenie stanu
zdrowia fizycznego, poczucie pustki i beznadziejnosci, utrate wiary we wilasne

22 K. Kmiecik-Baran, Bezrobocie czynnikiem marginalizacji i ubéstwa, Gdansk 2009, s. 28.
»]. Matejek, Pracownik socjalny wobec probleméw wspotczesnej rodziny, w: Rodzina jako srodo-
wisko pracy socjalnej. Teoria i praktyka, B. Matyjas, ]. Biala (red.), Kielce 2007 s. 57.
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mozliwosci i posiadane kompetencje. U bezrobotnego moze pojawi¢ si¢ kom-
pleks Jonasza ,charakteryzujacy si¢ niskg samoocena, brakiem wiary we wlasne
mozliwosci i zdolnosci, nie umiejetno$¢ pokazania siebie z jak najlepszej strony
potencjalnemu pracodawcy”. Nawarstwianie si¢ negatywnego przekonania na
swoj temat, poréwnywanie siebie do jednostek aktywnych zawodowo impliku-
je u osoby bezrobotnej poczucie beznadziejnosci i bezuzytecznosci zaréwno dla
rodziny jak i spotecznosci - taki tok myslenia prowadzi do stopniowego wycofy-
wania z zycia rodzinnego i zamkniecia si¢ na bliskich. Jak podkresla J. Pilch ,,bez-
robotny traci swoja pozycje w malzenstwie i rodzinie, obniza si¢ jego autorytet
w oczach wspotmatzonka i dzieci™.

Poprzez prace zarobkowg rodzicoéw, system rodzinny moze realizowaé przy-
pisane funkcje réwnoczes$nie prowadzac do rozwoju swoich cztonkéw. Brak pra-
cy jednego lub obojga rodzicow, moze stac si¢ poczatkiem destrukcji systemu
rodzinnego, ktdra bedzie sie poglebia¢ w momencie dlugotrwatego bezrobocia.
Bezrobocie rozpatrywane w kontekscie jednostkowym, bezposrednio dotyka nie
tylko samego bezrobotnego ale réwniez jego rodzine, ktéra musi zmierzy¢ sie
z zachodzacymi zmianami i konsekwencjami braku pracy. Wewnetrzne poczucie
bezpieczenstwa, harmonia rodzinna, atmosfera i klimat zycia rodzinnego stop-
niowo przeistaczaja si¢ w destabilizacje, chaos i chtéd emocjonalny, co generuje
wystgpienie napiecia i konfliktéw. Jak wskazuje literatura przedmiotu® bezro-
bocie stanowi czynnik zagrazajacy rodzinie, wywolujac kryzys. ,,Mozna powie-
dzie¢, ze kryzys jest odczuwaniem lub doswiadczaniem wydarzenia badz sytuacji
jako trudnosci nie do zniesienia, wyczerpujacej zasoby wytrzymalosci i narusza-
jacej mechanizmy radzenia sobie z trudno$ciami. Jezeli osoba bedaca w kryzysie
nie otrzyma wsparcia, moze to sta¢ sie¢ przyczyna powaznych zaburzen afektyw-
nych, behawioralnych i poznawczych™.

Rodzina, w ktérej pojawia sie problem bezrobocia, szczegdlnie bezrobocia
dlugotrwalego, staje w obliczu nieuchronnych zmian i przeobrazen, mogacych
stanowi¢ wyzwanie trudne do samodzielnego pokonania. Poczatkowo bezrobot-
ny i jego krewni, patrzg z nadzieje w przysztoé¢ liczac, ze czas pozostawania bez

*N. G. Pikuta, Bezrobocie przyczyng degradacji indywidualnej..., dz. cyt., s. 18.

% ]. Pilch, Bezrobocie — nowa kwestia spoteczna, w: Pedagogika spoteczna, T. Pilch, 1. Lepalczyk
(red.), Warszawa 1995, s. 378.

% Zob. W. Majkowski, Rodzina polska w kontekscie nowych uwarunkowan, Krakéw 2010,
s. 193-205.

¥ B. Matyjas, Rodzina w sytuacji kryzysu. Strategia pomocy i wsparcia, w: Rodzina - Mlodziez -
Dziecko. Szkice z teorii i praktyki pomocy psychopedagogicznej i socjalnej, M. Piorunek, J. Kozielska,
A. Skowronska-Pucka (red.), Poznan 2013, s. 55.
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pracy jest okresem przejsciowym. W pierwszych fazach bezrobocia rodzina ko-
rzysta z oszczednosci, jesli takowe posiada, dlatego tez nie do konca odczuwa po-
gorszenie sytuacji finansowej. Niemniej jednak z uptywem czasu zakupy zostaja
ograniczone do podstawowych i niezbednych produktéw, réwnoczesnie pogar-
sza sie ich jako$¢. Bezrobotni korzystajg z tanszych substytutéw, rezygnuja z wy-
datkow na odziez, lekarstwa, wypoczynek czy tez rozrywke. Wraz z pogarszajaca
sie kondycja ekonomiczng rodziny moze dochodzi¢ do napig¢, kiétni, destabili-
zacji zycia rodzinnego. Jesli bezrobotny poszukuje pracy, jednak jego dziatania
nie przynosza efektéw, dochodzi do frustracji i obnizenia poczucia wlasnej war-
tosci. Generowanie negatywach uczy¢ uwidacznia si¢ w sposobie postepowania
i relacjach miedzyludzkich. Pracujacy wspotmatzonek moze odczuwac frustra-
cje i presje wynikajaca z przeswiadczenia, iz jest jedynym zywicielem rodziny.
»Brak srodkow finansowych w rodzinach, o diuzszym okresie bezrobocia staje
sie obiektywnym stanem, w ktérym zaczynaja si¢ przejawia¢ nie tylko dysfunkcje
ekonomiczne (materialne), ale takze dysfunkcje w sferze spotecznych zachowan
oraz wewnatrzrodzinnych interakcji w postaci agresji, przemocy, konfliktow,
zachowan emocjonalnych (stresu, nerwowosci, traumatycznej atmosfery w ro-
dzinie), edukacyjnej dysfunkcji (pogorszenie ocen szkolnych, brak §rodkéw na
pomoce i podreczniki szkolne), opiekunczo-wychowawcze (bierno$¢ w oddzia-
tywaniach wychowawczych, zaniedbania opiekuncze)”*.

Na skutek bezrobocia dochodzi do zubozenia relacji migdzy cztonkami ro-
dziny, powaznie moga tez zosta¢ uszkodzone wigzi rodzinne. Obnizenie jakosci
zycia malzensko-rodzinnego bezposrednio oddzialuje na uposledzenie zadan ro-
dziny zwigzanych z rozwojem najmlodszego pokolenia. Dochodzi do zaburzen
zwigzanych z tworzeniem srodowiska przyjaznego dziecku, a proces prawidlowe;
socjalizacji zostaje narazony na wptyw destrukcyjnych czynnikéw, ktére zagraza-
ja prawidlowemu uspolecznianiu. Stopniowo, rodzina zaprzestaje pelnienie swo-
ich podstawowych funkgji, zar6wno w odniesieniu jednostkowym jak réwniez
spolecznym.

W pierwszej kolejnosci zostaje zachwiana realizacja funkcji ekonomicz-
nej. Obnizenie standardu Zycia jest najbardziej widoczng oznaka bezrobocia
w rodzinnie. Skala bezrobocia, doprowadzita do sytuacji, w ktérej za ,,co$ nor-
malnego we wspdlczesnym $wiecie” uznaje si¢ pozostawanie bez pracy przez
jednego lub obojga rodzicow. Z czasem zostaje réwniez naruszona funkcja

» H. Cudak, Dysfunkcjonalnos¢ rodziny bezrobotnej i jej instytucjonalne wspomaganie, w:
Rodzina w $rodowisku lokalnym. Pomoc - wsparcie - opieka, A. Garbarz, B. Szluz, M. Urbanska,
W. Walc (red.), Rzeszow 2011, s. 135.
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opiekunczo-wychowawcza. Malzenstwo, ktore posiada nie stabilng sytuacje zy-
ciows, opoznia w czasie lub tez rezygnuje z posiadania potomstwa, bardzo czesto
ograniczajac si¢ tylko do jednego dziecka. Niski przyrost naturalny, w obliczu sta-
rzenia si¢ spoleczenstw, stanowi powazne zagrozenie gospodarczo-ekonomicz-
nego funkcjonowania panstwa.

Pomiedzy konsekwencjami bezrobocia zachodzi sprezenie zwrotne, ktdre
uwidacznia si¢ w nawarstwianiu poszczegélnych problemdéw i marginalizacji
a nastepnie wykluczeniu. Niemozno$¢ uczestniczenia w zyciu spolecznym, po-
przez oszczgdzanie, i ograniczanie wydatkow, wplywa na fakt, iz rodzina nie wy-
chodzi do kina, teatréw, dzieci nie wyjezdzaja na wycieczki szkolne, nie posiadaja
modnych ubran. Cata uwaga rodzicéw w rodzinie borykajacej si¢ z problemem
bezrobocia koncentruje si¢ na braku zatrudnienia i mozliwosciach znalezienia
dodatkowych Zrédet dochoddéw. Potozenie rodziny, wptywa na fakt iz dobrowol-
nie, czgsto z poczucia wstydu, rezygnuje z relacji sasiedzkich czy tez kontaktow
z dalszg rodzing. ,,Uszczuplenie” grupy znajomych stanowi pierwsza oznake izo-
lacji rodziny, ktéra chcgc utrzymaé wewnetrzng réwnowage dobrowolnie wyco-
fuje sie na margines Zycia spotecznego.

W systemowym ujeciu rodzinny zachowania poszczegdlnych elementéw
(cztonkoéw rodziny) wzajemnie si¢ wzmacniajg, prowadzac do cyrkularnosci. Ta
przyczynowos¢ kolista z jednej strony pozwala rodzinie przetrwa¢ jako spdjna
calo$¢ z drugiej za$ niesie za sobg ryzyko powigkszania obszaru oddziatywan ne-
gatywnych dlatego tez, dziecko wychowujace si¢ w rodzinie z problemem bezro-
bocia narazone jest na przezywanie ,,zagrozonego dziecinstwa’*. Jak podkresla
Jan Mazur ,w warunkach korzystnych utrzymuje si¢ harmonia rodzinna nato-
miast kiedy powstaja konflikty relacje pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami ro-
dziny sg zaburzone i uniemozliwiaja mozliwy wtasciwy rozwdj dziecka. Dlatego
niezmiernie, wazne jest aby funkcje rodziny byty wypelniane w stopniu co naj-
mniej zadawalajacym, umozliwiajacym wlasciwg socjalizacje mtodego pokolenia
i funkcjonowanie rodziny w trudnym procesie zmian spolecznych™.

¥ Kwestie zwigzane z zagrozeniem dziecinstwa wynikajacego z wychowywania si¢ w rodzinie
bezrobotnej doglebnie analizuje A. Potasiniska, Pomoc rodzinie bezrobotnej w Polsce - realia
i wyzwania, w: Rodzina - Mtodziez — Dziecko. Szkice z teorii i praktyki..., dz. cyt., s. 161-171.

*0]. Mazur, Rodzina i jej funkcje w zmieniajgcych si¢ warunkach spotecznych. Wprowadzenie do
problematyki, w: Rodzina historia i wspotczesnos¢. Studium monograficzne, Krakow 2010, s. 331-332.
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Dziecko w rodzinie bezrobotnej

Pomimo, iz poczatkowo bezrobocie nie jest rozpatrywane przez rodzine w ka-
tegoriach wielkiego kryzysu i zagrozenia to z czasem sytuacja ta moze ulec zmia-
nie. Dlugotrwaly okres pozostawania bez pracy, staje si¢ niejako okazjg rodzi-
ny do ,,sprawdzenia” swoich wewnetrznych sil i umiejetnosci poradzenia sobie
w momentach zagrazajacych harmonii i bezpieczenstwu rodzinnemu. Istotnym
jest, iz bezrobocie, w calej swej zlozonosci zwiazane jest nie tylko z uwidacznia-
jacymi sie konsekwencjami ale rGwnoczesnie niesie za sobg dalekosiezne impli-
kacje mogace rzutowa¢ na dorosle zycie dziecka wychowujacego si¢ w rodzinie
bezrobotnej’'. ,Okazuje sie, ze rodziny bezrobotnych funkcjonujg w sposéb bez-
planowy, bezzadaniowy, utrwalajac przy tym zaréwno u dorostych jak i u dzieci
roszczeniowe postawy wobec panstwa i jego instytucji’*2. Wyuczona bezradnos¢
oraz brak odpowiedniego przygotowania do zycia w spoleczenstwie warunkuje
zjawisko wielopokoleniowego korzystania z pomocy spolecznej. Taka sytuacja
staje sie coraz czestszym procesem, bowiem dzieci wywodzace sie z zaburzo-
nych $rodowisk wychowawczych majg utrudniony dostep do wielu obszaréw
oddzialywan socjalizujacych, poprzez ktére moglyby zmieni¢ swoje potozenie.
Przebywanie w domu, gdzie panuje napigta atmosfera, rodzice narzekaja na sys-
tem panstwowy, nie ma odpowiednich warunkéw bytowych, generuje w malym
czlowieku nabywanie mentalno$ci opartej na poczuciu krzywdy i zaleznosci od
pomocy i wsparcia ,bieda, konflikty, napiecia - nie stwarzaja wlasciwego klima-
tu do wszechstronnego rozwoju dzieci, rozbudzania szerszych zainteresowan,
ksztaltowania pozytywnego systemu warto$ci, wzoréw i norm postepowania,
wprowadzania w obszar kulturowy”*.

Rodzina z problemem bezrobocia stopniowo niejako zostaje zmuszona do
wycofania si¢ z Zycia spolecznego danego srodowiska. Dziecko, ze wzgled6éw eko-
nomicznych przestaje, uczegszcza¢ do przedszkola, na dodatkowe zajecia organi-
zowane przez szkole lub inne instytucje. Placowki te oprocz zadan opiekunczych,
pelnia tez role zwigzane z wychowaniem do zycia w spoteczenstwie i nabywania
nowych umiejetnosci i kompetencji. Brak mozliwosci udziatu dziecka w rozne-
go rodzaju formach dodatkowych zaje¢ stymulujacych jego rozwoj moze mie¢

3! Doglebnej analizy pozycji dziecka w rodzinie bezrobotnej dokonuje B. Matyjas w ksigzce
Dziecifistwo w rodzinie bezrobotnych w Srodowisku matego miasta, Kielce 2013. Badaczka w po-
dejmowanej problematyce zwraca uwage m.in. na formy spedzania czasu wolnego dzieci z rodzin
bezrobotnych, zaspokojenie podstawowych potrzeb, pomocy oferowanej przez panstwo.

32]. Pilch, Bezrobocie - nowa kwestia..., dz. cyt. s. 379.

3 Tamze, s. 378.
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bezposrednie znaczenie w zakresie jego funkcjonowania w grupie réwiesniczej.
Dziecko funkcjonujgce w takim systemie rodzinnym nie rozwija sie w pelni pra-
widlowo i adekwatnie do swoich mozliwosci i zdolnosci. Poczatkowo rodzice,
chcac uchroni¢ potomstwo od negatywnych skutkow zaistnialej sytuacji, ogra-
niczajg jedynie swoje wydatki, jednak z czasem oszczednosciami zostaje rowniez
dotkniete dziecko. ,,Dziecko dotknigte brakami materialnymi rodziny ma gorsze
warunki do uczenia z racji nierzadko zlecanej mu pracy, brakéw w wyposazeniu
uczniowskim, nerwowej atmosfery w domu rodzinnym, a niekiedy jego wybor
szkoly jest zdeterminowany mozliwosciami ekonomicznymi, czyli méwiac ogol-
nie ma ono gorszy start zyciowy”**. W tym miejscu chcialyby$my zauwazy¢, iz
»gorszy start” nie oznacza iz dziecko wywodzace si¢ z rodziny bezrobotnej, nie
ma mozliwoséci wszechstronnego rozwoju. Dzieki réznego rodzaju instytucjom,
organom panstwowym, organizacjg pozarzadowym dzieci i mlodziez wycho-
wujace si¢ w $rodowiskach marginalizowanych lub zagrozonych wykluczeniem,
moga korzystac z stypendiow, dzieki ktdrym mozliwym staje si¢ zdobywanie no-
wej wiedzy i rozwijanie pasji. Programy stypendialne staja si¢ szansg aby, pomi-
mo stabej kondycji finansowej rodziny, dziecko nie byto pozbawione mozliwosci
aktywnego ksztaltowania i pomnazania swoich talentéw.

W momencie obnizenia statusu spolecznego, co nastepuje w przypadku dtu-
gotrwalego bezrobocia, najmlodsi cztonkowie rodziny musza zaakceptowa¢ po-
jawiajgce si¢ ograniczenia i zachodzace zmiany. Dla wielu dzieci pogodzenie si¢
z nowg sytuacje¢ jest bardzo trudne, tym bardziej iz brak srodkéw finansowych
rodziny, uniemozliwia im pelng integracje z grupa réwiesnicza oraz ogranicza
pozyskiwanie nowych kontaktéw i znajomosci (np. dziecko nie bierze udziatu
w przyjecia urodzinowych swoich kolegéw i nie wynika to z faktu braku zapro-
szen lecz bardziej wigze si¢ z brakiem funduszy na odpowiedni prezent). ,,Dzieci
z rodzin dotknietych bezrobociem odczuwaja odmiennos¢ swojej sytuacji na tle
sytuacji rowiesnikow. Najczesciej odczuwaja one brak pieniedzy na zaspokojenie
potrzeb, ktore moga zaspokoic¢ koledzy. Potrzeby te - to cheé posiadania zabawki,
zjedzenia stodyczy, owocow czy lepszej wedliny. W przypadku starszych dzieci
chodzi przede wszystkim o niedostepnos¢ odziezy, podrecznikow szkolnych, wy-
posazenia do szkoly”.

W rodzinie dotknigtej bezrobociem zmianie ulega tez sytuacja szkolna dziec-
ka, brak srodkéw finansowych ogranicza zakup podrecznikéw i przyboréw

*'W. Majkowski, Rodzina polska w kontekscie..., dz. cyt., s. 204.
* B. Matyjas, Dziecitistwo w kryzysie. Etiologia zjawiska, Warszawa 2008, s. 169.
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szkolnych, niejednokrotnie wplywa takze na plany dalszego ksztalcenia dzieci
obnizajgc ich aspiracje edukacyjne. Trudnosci zwigzane z zaspokojeniem potrzeb
materialnych, edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych dzieci niejednokrotnie
powoduje u rodzicoéw poczucie winy, ogromnej bezsilnosci i frustracji, zmianie
ulegaja takze metody wychowawcze, znacznie czgsciej pojawiaja si¢ kary, stoso-
wanie zakazow i ograniczen niz nagradzanie dzieci.

Podsumowanie

Bezrobocie jako zjawisko spoleczne nalezy rozpatrywa¢ z punktu widzenia
skali problemu jak i skutkéw dla rodziny na réznych etapach jej rozwoju i funk-
cjonowania. Rezultaty dtugotrwalego pozostawania bez pracy dotykaja nie tylko
jednostke ale takze jej rodzing, wywolujac niejednokrotnie powazne zaburze-
nia w realizacji funkcji ekonomicznej, socjalizacyjnej, emocjonalno-ekspresyj-
nej, wychowawczej i opiekunczej. Ponadto wystepujacy przez diuzszy okres cza-
su stan bezrobocia w rodzinie wyraza si¢ rezygnacja z wielu zyciowych potrzeb
i aspiracji, ale takze trudna sytuacja materialna moze stanowi¢ powazne zrédlo
konfliktéw miedzy czlonkami rodziny jak réwniez generowac zachowania pato-
logiczne.

Skutki bezrobocia w rodzinie wplywaja destrukcyjnie na system rodzin-
ny i jego funkcjonowanie w $rodowisku lokalnym oraz calym spoleczenstwie.
Dlugotrwaly brak pracy jednego lub obojga rodzicéw znacznie ,,uszczupla” bu-
dzet rodzinny powodujac oszczednosci, ktore w wielu wypadkach dotykajg row-
niez dziecko. Na skutek obnizenia poziomu zycia, pogarsza si¢ pozycja spoleczna
bezrobotnego i rodziny co stopniowo moze przyczyniac si¢ do wykluczenia jed-
nostek z aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym. Brak perspektyw oraz nie-
jednokrotnie nieumiejetne poszukiwanie zatrudnienia generuje poczucie leku,
wstydu, utrate bezpieczenstwa oraz obniza poczucie wartosci i wiar¢ we wlasne
mozliwosci. Dlatego biorac pod uwage catoksztalt czynnikéw zwigzanych z funk-
cjonowaniem rodziny w ktorej pojawia si¢ problem bezrobocia wazng kwestia
jest znalezienie sposobdw ktore skutecznie beda zapobiegaly pojawiajacym sig
zagrozeniom oraz wypracowanie modelu kompleksowego wsparcia rodziny.



Jozefa Matejek, Katarzyna Biatozyt

Literatura przedmiotu

Biatobrzeska K., Kurkowski C. (red.), Zagrozenia w obszarze rodziny, dziecifistwa i okresu
dorastania, Krakow 2012.

Cudak H., Dysfunkcjonalnos¢ rodziny bezrobotnej i jej instytucjonalne wspomaganie,
w: Rodzina w srodowisku lokalnym. Pomoc-wsparcie-opieka, A. Garbarz,
B. Szluz, M. Urbanska, W. Walc (red.), Rzeszéw 2011.

Duda M., Problematyka bezrobocia i jej spoteczno-duchowych skutkéw w swietle katolickiej
nauki spotecznej, Krakow 2002.

Duda M., Wprowadzenie, w: Rodzina wobec zagroze#, M. Duda (red.), Krakéw 2008.

Danilewicz W. T., Izdebska J., Krzesifiska-Zach B., Pomoc dziecku i rodzinie w srodowisku
lokalnym, Bialystok 2001.

Dyczewski L., Rodzina twércq i przekazicielem kultury, Lublin 2003.

GUS, Bezrobocie rejestrowane I-11I kwartat 2014 roku, Warszawa 2014.

Izdebska H., Rodzina i jej funkcja wychowawcza, w: Encyklopedia pedagogiczna, W. Pomy-
kato (red.),Warszawa 1997.

Kawula S., Pedagogika spoleczna dzisiaj i jutro, Torun 2012.

Kawula S., Rodzina jako grupa i instytucja opiekuticzo-wychowawcza, w: Pedagogika ro-
dziny , S. Kawula, J. Bragiel, A. Janke (red.), Torun 1999

Kmiecik-Baran K., Bezrobocie czynnikiem marginalizacji i ubéstwa, Gdansk 2009.

Kwiatkowski E., Bezrobocie podstawy teoretyczne, Warszawa 2002.

Ladyzynski A. (red.), Rodzina we wspétczesnosci, Wroctaw 2009.

Majkowski W., Rodzina polska w kontekscie nowych uwarunkowa#, Krakéw 2010.

Matejek J., Pracownik socjalny wobec problemow wspotczesnej rodziny. w: Rodzina jako
srodowisko pracy socjalnej. Teoria i praktyka, B. Matyjas, J. Biata (red.), Kielce
2007.

Matyjas B., Dzieciristwo w rodzinie bezrobotnych w srodowisku matego miasta, Kielce 2013.

Matyjas B., Rodzina w sytuacji kryzysu. Strategia pomocy i wsparcia, w: Rodzina -
Mtodziez - Dziecko. Szkice z teorii i praktyki pomocy psychopedagogicznej i so-
cjalnej, M. Piorunek, J. Kozielska, A. Skowronska-Pucka (red.), Poznan 2013.

Matyjas B., Dziecitistwo w kryzysie. Etiologia zjawiska, Warszawa 2008.

Mazur J., Rodzina i jej funkcje w zmieniajgcych sie warunkach spotecznych. Wprowadzenie
do problematyki, w: Rodzina historia i wspotczesnos¢. Studium monograficzne,
Krakéw 2010.

Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej, Bezrobocie rejestrowane w Polsce. Raport mie-
sieczny - listopad 2014, http://www.mpips.gov.pl/analizy-i-raporty/bezrobo-
cie-rejestrowane-w-polsce/ [dostep: 08.01.2015].

Pikuta N. G., Bezrobocie przyczyng degradacji indywidualnej i spotecznej, w: Wybrane
zagadnienia z pomocy i integracji spotecznej, J. Matejek, N. G. Pikula (red.),
Krakéw 2014.

Pilch J., Bezrobocie — nowa kwestia spoteczna, w: Pedagogia spoteczna, T. Pilch, I. Lepalczyk
(red.), Warszawa 1995.



Wybrane obszary spotecznego funkcjonowania rodziny... 107

Potasinska A., Pomoc rodzinie bezrobotnej w Polsce - realia i wyzwania, w: Rodzina -
Mitodziez - Dziecko. Szkice z teorii i praktyki pomocy psychopedagogicznej i so-
cjalnej, M. Piorunek, J. Kozielska, A. Skowronska-Pucka (red.), Poznan 2013

Tyszka Z. (red.), Rodzina a struktura spoteczna, Bydgoszcz 1984

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, tekst
jednolity Dz. U. z 2008 r., nr 69, poz. 415 z p6zn. zm.

Wolska-Dtugosz M., Bezrobocie mtodych Polakéw, w: Zagrozenia cztowieka i idei sprawie-
dliwosci spotecznej, T. Pilch, T. Sosnowski. (red.), Warszawa 2013.

Wozniak R. B., Spotecznosé¢ lokalna bezrobotnych (Raport z empirycznych badan socjolo-
gicznych mieszkaricow Pétnocno-Zachodniej Polski), Szczecin—Koszalin 1995.






Tomasz Eliasz Wardzala
Instytut Pracy Socjalnej
Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie

Motywacja — nauka — wartosci
w perspektywie wychowania dziecka
Wybrane zagadnienia

Motivation - Schooling - Values — Profession in the Context of Child
Upbringing. Selected Issues

Abstract: Human upbringing lasts a lifetime. Childhood has the biggest influ-
ence on adult’s life while school has the biggest influence on professionals. The
quality of teachers, their work, knowledge, engagement, enthusiasm affect and
create children’s future. Real teachers’ attitude determines children’s reception of
school and knowledge. Professional approach to children gives them motivation
to choose an adequate profession and a proper approach to life. An application of
these important elements ultimately has an influence on the quality of lifestyle.
Affect the quality and style of living.

Keywords: teaching, values, profession, education, educational needs, motivate -
schooling — values — profession in terms of child upbringing

»~Marzenie zaczyna si¢ od nauczyciela, ktéry cig ciggnie, popycha i prowa-
dzi na kolejny poziom, czasem szturchajgc ostro zakoriczonym patykiem,
ktéremu na imig prawda”. (Dan Rather)

»Zadziwiajgce, ile ludzie potrafig zrobic, gdy nie przejmujg sig tym,
komu przypisze si¢ zastuge”. (Sandra Swinney)

»Szkota istnieje przede wszystkim dla ucznia, a posrednio dla spoleczno-
sci, ktérej uczetr w przyszlosci bedzie kontynuatorem, wspétuczestnikiem
i twéreg”. (Czestaw Banach)
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Wstep

Dlaczego dzieci zachowuja si¢ w szkole i w domu w taki a nie inny sposéb?
Co ich motywuje do podejmowania dziatan? Szkota, aby mogla ksztaltowac jed-
nostki powinna by¢ atrakcyjna. Nauczyciel powinien w swojej pracy zaspokajaé
potrzeby ucznia poprzez przekazywanie mu wiedzy, umiejetnosci i ksztaltowanie
postaw w taki sposdb, aby uczen w sposdb dojrzaty i swiadomy maogt wybrac za-
wod, ktéry bedzie jego pasja.

Potrzeby oraz wartosci jako czynnik motywujacy

Obserwujac zachowania wlasne i cudze, czgsto stawia si¢ pytanie o ich przy-
czyne. Pytanie takie w psychologii nazywa sie motywacja. Motywacje mozna
okresli¢ jako pojecie oznaczajace takie zjawiska, jak: che¢, pragnienie, intencje,
zamiar, Zyczenie, zainteresowanie czyms, itp. Wymienione terminy oznaczaja go-
towos$¢ do zmierzania ku okreslonym celom. Te gotowos¢ mozemy uznac jako
motyw, a 0gol motywow to motywacja. O dzialaniu motywacyjnym mozna mo-
wi¢ tylko wtedy, kiedy jednostka uswiadamia sobie cel i program dzialania.

Uogdlniajac, trzeba powiedzie¢, ze sa dwa zrédla motywow: potrzeby oraz
wartosci — cele. Potrzeby s w nas, a cele — w dalszej lub blizszej przysztosci.
Potrzeby ,,popychajg’, wartosci - cele pociagaja'. Potrzeby wyzsze motywuja lu-
dzi w sposdb trwaly. Sg to potrzeby zwigzane z przynaleznoscig do grupy, sta-
tusem, kontrolg nad wlasnym zyciem, samorealizacja, duma, rozwojem osobi-
stym. Pochwaly to bardzo silny czynnik motywujacy. Czlowiek bedzie zmotywo-
wany, jezeli nauczy sig, ze konkretne zachowanie przyniesie konkretng nagrode
lub kare®. Kazde dzialanie, decyzja, motywowane sg przez jakies ,,po co?”, jakie$
»W imie czego?”, czyli przez warto$ci.

Wartosci w psychice jednostki uporzagdkowane s3 w pewien okreslony system
czyli hierarchie wartosci, w ktorej poszczegdlne elementy — wartosci sg ulozone
wedlug stopnia waznosci i wptywu na decyzje zyciowe. Wartosci pelnig trzy waz-
ne funkcje: reguluja zaspokajanie potrzeb, wpltywaja na wybdr odlegtych celow
i sposobdw ich realizacji, a takze wptywaja na samoocene jednostki oraz postrze-
ganie innych oséb, grup spotecznych i instytucji.

Motywacje naszych zachowan sa bardzo zréznicowane, tylko czesciowo swia-
domie. Motywacje mozna mierzy¢. Aby zaistniala motywacja do okreslonego

! Zob. A. Solak, Cztowiek i jego wychowywanie, Tarnéw 2001.
2Zob. J. Allan, Motywowanie. Jak to robi¢ lepiej, Warszawa 1998, s. 20-30.
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dzialania, musza by¢ spelnione pewne warunki. Trzy z nich zastuguja na szcze-
gblng uwage. Po pierwsze — cztowiek musi czego$ potrzebowaé. Mowiac tak, za-
ktadamy, ze cztowiek posiada pewne potrzeby, a te potrzeby w pewnym stopniu
nie s3 zaspokojone. Po drugie — musi pojawi¢ si¢ czynnik, ktory jest zdolny te
potrzebe zaspokoic lub tez przeszkodzi¢ w jej zaspokajaniu, wzglednie pogarszaé
jeszcze stan niezaspokojenia, czyli musi istnie¢ pobudka (wzmocnienie) dodat-
nia (,nagroda”) lub ujemna (,,kara”). Po trzecie — czlowiek musi mie¢ przeswiad-
czenie, ze w danych warunkach potrafi zaspokoic¢ potrzebe. Tak wiec, dla powsta-
nia i podtrzymania motywacji, konieczne s3 trzy warunki: pobudzenie potrzeby,
zapowiedz wzmocnienia i ocena szans osiggnigcia, realizacji celu. Sita motywacji
zalezy w duzym stopniu od sily pobudki (wartosci celu). Im wieksze znaczenie
(warto$¢) ma dla nas cel - to, o co si¢ staramy, tym jeste$my bardziej ,,motywo-
wani” do jego osiagniecia.’

Potrzeba jako zrédlo rozwoju dziecka w szkole

Potrzeby sa wyznacznikiem celéw, sita napedowa lub hamujaca ruchu fizycz-
nego i psychicznego. Wszystkie nowe potrzeby powstaja dzigki dazeniu do za-
spokojenia potrzeb juz istniejacych®. ,,Potrzeba” jest pojeciem mianowanym, to
znaczy, mowigc o czyjej$ potrzebie, wigzemy ja z okreslona kategorig przedmio-
tow lub czynnosci, czy to wlasnych, czy to oséb mogacych zaspokoi¢ dang po-
trzebe, na przyklad z woda, pokarmem, itp., czy w wypadku potrzeb specyficznie
ludzkich - z uznaniem, serdecznoscia, wiedzg, itp. W psychologii potrzebe rozu-
mie si¢ jako proces powstajacy pod wplywem zakldcenia wewnetrznej rownowa-
gi ustroju ukierunkowujacy i popychajacy od wewnatrz do wykonania dzialan,
ktdre przywracajg te rownowage’.

Kazdy cel, kazda wyznaczona meta wyzwalaja potezne zasoby energii. Gdy
jestesmy przekonani, Ze warto, ze ,,bardzo warto’, pracujemy parokrotnie wydaj-
niej. I odwrotnie, katastrofalnie upada na sitach ten, kto stracit wiare w swdj cel
lub w mozliwo$¢ jego osiagnigcia. Jesli znajdzie nowy realny cel, zobaczy odro-
dzonego cztowieka®.

Atrakcyjnos¢ szkoly — podobnie jak domu - jest wprost proporcjonalna do
liczby i sily potrzeb, ktérych zaspokojenie utatwia, i odwrotnie proporcjonalna

* Zob. tamze, s. 186-187.

*Zob. S. Garczynski, Potrzeby psychiczne. Niedosyt — zaspokojenie, Warszawa 1969, s. 5-13.
* Zob. K. Obuchowski, Psychologia dgzeti ludzkich, Warszawa 1966, s. 85-88.

¢ Zob. S. Garczynski, Potrzeby psychiczne..., dz. cyt., s. 119.
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do liczby i sity potrzeb, ktorych zaspokojenie utrudnia. Szkota: stwarza kontakty,
daje przynalezno$¢, organizuje nabywanie wiedzy, utatwia poznawanie kolegow
i nauczycieli, umozliwia zwracanie na siebie aprobujacej uwagi, dostarcza pobu-
dzen i umozliwia osiggniecia nie tylko w nauce - takze w miedzy kolezenskich
stosunkach, w dyskusjach. Szkota podsuwa takze sens zycia, bo wypelnia je kon-
kretnymi zadaniami i celami’.

Szkota jednak - mimo wspomnianych zalet - nie zawsze jest lubiana, a to
przede wszystkim dlatego, ze pochtania uczniom prawie ,caly czas’, a tym sa-
mym pozbawia ich mozliwosci zaspokojenia szeregu innych potrzeb lub tych sa-
mych potrzeb w inny sposéb. Czesto szkota odczuwana jest jako nieznosne skre-
powanie, jako ograniczenie i to nie tylko ruchu fizycznego.

Wiadomo ocena negatywna jest zagrozeniem, ktdre zle usposabia do szko-
ty. Dodatkowo, chodzenie do szkoly wydaje si¢ ujmowac znaczenia starszym
uczniom. Chocby zapalony nauczyciel pigknie ttumaczyt, ze nauka jest wielka
przygoda to dla nastolatkéw przygoda bedzie raczej np. ped na motocyklu, noc
w lesie, dziw milosci, itp®.

Chcac zrozumie¢ czlowieka, musimy poznac jego dominujace potrzeby, bez
tego nie odkryjemy, czego szuka w pracy i w czasie wolnym od zajg¢, nie pozna-
my, czym sie¢ kieruje w swoich decyzjach, co dla niego jest wazne i najwazniejsze.

Nauczyciel, ktory w pracy dydaktycznej nie wspoldziata z potrzebami ucznia,
utrudnia lub udaremnia ich zaspokojenie, jest nielubianym wraz ze swoim przed-
miotem. Natomiast pedagog, ktory kojarzy w umystach uczniéw nabywanie
wiedzy z zaspokajaniem potrzeb, jest — wraz ze swoim przedmiotem - lubiany;
a ponadto pobudza umystowy temperament, smak wysitku i nauki rozwija za-
interesowania i zdolnosci. W pracy wychowawczej potrzeby i ich styl decyduja
o0 zyciu wewnetrznym i zewnetrznym, umystowym i uczuciowym, o postawach,
tragediach i radosciach. Totez jednym z naczelnych zadan rodzicéw i innych wy-
chowawcow jest wyrabianie w dzieciach takich potrzeb i takich sposobéw ich
zaspokojenia, ktére harmonizujg z zadaniami szkoly, a na diuzsza mete przydaja
zyciu wartosci i zadowolenia. Indywidualne samopoczucie i spoteczna wartos¢
czlowieka zalezy w pierwszym rzedzie od tego, jakie potrzeby najsilniej w nim
graja i jak dazy do ich zaspokojenia. Jakie potrzeby, jaki styl - taki czlowiek, takie
zycie’.

7 Zob. tamze, s. 173.
8 Zob. tamze, s. 173-174.
Zob. S. Garczynski, Potrzeby psychiczne..., dz. cyt., s. 185-186.
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Uczenie si¢ jako zaspokajanie potrzeby rozwoju

Czym jest uczenie sie? Psychologowie okreslaja je najogdlniej jako indywi-
dualne do$wiadczenie jednostki, ktorego efektem sa zmiany w jego zachowaniu.
Wskaznikiem uczenia sie jest nie tylko sama czynno$¢, lecz glownie jej nastep-
stwo. W tym rozumieniu ,,uczenie si¢” moze by¢ pojmowane bardzo szeroko, to
znaczy jako zdobywanie wszelkich doswiadczen zyciowych lub - znacznie pro-
$ciej — jako dziatalno$¢ zmierzajaca do osiagnigcia okreslonego celu.

Uczenie si¢ w szkole jest uwarunkowane przez nauczanie. Méwigc o naucza-
niu, mamy zwykle na mysli kierownicza role nauczyciela w toku uczenia sie.
Skuteczne nauczanie w szkole powinno dawa¢ szanse osiagnigcia sukceséw moz-
liwie wszystkim uczniom. Jest to realne tylko wéwczas, gdy wymagania szkoly
niewiele przekraczaja mozliwosci ucznia. Zadania zbyt tatwe nie przynosza mlo-
dziezy zadowolenia, za trudne - zniech¢caja do nauki, natomiast te o $redniej
trudnosci zmuszaja do wysitku, a szanse powodzenia i porazki rozkladajg si¢ po
potowie.

Wraz z zaspokojong potrzeba sukcesu pojawiac si¢ bedzie wola dzialania zmie-
rzajacego do osiaggniecia okreslonego celu. Realizacja tego celu zalezy jednak nie
tylko od wymienionych czynnikéow, lecz takze od mozliwosci fizycznych ucznia,
jego mniejszej lub wiekszej odpornosci na zmeczenie. Pojawiajace sie zmeczenie,
uwarunkowane szybkim wyczerpaniem si¢ komoérek moézgowych podczas pracy,
moze si¢ wigzac ze stanem zdrowia ucznia. Podstawa skutecznego uczenia si¢ jest
przede wszystkim uswiadomienie sobie jego celu. Musi go sobie wyraznie okre-
$li¢ zaréwno nauczyciel, jak i uczen'.

Uczenie si¢ — to proces, w trakcie ktorego zdobywa sie nowe informacje i do-
$wiadczenia, w wyniku czego powstaja nowe formy zachowania lub zmieniaja
sie formy zachowania nabyte wczesniej. W trakcie uczenia si¢ nastepuje przy-
swajanie pamieciowe nowych informacji oraz inne bardziej zlozone procesy psy-
chiczne prowadzace do maksymalnego wykorzystania przyswojonych informa-
cji. Wychowanie nie przebiega w prozni spotecznej i chociaz zasadniczym celem
wychowawczego oddzialywania jest dokonanie zmian w obrebie psychiki ucznia,
to jednak duze znaczenie dla nas ma orientacja co do tego, kiedy wplyw zespotu
na jednostke utatwia oddzialywanie wychowawcze, kiedy je utrudnia, a co wigcej
- w jakich sytuacjach okreslona jednostka bardziej wplywa na zespdt niz zespot
na nig.

1 Zob. B. Wilgocka-Okon, Obcigzenie uczniow a optymalizacja pracy szkoty, Warszawa 1976,
s. 29-44.
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Motywy uczenia si¢

Ksztaltowanie postaw i wprowadzenie wychowankéw w §wiat wartosci jest
waznym zadaniem wychowawczym szkoly. Nie bez znaczenia dla procesu wy-
chowania pozostaja réwniez aspiracje okre$lajace przyszle dazenia ucznidw,
a tym samym ksztalt rzeczywistosci, ktérej beda wspottworcami. Aspiracje to zy-
czenia dotyczace osiagania okreslonych stanéw lub rzeczy, a wyrazone wowczas,
gdy cztowiek traktuje te stany lub rzeczy jako zasadniczo dostepne. Aspiracje sa
wiec czyms$ posrednim migdzy marzeniami a sprecyzowanymi, konkretnymi da-
zeniami. Aspiracje dotycza wielu réznych dziedzin istotnych dla jednostki''.

Motywoéw uczenia si¢ jest wiele, ale mozna wyodrebni¢ indywidualne, nie
wystepujace u innych ucznidéw i bardziej popularne powtarzajace si¢ u wielu.
Motywy podawane przez mlodziez mozna podzieli¢ na siedem grup (kategorii).
Do tego podzialu dochodzit jeszcze grupa ésma zawierajaca okreslenia uzasad-
niajace brak motywow'.

W kategorii pierwszej znalazty sie motywy poznawcze i zainteresowania.
Uczniowie pragng pozna¢ dobrze wiadomosci szkolne i chociaz pragnienie wie-
dzy wystepuje w réznym stopniu - u jednych jest silniejsze, u innych stabsze - to
jednak oni tatwiej pokonuja trudnosci i szybciej wykonuja zadania.

W drugiej kategorii znalazly si¢ motywy spoleczno-ideowe. W miare konty-
nuowania nauki i zdobywania coraz wiecej wiadomosci, uczniowie dostrzega-
ja w pracy szkolnej nie tylko cele osobiste, ale i spoleczne. Zaczyna tworzy¢ si¢
przekonanie o spolecznym uzytku zdobytych wiadomosci i ksztaltowa¢ poglad
na role, jaka w przysztosci uczen bedzie odgrywac w spoteczenstwie. Mtodzi lu-
dzie pragna, aby ich praca przynosita pozytek spoleczenstwu, chcagc wlozy¢ swoj
wktad w rozwéj i budowe swojej ojczyzny, itd.

Do trzeciej kategorii zostaly zaliczone motywy ambicyjne. Wystepuja one za-
zwyczaj bardzo wyraznie i moga wplywac na powstawanie niepozadanych form
dzialania egoistycznego ucznia. Tylko w aspekcie spotecznym potraktowane
przez nauczyciela postepowanie moze sprowadzi¢ ambicje jednostki na kolezen-
skg plaszczyzne dzialania, w réznych formach wspolzawodnictwa grupowego.

W czwartej kategorii znalazly sie motywy praktyczne zawodowe zwigzane
z wyborem przyszlego zawodu i przejsciem przez wymagane stopnie prowadza-
ce do jego zdobycia. Uczniowie zaczynajg klasyfikowa¢ przedmioty szkolne na

' Zob. A. Janowski, Poznawanie uczniéw. Zdobywanie informacji w pracy wychowawczej,
Warszawa 1985, s. 55-110.
12 Zob. Z. Putkiewicz, Motywy szkolnego uczenia si¢ mtodziezy, Warszawa 1971. s. 14.
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wazne i mniej wazne, przydatne i nieprzydatne. Nie nalezy tego nie doceniac,
gdyz uczen, zostawiony samemu sobie, moze wpas¢ w skrajny praktycyzm, eli-
minujacy zainteresowanie nauka.

Do piatej kategorii zaliczono motywy praktyczne szkolne, odnoszace si¢ do
celow doraznych, osigganych przez uczniéw w czasie nauki w szkole. Te motywy
zapewniajg uczniowi spokdj w szkole i w domu, pozwalajg na pozytywne osia-
gniecia, ale nie rozbudzajg zainteresowania nauka ani dazen do poglebiania wia-
domosci szkolnych.

W széstej grupie znalazly sie motywy lekowe wystepujace jeszcze dosy¢ czesto
i bedace jedng z pobudek uczenia si¢. W tej grupie motywdéw podstawowq role
odgrywa strach. Dobry nauczyciel stara si¢ zastapi¢ motywy lekowe motywami
poznawczymi i zainteresowaniem, ale mimo to u wielu uczniéw sa one gtéwna
pobudka do dzialania.

Do si6édmej kategorii zaliczono inne motywy, ktérych nie mozna wilaczy¢ do
zadnej z poprzednich kategorii.

Ostatnia, dsma kategoria — jak wcze$niej zostalo juz wspomniane - to brak
motywow uczenia si¢ lub brak uzasadnienia. Czgsto uczniowie nie zastanawiaja
sie nad tym, dlaczego sie ucza".

Zdarzajg si¢ defekty w motywach uczenia sie. Uczen chcialby dobrze opano-
wa¢ zadany material, ale nie jest w stanie tego uczyni¢, poniewaz albo zdrowie
na to nie pozwala, albo nie moze skupi¢ uwagi na lekcji czy pracy domowej, albo
nie rozumie zadanego materialu. Uczniowie, dla ktérych materiat jest zbyt trud-
ny, zniechecaja sie do nauki i jesli nauczyciel nie umie temu zaradzi¢, majg coraz
wigksze ktopoty z nauka. Podobny stan powstaje u uczniow, dla ktérych materiat
jest zbyt fatwy. Ci znow wszystko wiedza, nic ich nie interesuje i lekcje staja si¢
nudne. Przestajg sie¢ uczy¢, lekcewazg prace domowa, zalegloéci narastaja, a po
pewnym czasie juz nie potrafig sprawnie opanowaé nawet biezacego materiatu.
Woéwczas nauka zaczyna niecierpliwic¢ tych uczniow.

Nauczyciel i szkola jako wazne czynniki motywujace

Waznym czynnikiem w pracy szkolnej ucznia staja si¢ motywy ksztaltowa-
ne pod wplywem oddzialywania nauczycieli. Motywy uczenia si¢ nadajg sens
nauce szkolnej oraz wplywaja na zmiane stosunku ucznia do nauki i opanowa-
nych wiadomosci. Motywy uczenia si¢ przeksztalcaja si¢ wraz z rozwojem dziec-
ka, zmieniajg, przychodza nowe na miejsce dotychczasowych, charakteryzuje je

13 70b. tamze, s. 15-16.
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dynamizm i rozwoj'*. Rozwdj motywdw u dzieci przebywajacych w szkole prze-
biega przez trzy okreslone etapy.

Na pierwszym etapie — dzieci chcg sie uczy¢. Sens nauki w tym przypadku
tkwi w samej instytucji, to jest szkole. Nie lubig wykonywa¢ czynnosci, ktore
wchodzity w zakres zaje¢ w przedszkolu. Pociaga ich przede wszystkim to, co
jest nowe i charakteryzuje nauke szkolng, w odrdéznieniu od czynno$ci wykony-
wanych dotad. Dziecko czuje si¢ zawiedzione, jesli rzeczywisto$¢ nie jest zgodna
z jego oczekiwaniami.

Na drugim etapie — rozwdj motywdw uczenia si¢ zmienia si¢ stosunek dziecka
do nauki. Motywacja jest tutaj uzalezniona od pozycji zajmowanej przez dziecko
w szkole, od kontaktéw i powigzan dziecka z zespolem klasowym. Budzi si¢ po-
czucie solidarnosci klasowej, tworzy sie pojecie honoru klasy, dochodzi poczucie
obowigzku. Dzieci chcg si¢ nadal uczy¢, ale juz nie s3 zmartwione, jesli ich oczeki-
wania nie pokrywaja si¢ z rzeczywistoscig. Juz teraz nie martwi je fakt, zZe nie maja
czego$ zadanego do domu lub nie byly wywolywane, aby zda¢ relacje z tego, czego
sie nauczyly. Wieksza natomiast uwage zwracajg uczniowie na oceny szkolne.

Od Klasy starszych - znéw zmieniaja sie¢ pobudki do nauki. Dzieci zaczynaja
teraz ocenia¢ wartos$¢ nauki z punktu widzenia ich przyszlego zawodu. W domu
rozwaza si¢ rodzaj zawodu, jaki nalezy wybra¢, czy tez odpowiedni rodzaj ksztat-
cenia®. Uczen zastanawia si¢ nad tym, czy to, czego si¢ uczy, przyda mu sie
w przyszlosci. Bardziej ,,przyktada si¢” do przedmiotéw, ktére uwaza za przy-
datne w przyszlosci. Szkota natomiast wymaga, aby uczniowie jednakowo uczyli
sie wszystkich lekeji, bez selekcji na wazne i mniej wazne. Stad rodzg si¢ nie-
porozumienia oraz pierwsze konflikty miedzy uczniem i szkola. Na tym etapie
nauki rodzi sie koniecznos$¢ uswiadomienia sobie celu w zyciu i znaczenia nauki.
Uczniowie zaczynajg precyzowa¢ wlasne dazenia, stawia¢ cele dorazne lub dal-
sze, dazy¢ poprzez swoja nauke do ich osiggniecia.

Drogi rozwoju motywdow na poszczegdlnych etapach zalezg od wielu bodzcow.
Najbardziej ztozony jest etap trzeci, opierajacy si¢ na poprzednich, w ktérym na-
uka zaczyna wigzac si¢ z przyszlym zawodem dziecka i pelni role przygotowania
do startu zyciowego. Mlodziez wychodzaca ze szkoly powinna mie¢ swiadomos¢
roli, jaka bedzie spetnia¢ w spoteczenstwie. Mechanizmy dzialania, postepowa-
nia, zachowania sie, ktére wyniesie ze szkoty, nie moga by¢ narzucane w sposéb
arbitralny, muszg wigzac si¢, beda trwale i przestang dziata¢ po uwolnieniu si¢

14 Zob. Z. Putkiewicz, Motywy szkolnego uczenia..., dz.cyt., s. 23-28.
15 Z0b. tamze, s. 29.
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mlodziezy od rygoréw szkolnych, a przeciez chodzi o to, aby funkcjonowaly na-
dal juz bez nadzoru szkoly.

Ksztaltowane w szkole mechanizmy postgpowania powinny si¢ wigzac z za-
miarami mlodziezy, jej celami i dgzeniami. Wtedy nie bedzie niecheci do obo-
wigzkow szkolnych, lekcewazacego stosunku do nauki, czy niedbalego wykony-
wania prac organizacyjnych. Znajac sposoby postepowania mtodziezy, ukierun-
kowane dominujacym rodzajem motywacji uczenia si¢, mozemy dobra¢ najbar-
dziej wtasciwe $rodki, aby nasze dziatanie bylo skuteczne'.

Nietrudno dostrzec, ze rézne rodzaje motywacji wiazg si¢ z réznymi potrze-
bami i zaleznie od tego, ktdre z nich okazuja si¢ najsilniejsze, taka lub inna moty-
wacja odgrywa w uczeniu si¢ role dominujaca. Najczesciej wigcej niz jeden mo-
tyw pobudza jednostke do dzialania i ukierunkowuje jej aktywnos¢.

Uczen moze na przyklad jednoczesnie chcie¢ zaspokoi¢ swoje zaintereso-
wania i pozyska¢ okreslong pozycje w gronie kolegéw, nieobojetne s3 mu: nota,
jaka otrzyma w postaci oceny, promocja do nastepnej klasy, ukonczenie szkoty,
zyskanie szans na zdobycie zawodu i stanowiska zaspokajajacego jego ambicje.
Moze przy tym wszystkim lekac sie o rezultaty podejmowanych wysitkéw, oba-
wiac sie, ze nie sprosta wymaganiom i dozna porazki, majac na uwadze zaréwno
niekorzystne nastepstwa bezposrednie (np. doznawanie przykrosci), jak i odlegle
(np. nie osiagnigcie tego, co uwaza za wazne w zyciu). W oddziatywaniach pe-
dagogicznych nie mozna ignorowa¢ znaczenia motywacji. Pragnac ksztaltowac
u jednostki okreslone motywy, trzeba uwzglednic te, ktore u niej wlasnie istnieja
i odgrywaja role dominujaca.

Rodzaj motywacji to tylko jeden aspekt zagadnienia. Drugi - to jej sita.
Chodzi o to, jak bardzo czlowiek chce osiagnac to, do czego zmierza. Nierzadko
formuluje si¢ przypuszczenia, ze im silniejsza motywacja, tym wieksze prawdo-
podobienstwo osiagniecia celu. Badania wykazuja, Ze pewna sita motywacji oka-
zuje si¢ optymalna réwniez dla tych dzialan, ktdre sg zwigzane z uczeniem sie,
wplywajac na jego rezultaty. Zaréwno obnizenie, jak i podwyzszenie optymalnej
motywacji wplywa negatywnie. Optymalna wielko$¢ motywacji w uczeniu si¢ za-
lezy od trwalych i zmiennych cech podmiotu, od rodzaju zadania i okolicznosci,
w jakich jest ono wykonywane. Dla jednych oséb bardziej pozadana okazuje si¢
motywacja silniejsza, dla innych - stabsza'”. Wzrost motywacji wzmaga odpor-
nos$¢ na zmeczenie's.

16 Zob. tamze, s. 30-32.
17 Zob. Z. Wlodarski, A. Matczak, Wprowadzenie do psychologii, Warszawa 1987, s. 117-118.
18 Zob. J. Reykowski, Z zagadnier psychologii i motywacji, Warszawa 1982, s. 617.
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Nauka szkolna musi posiada¢ dla ucznia okreslong wartos¢, musi on doce-
ni¢ jej znaczenie i dzigki niej widzie¢ mozliwosci dalszych osiagniec¢. Tylko wte-
dy mozna uksztaltowa¢ pozytywna motywacje uczenia sie, gdy zdobywana wie-
dza bedzie miescita si¢ takze w systemie wartosci jednostki, w przeciwnym razie
trudno méwi¢ o ksztaltowaniu motywacji. Rozwijanie motywacji uczenia sie,
wzmacnianie jej, nalezy do podstawowych czynnosci dydaktycznych, od ktérych
zaleza wyniki w nauce. Aby zdoby¢ gruntowna wiedze uczniowie musza odzna-
czac si¢ silng motywacja. W przeciwnym wypadku nie przezwycieza trudnosci,
jakie napotkaja w szkole $redniej. Dla organizatora nauki wazniejszg jest znajo-
mos$¢ motywow uczenia sig, niz wiedza o przebiegu uczenia sie.

Kazdy czlowiek nosi w sobie mieszaning dobra i zfa, ambicji i znuzenia, moc-
nych stron i stabosci. Mozemy wybierac, czy budowac na mocnych stronach, czy
wpas¢ w obsesje na punkcie stabosci. Pozytywne spojrzenie na drugiego czlowie-
ka ujawnia jego liczne ukryte talenty. Dla nauczyciela, ktory jest dos¢ cierpliwy,
by zaczeka¢ na ujawnienie zdolno$ci, przecietny czlowiek potrafi zdoby¢ si¢ na
rzeczy nadzwyczajne'.

Ludzie rozwijajg si¢ w réznym tempie, ale najlepsi nauczyciele zawsze szukajg
w nich ukrytych zdolno$ci. Czlowiek potrzebuje atmosfery, w ktorej mogtby roz-
wijac i szlifowa¢ swoje zdolnosci, odkrywac¢ je. Dobry nauczyciel przyglada sie
swoim uczniom tak wnikliwie, Ze dostrzega iskre ciaglych nadziei wzrostu, ktérej
nikt inny nie zauwazyl.

Nigdy nie uda si¢ mu wilasciwie motywowa¢ ucznidéw i kierowaé nimi, jesli
nie potrafi stosowaé pochwaly, ktéra stanowi silny czynnik motywujacy, a takze
jesli bedzie bat si¢ zwraca¢ im uwage. Moze czasami wzbudzi czyj$ gniew, moze
kto$ uzna go za bezlitosnego, ale najwazniejsze jest to, ze okazuje zdecydowa-
nie w dobru, Ze nie toleruje zla i degaradacji osobowosci swych wychowankdw.
Nauczyciele, ktérzy opanowali sztuke motywacji, maja jedng wspolna ceche: ni-
gdy nie poddajg si¢ wptywowi «mody» politycznej. Zeby by¢ nauczycielem-przy-
wodca, trzeba mie¢ w sobie zar milosci do wychowankéw. Budzacy natchnienie
nauczyciel musi by¢ stanowczy w dazeniu do doskonatosci, nawet jesli na pewien
czas traci popularnos¢®.

19Zob. A. Solak, Czlowiek i jego..., dz. cyt.
0Zob. A. L. McGinis, Sztuka motywacji, Warszawa 1993, s. 27-52.
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Podsumowanie

Wychowanie cztowieka odbywa sie przez cale jego zycie. Najwiekszy wplyw
na doroste zycie jednostki majg czasy dziecinstwa, natomiast najwigkszy wptyw
na cztowieka jako pracownika wywiera szkofa. Jakos¢ pracy dydaktykow, ich za-
pal i zaangazowanie w swoja prace maja wplyw na to jak bardzo dziecko jest
zaangazowane w to co robi i w to jakie decyzje bedzie podejmowato dla ksztalto-
wania swojej przyszlosci.

Postawa deklarowana przez nauczyciela w konfrontacji z jego postawa fak-
tyczng bedzie miata wpltyw na wybor przez dziecko szkoly i w efekcie tego tresci
w niej zdobywanych. Profesjonalne podejscie nauczyciela do pracy bedzie moty-
wowalo mlodych ludzi do profesjonalnego podejscia do zycia, w tym do wyboru
swojej profesji. Zestawienie tych wszystkich elementéw tworzy swoiste koto za-
machowe, ktére ,napedza” rozwdj i jakos¢ zycia czlowieka.
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Role spoleczne kobiet -
miedzy zyciem rodzinnym a praca zawodowa

Social Roles of Women - Between Family Life and Professional Life

Abstract: Starting a family brings changes for which one should be prepared in or-
der to perform the role of a parent well and cope with the new situation. Especially
women, who carry out the greatest share of household duties and become mothers,
must carefully think over their life choices. Changes can be observed in all social
roles performed by women, which is mainly due to the transformations, feminist
movements and an increase in professional activity of women. Most women con-
sciously make decisions regarding functioning in these roles, as well as their order
of importance. They want to fulfil themselves in professional life, establish own
companies, climb the career ladder. It is difficult for them to give up ambitions
and dreams to create a basic unit of society and focus exclusively on the family.

Keywords: career, motherhood, social role, family

Wstep

Role kobiety, zaréwno te przypisywane przez spoleczenstwo, jak i wynikajace
z cech biologicznych, to przede wszystkim matka, zona i pracownik (podana ko-
lejnos¢ jest zupelnie przypadkowa). We wszystkich tych rolach, jakosci ich wy-
pelniania, hierarchii waznosci, potrzeb, jakie zaspokajaja, zaszly zmiany, spowo-
dowane zaréwno okresem transformacji, dziataniami ruchéw feministycznych,
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jak i pod wplywem wzrostu aktywnosci zawodowej kobiet. Wraz ze zmiang mo-
delu rodziny, przyczyn jej zaktadania, nastgpita réwniez zmiana pozycji i roli
kobiety, jakie w niej petni. Jednym z waznych determinantéw owych przemian
stala sie takze masowa praca zawodowa kobiet, ktora pozwolita kobiecie sta¢ sie
autonomiczng jednostka, niezalezng finansowo i wspoldecydujaca o sprawach
zycia rodzinnego. Zaczal dominowaé zwigzek partnerski nad patriarchatem.
Tym samym kobiety zaczety wchodzi¢ w nowe role - role pracownic, szeféw, lu-
dzi sukcesu, co bezposrednio wplyneto na jakos$¢ wypelniania pozostatych rdl,
wynikajacych ze stereotypowego podziatu na role kobiecie i meskie, szczegolnie
roli matki. W ostatnich kilkudziesigciu latach nastepowato wiele zmian w zakre-
sie pozycji spolecznej kobiet, w duzej czesci zwigzanych z umasowieniem pracy
zarobkowej kobiet poza domem oraz wykonywaniem przez kobiety zawodéw do
tej pory zarezerwowanych wytacznie dla mezczyzn. Na role kobiet, podobnie jak
role me¢zczyzn oddzialuje epoka, kultura, system aksjonormatywny, religia, sys-
tem polityczny oraz srodowisko lokalne. Kobiety wypelniajac role w przestrzeni
domowej, jednoczesnie pelnig wiele funkgji, a tym samym budujg wiez malzen-
ska, rodzinng, macierzynska, towarzyska, migdzypokoleniowsy itp. Przemiany go-
spodarcze, zmiany na rynku pracy, procesy urbanizacyjne, postep w nauce oraz
zmiana systemu warto$ci mialy znaczacy wplyw na realizacje zadan macierzyn-
skich i malzenskich przez kobiety. Owe zmiany dotyczyly takze mozliwosci reali-
zacji funkcji wychowawczych, opiekunczych czy tez kontrolnych'.

Rola matki i zony we wspolczesnej rzeczywistosci

Rozpatrujac kwestie rél spotecznych warto przyblizy¢ krétko to zagadnienie.
Role spoleczng nalezy rozumie¢ jako zespdt oczekiwan wobec jednostki zwigza-
ny z posiadaniem okreslonego statusu spotecznego (w przypadku kobiety najcze-
$ciej jest to ple¢). Kazda rola spoteczna jest determinowana przez kulture (warto-
$ci cenionych w danej kulturze), jak i osobowos¢ jednostki. Role zwigzane z plcia
odnosza si¢ przede wszystkim do sprecyzowania tego, co w danej kulturze jest
odpowiednie dla kobiet i mezczyzn. Pociaga to za sobg zréznicowanie plciowe
odgrywajace znaczna role w tworzeniu stereotypdw. Role piciowe okreslane sa
glownie poprzez podzial pracy, sposob ubierania sig, funkcje spoleczne i religijne

! Zob. A. Nowak, M. Wojcik, Kobieta w rodzinie w II Rzeczpospolitej wspotczesnie, Katowice
2000, s. 94.
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oraz sposob zachowania sie’. Biologiczne rdéznice kobiet i mezczyzn decyduja
o odmiennosci rdl piciowych. Koncepcja rél ptciowych odnosi si¢ do zachowan,
ktore przynaleza do czlonkéw spoleczenstwa w zaleznosci do tego, czy sa to ko-
biety czy mezczyzni. W wiekszosci epok historycznych mozemy zauwazy¢, iz
istotg roli kobiety bylo przebywanie w domu, uwagi na rodzenie i opiekowanie
sie dzie¢mi. Mezczyzna, ktdry jest zwolniony z biologicznych funkcji, powinien
by¢ zorientowany na wykonywanie rol zawodowych’. Emancypacja kobiet, po-
strzeganie siebie nie tylko w kategorii plci, przyniosta zmiany w tych plaszczy-
znach, zmniejszajac znacznie rdznice plciowe, a tym samym funkcjonowanie ko-
biet i me¢zczyzn zaréwno w rodzinie, jak i Zyciu zawodowym®*.

Szczegolnie wazna jest ewolucja pozycji kobiety w rodzinie okreslanej jako
»grupa, ktora jest formacja spoteczng i sktada si¢ z pewnej liczby jednostek pozo-
stajacych w okreslonych pozycjach, rolach w stosunku do siebie i ktéra ma wlasny
system warto$ci oraz normy regulujace zachowanie jednostek w sprawach waz-
nych dla grupy, a zatem rodzice i dzieci wystepuja w okreslonych rolach i zajmuja
okreslone pozycje w strukturze wewnetrznej rodziny”. Dominujacy jeszcze kil-
kanascie lat temu tradycyjny model rodziny, a tym samym tradycyjny podziat rél,
jest obecnie wypierany na rzecz zwiazku opartego na przyjazni i partnerstwie®.
Rézne formy rodziny, w tym niejednolite role jakie w niej pelni kobieta i mezczy-
zna, sa powoli akceptowane przez ogdt spoleczenstwa. Wynika to z fagodzenia
norm spolecznych, a przede wszystkim zmian dokonujacych si¢ w samych jed-
nostkach’ dla ktérych pozycja meza i zony, kobiety i mezczyzny jest réwnorzed-
na. Rodzina jako zwigzek kobiety i mezczyzny, w ktorym kazdy z czlonkéw ma
do wypelnienia okreslone obowigzki, byt w naszym kraju utrwalany (i czesciowo
nadal jest) szczegdlnie przez katolicka nauke spoleczng. Pawel VI w liscie apo-
stolskim Octogesima adveniens z 1971 roku omawia sytuacje kobiet w kontekscie

> Wiecej o roli spolecznej zwiazanej z plcia: S. Lipsitz Bem, Meskos¢ kobiecos¢. O réznicach
wynikajgcych z plci, Gdansk 2000; A. Buczkowski, Spoleczne tworzenie ciata, Krakéw 2005; D. Do-
linski, Psychologiczne mechanizmy reklamy, Gdansk 2010.

*Zob. C. Renzetti, D. Curran, Kobiety, mezczyZzni i spoleczeristwo, Warszawa 2008, s. 11.

*A. Gromkowska — Melosik, Sukces edukacyjno — zawodowy i problem maskulinizacji kobiet, w:
Tozsamos¢ w spoleczeristwie: pop-kulturowe [re]interpretacje, A. Gromkowska-Melosik, Z. Melosik
(red.), Krakow 2012, s. 72.

*S. Kawula, Wstep, w: Pedagogika rodziny. Obszary i panorama problematyki, S. Kawula,
J. Bragiel, A. Janke (red.), Torun 1997, s.11.

¢Zob. R. Doniec, Rodzina wielkiego miasta: przemiany spoleczno-moralne w swiadomosci trzech
pokoler, Krakéw 2001, s. 31.

7 Zob. Z. Tyszka, Rodzina we wspotczesnym swiecie, Poznan 2002; Z. Tyszka, Z metodologii ba-
dati socjologicznych nad rodzing, Poznan 1991.



Wioleta Duda

dyskryminacji, przestrzega zarazem przed ,falszywa réwnoscig” i podkresla jej
zasadniczg role: ,W wielu krajach czyni si¢ starania, a nieraz stawia ostre z3-
dania, aby prawnie okresli¢ status kobiety, znies¢ istniejaca dyskryminacje plci
i ustanowi¢ rownouprawnienie kobiet z zachowaniem naleznej im godnosci oso-
bistej. Nie méwimy tu o jakiej$ falszywej rownosci, ktéra przekreslataby réznice
ustanowione przez samego Stworce, i sprzeciwialaby si¢ wypelnianiu szczegol-
nej, waznej roli kobiety w intymnym wspoizyciu domowym i w spolecznosciach
posrednich. Prawodawstwo z biegiem czasu powinno by¢ tak udoskonalone, by
chronito owg szczegdlna role kobiety, do ktdrej z natury jest powolana, a réwno-
cze$nie przyznawalo jej nalezng wolno$¢ osobistg oraz réwne prawa do udzia-
tu w zyciu kulturalnym, gospodarczym, spolecznym i politycznym™. Dopiero
pontyfikat Jana Pawta II przyniést zmiany w postrzeganiu kobiet i sprowadzaniu
ich zycia wylacznie do obowiazkéw rodzinnych, prokreacyjnych. Jan Pawel II
w swym nauczaniu niejednokrotnie wskazywal na kobiete jako strazniczke zycia,
ktora ma strzec i broni¢ zycia oraz ogniska domowego. Zache¢cal do stworzenia
kobietom odpowiednich warunkéw, aby mogly spelnia¢ swe postannictwo, ob-
jawiajgce sie w powotaniu macierzynstwa. Uznal, w przeciwienstwie do swoich
poprzednikéw, ze funkcjonowanie kobiety poza domem i jej dazenie do kariery
zawodowej oraz dzialalno$¢ spoteczna nie jest zlem czynionym przeciwko ro-
dzinie i spofeczenstwu. Rodzina pozostaje jednak podstawowym i jednoczesnie
pierwotnym srodowiskiem opiekunczo-wychowawczym i socjalizacyjnym®, naj-
czestsza forma wspdlnoty.

W analizie spolecznych rol kobiety i zmian w obrebie tych rol nalezy szczegdl-
ng uwage zwrdci¢ na malzenstwo i macierzynstwo, jako plaszczyzny podlegaja-
ce daleko idacym przeobrazeniom. Dla wigkszosci kobiet malzenstwo przestalo
by¢ zrédlem bezpieczenstwa ekonomicznego i niezastgpiong forma zaspokajania
potrzeb emocjonalnych', a ,,model, w ktérym jedynym zywicielem byt mezczy-
zna’'! nie jest juz powszechny. Kobiety nie tylko staly si¢ niezalezne w aspekcie
finansowym, ale réwniez wchodzenie w zwigzek malzenski nie jest dla nich ko-
niecznoscig, aby zaspokoi¢ potrzeby seksualne czy wychowywa¢ dzieci. Coraz
czedciej kobiety i mezczyzni zyja w alternatywnych formach zwigzku w stosunku
do rodziny. Mozna do nich zaliczy¢ Zycie samotne (popularne bycie singlem),

8 Pawel V1, List Apostolski do Kardynata Maurice Roy Octogesima adveniens, Warszawa 1972, s. 2.

°Zob. H. Cudak, Znaczenie rodziny w rozwoju i wychowaniu matego dziecka, Warszawa 1999, s. 5.

10 Zob. A. Kwak, Rodzina w dobie przemian. Malzenstwo i kohabitacja, Warszawa 2005, s. 10;
M. Nowak-Dziemianowicz, Matzeristwo wobec rozwodu, Wroctaw 1994.

" A. Kwak, Rodzina w dobie przemian. Matzeristwo..., dz. cyt., s. 19.
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niezamezng kohabitacje, rodziny rekonstruowane czy tez rodziny z jednym ro-
dzicem. Wielo$¢ form zycia rodzinnego jest roéwniez skutkiem zmiany pozycji
kobiety w rodzinie, jej autonomizacji.

Silna asocjacja kobiety z rola matki lub tez pewnych dyspozycji biologicznych
do zostania nig, cze$ciowo wynika z postrzegania kobiecosci i specyticznych cech
przypisywanych osobowosci kobiet (wrazliwos¢, troska)'. ,,Macierzynstwo przy
tym to jedna z najwazniejszych spotecznych rél kobiety, jedyna pewna ,kariera
kobiety” i dziedzina, w ktorej posiada ona absolutny monopol”*. Pomimo slab-
nacego ,nakazu macierzynstwa” nadal istnieje silne przekonanie, ze ,,kobieta po-
winna mie¢ dzieci, aby czu¢ si¢ pelnowartosciowa kobietg™'*. Niektore kobiety
obecnie $wiadomie rezygnuja z macierzynstwa na rzecz pracy zawodowej, z po-
woddéw materialnych lub po prostu nie odczuwajg potrzeby posiadania dziec-
ka. Dzis jest to swiadomy wybor kobiet, a nie odgorny nakaz. Odchodzimy juz
od zalozenia Arin N. Reeves, ze ,kobieta jest macicg, zawsze wystawiong na
mozliwos$¢ zajscia w cigz¢”". Badania nad postawami kobiet dowodza, ze dzie-
cii dom s3 sprawami bardzo waznymi dla kobiet i znaczacymi elementami ich
tozsamosci. Mozna uzna¢, ze sprawne funkcjonowanie w rolach matki i gospo-
dyni domowej dostarcza kobietom wiele satysfakcji, wzmacnia je, jest znacza-
cym elementem ich samorealizacji'®. Pomimo iz w ostatnich dekadach znacznie
ulegt zmianie (wrecz rewolucji) model kobiety i pelnionych przez nig rdl, macie-
rzynstwo niejako zachowalo swoja pozycje jako najwazniejszy cel zycia kobiety.
Nawet w $rodowiskach wyemancypowanych, gdzie kobieta nie jest postrzegana
wylacznie przez pryzmat plci, brak dzieci jest synonimem zyciowej porazki, pro-
wadzacy w konsekwencji do zasadniczego ograniczania mozliwosci zyciowych
kobiety'”. Matka bardzo czgsto jest ukazywana jako najwazniejsza osoba w pro-
cesie wychowania'®, a petnienie przez nig roli rodzica bezposrednio przeklada sie
na fizyczng obecno$¢ przy dziecku.

12 Zob. L. Kopciewicz, Kobiecos¢, meskosé i przemoc symboliczna. Polsko-francuskie studium
poréwnawcze, Krakow 2005, s. 46.

3 A. Gromkowska-Melosik, Edukacja i (nie)rownos¢ spoteczna kobiet. Studium dynamiki
postepu, Krakow 2011, s. 174.

M. R. Walsh, Kobiety, mezczyzni i ple¢, Warszawa 2003, s. 18.

1> Tamze

16Szerzej o badaniach: D. Duch-Krzystoszek, Kto rzgdzi w rodzinie. Socjologiczna analiza relacji
w matzenistwie, Warszawa 2007.

17Zob. A. Gromkowska-Melosik, Edukacja i (nie)réwnos¢ spoteczna..., dz. cyt., s. 180-181.

18 Zob. S. Urbanska, Transnarodowos¢ jako perspektywa ujecia macierzyvistwa w warunkach
migracji, w: Migracje kobiet. Perspektywa wielowymiarowa, K. Slany (red.), Krakéw 2008, s. 78.
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Praca i kariera zawodowa kobiet

Pozycja spoteczna kobiet zmienita si¢ znaczaco wraz ze wzrostem ich aktywi-
zacji zawodowej. Praca zawodowa stala si¢ Zrodlem uprawnien i odpowiedzial-
nosci wielu kobiet. Konsekwencja byla niezaleznos¢ ekonomiczna, dostep do
szkolnictwa na réznych szczeblach, zwigkszone uczestnictwo w zyciu kultural-
nym i intelektualnym®.

Praca czlowieka stanowi wazny skladnik naszej kultury, gdyz jest bezdy-
skusyjna wartoscia. Stad tez na przestrzeni wiekéw poswigcano jej duzo uwa-
gi, a przede wszystkim ewoluowata ona w kierunku wyzszej hierarchii w zyciu
jednostki. Towarzyszyla ona cztowiekowi od zarania dziejéw i obecnie znalazta
miejsce posrdd taki istotnych wartosdci jak rodzina czy tez wolno$¢. Cztowiek
sam zmienial charakter pracy, podejscie do niej poprzez rozwdj techniczny czy
tez ewolucje spofeczenstw. Coraz czesciej praca, nie tylko zawodowa jest ujmo-
wana w kategorii rozwoju jednostki, dokonywania przemian, zwieksza sie jej
znaczenie. Praca stala si¢ przestrzenig kontaktéw miedzyludzkich, zas formy jej
wykonywania opierajg si¢ na grupie, pracujemy dla siebie i dla ogétu. Praca, nie-
koniecznie zarobkowa czy tez zawodowa, jest rowniez elementem niezbednym
w prawidtowym procesie wychowywania mtodego cztowieka i wprowadzenia go
do prawidlowego funkcjonowania w spoleczenstwie. To praca pomaga jednostce
urzeczywistniac jej pasje, doskonali¢ warsztat czy tez realizowac sie w kolejnej
roli spotecznej®. Praca jako jeden z najwazniejszych obszaréw aktywnosci czlo-
wieka moze by¢ traktowana dwojako — w sposob instrumentalny lub autotelicz-
nie. Dla kazdego czlowieka praca jest celem, jak i srodkiem do realizacji innych
celow. Roznimy si¢ miedzy sobg w tym wzgledzie jedynie proporcjami®'. Praca
ma przy tym wiele istotnych cech:

o Jest naturalng potrzeba, zZrédtem satysfakcji jednostki;

o Jest wartoscig moralng i Zrédlem wielu innych wartosci;

o Jest swoistg formg przetrwania jednostek i grup;

o Jest podstawy integracji spotecznej;

» DPosiada znaczenie terapeutyczne;

o Jest kluczowym czynnikiem dobrej jakosci zycia i zdrowia;

« Moze by¢ obcigzeniem i przyczyna cierpien jednostek;

19 Zob. K. Newland, Kobieta w swiecie wspotczesnym, Warszawa 1982, s. 59.

#Zob. D. Kukla, Praca w obszarze wartosci mlodziezy studiujgcej wobec przemian rynku pracy,
Czestochowa 2013, s. 48-49.

21Zob. M. Suchar , Kariera i Rozwéj Zawodowy, Gdanisk 2003, s. 38.
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« Nie zawsze ma warto$¢ rynkowa (praca w domu);

« Jest podstawa dochodu, egzystencji i rozwoju pracujacych i ich rodzin*.

Tak duze znaczenie pracy dla jednostki, dla jej funkcjonowania, ma bezpo-
$rednie przelozenie na postrzeganie pracy jako wartosci, dzigki ktérej mozna sie
realizowad, by¢ niezaleznym, jak réwniez przyczynia si¢ do zwiekszania udzialu
kobiet w rynku pracy. Historia pracy zawodowej kobiet przebiegata w kilku eta-
pach, ukazujac ewolucje podejscia do pracy zawodowej, do kariery zawodowej,
do sukcesu zawodowego.

Przetom XIX/XX wieku to okres traktowania pracy zawodowej kobiet jako
srodka zarobkowania oraz mozliwo$¢ zwiekszenia dochodu rodziny. Okres ten
uznawany byl za czas ozywienia §wiadomosci kobiet i checi do uzyskania wyz-
szego poziomu wyksztalcenia oraz zintensyfikowania aktywnosci zawodowe;.
Kobiety w XIX wieku byly zalezne, ograniczone decyzjami i wolg mezczyzn oraz
postrzegane przede wszystkim przez pryzmat bycia Zong i matka. Sytuacja eko-
nomiczna na ziemiach Krolestwa Polskiego wymusila jednak zmiane pozycji
kobiet w spoleczenstwie. Podjely one cigzka prace zawodowa, ktdrej celem byla
przede wszystkim poprawa warunkéw bytowych®. Uwarunkowania ekonomicz-
ne przyczynily si¢ do stopniowego przetamywania tradycyjnego stereotypu ko-
biety pracujacej na rzecz rodziny i domu. Praca zarobkowa kobiet nie cieszyta sie
co prawda wysokim prestizem spotecznym, ale ple¢ zeniska uczestniczyla w zyciu
zawodowym, co bylo bardzo istotnym krokiem w kierunku traktowania pracy
zawodowej kobiet jako waznej dla spoteczenstwa. Poczatkowo to praca w charak-
terze nauczycielki byta jedna z najczesciej wystepujacych form zarobkowania ko-
biet. Zawod ten nie wymagal bowiem wysokich kwalifikacji, a dawat mozliwos¢
zaspokojenia potrzeb materialnych. Dopiero koniec wieku XIX przynidst mozli-
wos¢ zaistnienia duzych grup kobiet na rynku pracy, co bezposrednio wynikato
z procesu intensywnego rozwoju przemystu widkienniczego. Stanowilo to wazna
przyczyne zwiekszenia udzialu kobiet na rynku pracy. Z czasem coraz wiecej ko-
biet pracowalo w zawodach wczesniej przypisywanych wyltacznie mezczyznie jak
lekarz czy tez prawnik.

Lata miedzywojenne to kolejny etap zmiany stosunku kobiet do pracy zawo-
dowej, zaréwno na gruncie polskim, jak i w Europie Zachodniej. Nowe mozliwosci
pracy dobrze platnej czy tez bardziej prestizowej spowodowaly znaczacy wzrost
aspiracji i aktywnosci zawodowej tej grupy spotecznej. Praca dawala kobietom,

*Zob. S. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak, Pedagogika pracy, Warszawa 2007, s. 25.
#Zob. S. Sikorska-Kowalska, Wizerunek kobiety tédzkiej przetomu XIX i XX wieku, £6dz 2001,
s. 56-67.
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zaréwno poczucie niezaleznosci finansowej, jak i wyzsza pozycje w hierarchii ro-
dzinnej i spotecznej*.

Okres transformacji spoteczno-ekonomicznej, czyli okres po roku 1989, ktéry
zwyklo przyjmowac sie za poczatek polskiej drogi ku wolnosci, demokracji i wol-
nego rynku, to przede wszystkim wzrost aspiracji edukacyjnych kobiet, co miato
swoje przelozenie na aspiracje zawodowe. Wyksztalcenie §wiadczace o rozleglej
wiedzy zawodowej, polaczonej z umiejetnosciami, zaczgto pojmowac jako waru-
nek sukcesu, umozliwiajacy kariere i znaczaca pozycje spoleczng kobiet. To che¢
rozwoju kariery zawodowej, osiagniecia sukcesu zawodowego, realizacji siebie
stala si¢ czynnikiem mobilizujacym kobiety do podejmowania pracy zawodowe;.
Mozliwo$¢ samorealizacji, zadowolenia z wykonywanej pracy, prestiz w srodowi-
sku lokalnym to gléwne, ale nie jedyne, motywy aktywnosci zawodowej kobiet.

Aktualnie kobiety przyjmuja rézne strategie rozwoju kariery, wynika to z trud-
nosci jakie napotykaja w pracy zawodowej oraz w zyciu rodzinnym. Pierwsza
grupa kobiet to taka, ktéra przesuwa okres ,,domowy” na pdzniej — nawet do
czterdziestego roku zycia, uwazaja ze zdobyta pozycja zawodowa ulatwi jej po-
wroét na rynek pracy. Druga grupa kobiet, obejmuje te ktore decyduja sie urodzié
dzieci przed wejsciem na rynek pracy. Zakladaja one, Ze w miar¢ wczesnie zaloza
rodzing, odchowaja dzieci i bedg jeszcze odpowiednio mlode, aby znalez¢ zatrud-
nienie. Kolejng grupg sa kobiety, ktére w sposéb maksymalny staraja sie wyka-
zywa¢ ciagle zaangazowanie zawodowe, dziecko nie jest przeszkoda zawodowa,
a nawet podczas urlopu macierzynskiego intensywnie pracujg. Czwartg grupe
stanowig kobiety, ktore rezygnuja z pracy na rzecz macierzynstwa. Deklaruja one,
ze ,,moze” jeszcze ,,kiedys” wroca do pracy, ale w rzeczywistosci takiego powrotu
nie planujg. Do ostatniej grupy zalicza sie kobiety, ktore nie planowaly swojego
zycia zawodowego, pracy nie mialy i nie maja, a urodzenie dziecka przynajmniej
na jakis czas zwolnilo je od zastanawiania si¢ na swojg przysztoscig. Wspolczesnie
kobiety przyjmuja r6zne modele uczestnictwa w zyciu zawodowym, jednak ich
kariera nie jest juz ograniczana realizacjg zadan macierzynskich czy domowych,
gdyz same zainteresowane coraz lepiej radza sobie z koordynacja obowigzkow
pracowniczych i rodzinnych.

Obecnie praca zawodowa kobiet stanowi nieodlaczny element rynku pracy,
nikogo juz nie dziwi kobieta piastujaca wysokie stanowisko czy tez prowadzaca
wlasng dziatalno$¢. Praca jest szczegdlnie wysoko ceniong warto$cig w przypadku

#Zob. D. Kalwa, Model kobiety aktywnej zawodowo w Polsce migdzywojennej, Warszawa 2000,
s. 35-40.
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tych kobiet, ktére w swojej aktywizacji zawodowej odnajduja nie tylko wymierne
korzysci ekonomiczne, ale roéwniez traktujq ja jako forme samorealizacji zyciowe;j.

Podsumowanie

Obraz kobiety wspolczesnej, to obraz kobiety silnej, aktywnej i madrej. Kobiety
pragng by¢ idealnymi pracownikami a jednoczesnie matkami. Stawiajac sobie
takie wymagania musza je w jaki$ sposob pogodzi¢. Méwimy tutaj o konflikcie
roli, czyli macierzynstwie i szczg$ciu oraz wyksztalceniu i dyspozycyjnosci, a tak-
ze o rozwoju indywidualnych zasobéw wiedzy czy umiejetnosci. Kobiety jed-
nak wskazuja na wlasne mozliwosci jako site sprawcza osiggnietych zamierzen.
Nieuzalezniang realizacji swoich celéw od oséb trzecich. A nawet przeciwnie,
podkreslaja role wlasnych mozliwosci®.

Wspolczesny model zycia oraz miejsce kobiety w spolteczenstwie wytaniaty
sie przez dziesigtki lat. Byl to proces powolny i do$¢ burzliwy. Wigzal sie przede
wszystkim z aktywizacja spoleczng plci zenskiej. Przelamywanie tradycjonali-
stycznych stereotypow bylo pierwszym etapem w dlugoletnim procesie prowa-
dzacym do obecnej sytuacji. Kobiety dostosowuja si¢ do zmian spoteczno-go-
spodarczych, jakie zaszty na polskim rynku pracy. Wplywa to na sytuacje rodzin
i powoduje opdznienie lub rezygnacje z macierzynstwa, taczenie obu sfer, karie-
re przerywang lub zaprzestanie realizacji ambicji zawodowych. Wybory kobiet
moga sta¢ w sprzecznosci z ich aspiracjami. Wydaje si¢ jednak, ze najwazniejsze
w ksztaltowaniu Zycia kobiety jest to, aby kazda podejmowana decyzja byta swia-
doma i zgodna z ich wartos$ciami i pragnieniami. Bardzo trudno jednoznacznie
okresli¢ role i miejsce kobiety we wspoltczesnej rodzinie i spoleczenstwie. Jest to
bowiem uwarunkowane réznymi czynnikami spoteczno-kulturowymi, a przede
wszystkim przekonaniami samej kobiety, jej systemem wartosci, pochodzeniem,
miejscem zamieszkania, poziomem wyksztalcenia. Nikomu nie nalezy narzucaé
modelu wyzwolonej feministki czy wpycha¢ w stereotyp Matki Polki. Istnieja
rézne typy kobiet, ktére maja odmienne dazenia i ich wizja rodziny oraz roli,
jaka chcg tam pelni¢ nie koniecznie muszg by¢ identyczne i pozwalajace si¢ wpi-
sa¢ w pewien przyjety szablon. Mozna zaryzykowac tezg, iz kazda kobieta tworzy
wiasny model funkcjonowania w rolach rodzinnych i pozarodzinnych. Kierunek
przemian, jaki obecnie obserwujemy pozwala przypuszczac iz dyskusja o powin-
nosciach i roli kobiety w spoleczenstwie wyjdzie poza utarte schematy.

» Zob. G. Gawron, B. Pactwa, Czynniki integracji i reintegracji zawodowej kobiet na regionalnym
rynku pracy, Tychy 2008 , s. 158-159.
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kobiet w wojewodztwie $laskim

The Women’s Civic Engagement Factors in Silesia

Abstract: The article discusses the factors that have a significant impact on the
quality and shape of women’s active citizenship in Silesia. Based on empirical re-
search (in-depth interviews) there are three major determinants of this activity:
profession, religion and leisure time.
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Wprowadzenie

W dyskursach naukowych i publicystycznych aktywnos¢ obywatelska naj-
czesciej jest utozsamiana z demokratyzacja, pluralizacjg lub inkluzyjnoscia sfery
publicznej. Stopien aktywizmu obywatelskiego odzwierciedla jakos¢ oraz sile de-
mokracji, stanowi tez wskaznik egalitaryzmu, praworzadnosci, wolnosci i swo-
bdd obywatelskich. Aktywno$¢ obywatelska jest podstawg tadu demokratyczne-
go, gdzie wszyscy obywatele s3 wolni i réwni wobec prawa, a przez to maja moz-
liwos¢ wplywania na polityke panstwa oraz wspdtdecydowania o sprawach do-
tyczacych ogoétu. Na poziomie praktyki spotecznej aktywnos¢ obywatelska obej-
muje szereg dziatan spotecznych, ktérych celem jest rozpoczecie lub zdynamizo-
wanie procesu emancypacji, modernizacji i rozwoju spolecznego. W zaleznosci
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od typu aktoréw spotecznych oraz pdl instytucjonalnych moze wskazaé szereg
czynnikow, ktore te aktywnos¢ determinuja.

Niniejszy artykut opiera si¢ na badaniach empirycznych prowadzonych w ra-
mach szerszego projektu badawczego dotyczacego aktywnego obywatelstwa.
W artykule przedstawiam gtéwne czynniki (okolicznosci), ktore wplywaja na sto-
pien i zakres aktywnosci obywatelskiej kobiet w wojewoddztwie $laskim. Materiat
badawczy zostal zebrany podczas indywidualnych wywiadéw pogtebionych, pro-
wadzonych w oparciu o autorski scenariusz badan jakosciowych. Pytania miaty
charakter otwarty i dotyczyly przejawéw, wymiardw, kierunkéw, czynnikéw de-
terminujgcych aktywnos¢ obywatelska kobiet na wskazanym terenie. Dobér gru-
py respondenckiej odbyt sie w sposéb celowy (arbitralny) — na podstawie wlasnej
wiedzy o badanej populacji, wybralam podgrupe trzydziestu respondentek (N
= 30), ktdre, jako podmioty refleksyjne, potrafily na podstawie osobistych do-
$wiadczen opisa¢ analizowane zjawisko. Badang grupe stanowily kobiety czynnie
zaangazowane w dzialalno$¢ sektora obywatelskiego (zwyczajowo nazywanego
trzecim sektorem) — zalozytam bowiem, juz na wstepnym etapie rekrutacji re-
spondentek, iz przynaleznos¢ do organizacji pozarzagdowych (NGO) nalezy trak-
towac jako najwyzszy przejaw aktywizmu obywatelskiego.

O wyborze terenu badan zadecydowalo kilka czynnikéw. W literaturze so-
cjologicznej wielokrotnie podkresla si¢, iz wojewddztwo $laskie jest specyficz-
ne na tle innych wojewddztw w kraju - stanowi zatem interesujacy obszar ba-
dawczy. Czesto jest okreslane jako przypadek ,szczegélny” lub ,specjalny™ ze
wzgledu na spoleczno-kulturowe zréznicowanie. Slask postrzega sie jako region
pogranicza kulturowego?, ktdry - jak kazdy teren kresowy — jest miejscem sty-
ku réznych kultur, tradycji, systemow aksjonormatywnych, obyczajow, kosmo-
logii, wyobrazen na temat czlowieka oraz §wiata spolecznego. Specyfika regionu
faczy sie ze stereotypem trzech podstawowych wartosci: rodziny, religii, pracy.
Znaczenie tego stereotypu odnosi si¢ zaréwno do praktyk symbolicznych, jak
réwniez do zinstytucjonalizowanych dziatan. Stypizowany Slazak ucielesnia na-
stepujace cechy osobowosciowe: familiarno$¢, religijno$¢, uczciwo$é, pracowi-
tos¢, rzetelnosé. Socjolodzy wskazuja w tym kontekscie na tzw. slaski etos pracy,

! Zob. m.in. J. Wodz, Wojewddztwo slgskie — przypadek szczegolny widziany z perspektywy zroz-
nicowan spolecznych, w: Podzialy klasowe i nieréwnosci spoleczne: refleksje socjologiczne po dwdch
dekadach realnego kapitalizmu w Polsce, P. Zuk (red.), Warszawa 2010, s. 181-196.

? Zob. m.in. ML.S. Szczepanski, Opel z gorniczym pidropuszem: wojewddztwa katowickie i slgskie
w procesie przemian, Katowice 2002.
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u ktérego podstaw stoi industrialna oraz robotnicza przeszlos¢ regionu’. Z war-
to$ciami przypisywanymi Slgzakom lgczy sie aktualny aksjonormatywny obraz
wojewodztwa — w regionie odnotowuje si¢ nizsza przestepczos¢, mniejszy wskaz-
nik rozwodoéw, wyzsza praworzadnos¢, poszanowanie norm i zasad, duzg dyscy-
pline pracy oraz etyka zawodowg. Zauwazalny jest réwniez duzy wptyw kosciota
na zycie codzienne mieszkancéw i wyzszy poziom religijnosci, co przejawia sie
w czestszym uczestnictwie we mszach i obrzedach liturgicznych, przypisywaniu
religii waznej roli spolecznej, dobrowolnej przynaleznosci jednostek do stowa-
rzyszen religijnych®.

Aktywnos¢ obywatelska - rola, sens, znaczenie

Aktywno$¢ obywatelska to dziatania, ktére sa ukierunkowane na wywotanie
zmiany spofecznej, utozsamianej najczesciej z powstaniem oraz dalszym rozwo-
jem spoleczenstwa obywatelskiego. Aktywno$¢ ta polega na racjonalnym, legal-
nym, efektywnym korzystaniu z praw i dyspozycji, ktoére wynikaja z przywileju
bycia obywatelem, po to, aby pomnozy¢ kapital spoleczno-kulturowy oraz roz-
budowac sieci obywatelskie’. Chodzi tu przede wszystkim o poszerzenie sekto-
ra obywatelskiego, na ktory skladaja si¢: niepanstwowe instytucje, pozarzadowe
organizacje, stowarzyszenia i ruchy obywatelskie oraz wszelkie inne struktury
spoleczne uniezaleznione od budzetu panstwa, pozostajace poza jawna lub ukry-
ta kontrola polityczng, odciete od wpltywow grup lobbystycznych czy monopo-
lizujacych. Aktywno$¢ obywatelska to taka dzialalnos¢ prospoteczna, ktora jest
ukierunkowana na powstanie oraz umocnienie tkanki spofeczenstwa obywatel-
skiego. Sa to dobrowolne i wspolnotowe dzialania, ktére potwierdzaja fakt przy-
nalezno$ci do wspoélnoty obywatelskiej, jednocze$nie warunkujac jej istnienie.
Aktywnos¢ obywatelska polega na czynnym uczestnictwie pojedynczych jed-
nostek lub zwartych grup spotecznych w sferze publicznej i wspdétdecydowaniu
o waznych sprawach dotyczacych ogoétu. Uczestnictwo jest tu rozumiane dwoja-
ko: po pierwsze, jako mniej lub bardziej zinstytucjonalizowany udzial réznych
podmiotéw spolecznych w procesie zarzadzania sferg publiczng. Po drugie: jako

3 Zob. U. Swadzba, Slgski etos pracy. Studium socjologiczne, Katowice 2001, s. 15-46.

* Zob. ]. Bartkowski, Tradycja i polityka. Wplyw tradycji kulturowych polskich regionéw na
wspélczesne zachowania spoleczne i polityczne, Warszawa 2003, s. 149-150.

*Zob. m.in.: R.D. Putnam, Demokracja w dziataniu. Tradycje obywatelskie we wspétczesnych
Wioszech, przel. ]. Szacki, Krakéw 1995; R.D. Putnam, Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie
wspdlnot lokalnych w Stanach Zjednoczonych, przel. P. Sadura, S. Szymanski, Warszawa 2008;
B. Barber, Strong Democracy: Participatory Politics for New Age, Berkeley 1984.
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praktyczny przejaw demokracji oraz dowdd na istnienie spoteczenstwa obywa-
telskiego, gdzie wszyscy wolni i réwni w prawach obywatele majg prawo wspol-
decydowac o losach wspdlnoty politycznej, do ktdrej przynalezg.

Piotr Glinski i Hanna Palska definiujg aktywnos¢ obywatelska jako $wiado-
me oraz wspélne dzialanie, ktorego celem jest artykulacja, realizacja i obrona
interesOw (potrzeb, aspiracji) jakiej$ grupy spotecznej przez cztonkéw tej gru-
py®. Kluczowym aspektem tej definicji jest racjonalnos¢ podejmowanych dziatan
oraz ich wspdlnotowy charakter. Dzialania te sg kolektywne i dotyczg interesow
odrebnych grup spolecznych, co powoduje, ze samym aktywno$¢ obywatelska
moze przybiera¢ wiele zréznicowanych form, przejawéw, rodzajow. W zakres
tej aktywnosci wchodzg przede wszystkim dzialania, ktore umozliwiaja tworze-
nie si¢ tozsamosci obywatelskiej oraz spetniaja typowe funkcje obywatelskie, jak
kontrola dzialan wiadzy, artykulacja intereséw jakiej$ grupy spotecznej, protest
czy bojkot obywatelski. Ponadto aktywno$¢ obywatelska polega na: uczestnic-
twie w procesach przygotowania i podejmowaniu decyzji na réznych szczeblach
wladzy (w ramach konsultacji, uczestnictwa w ciatach decyzyjnych lub cialach
doradczych, poprzez weryfikowanie rozwigzan prawnych); sygnalizowaniu pro-
bleméw lub waznych spraw spotecznych (,wczesne ostrzeganie”); proponowaniu
alternatywnych projektéw, autorskich programéw, innowacyjnych rozwigzan; sa-
modzielnym zagospodarowywaniu okreslonych obszaréw sfery publicznej i bez-
posrednim zaspakajaniu potrzeb spolecznych (poprzez projekty czy kampanie
edukacyjne, wdrozenie nowych programéw, proponowanie ustug); samoksztat-
ceniu obywatelskim’. Do gtéwnych komponentéw aktywnosci obywatelskiej
mozna wiec wliczy¢: potrzebe oraz umiejetno$¢ wspolnotowego dziatania, wraz-
liwo$¢ spoleczng polegajaca na dostrzeganiu probleméw spolecznych i wskazy-
waniu ewentualnych mozliwosci ich rozwigzania, dazenie do realizacji intereséw
stabszych grup spolecznych, dobrowolne zaangazowanie w dzialalnos$¢ organiza-
cji, stowarzyszen czy fundacji non profit, edukacje i wiedzg¢ obywatelska.

Zawod - pierwszy czynnik determinujacy aktywnos¢
obywatelskg kobiet

Prowadzone badania empiryczne potwierdzily, ze wykonywany zawod
jest istotnym korelatem aktywnosci obywatelskiej kobiet w sferze publiczne;.

©Zob. P. Glinski, H. Palska, Cztery wymiary spolecznej aktywnosci obywatelskiej, w: Elementy
nowego tadu, H. Domanski, A. Rychard (red.), Warszawa 1997, s. 365.
7 Zob. tamze.
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Konkretyzujac, chodzi tu o szeroko pojmowang przynaleznos¢ zawodowa, ktora
dotyczy zaréwno zawodu wykonywanego, lecz takze wyuczonego. W badaniach
uwzgledniono opinie 0s6b pracujacych oraz aktualnie niepracujacych (bezrobot-
nych, emerytek, gospodyn domowych), ktére jednak wykonywaly jaki§ zawod
w przeszlosci.

Zawdd okresla zakres aktywnosci jednostki poprzez usytuowanie jej w struk-
turze spolecznej oraz w kulturowych hierarchiach prestizu. Pozycjonowanie
spoleczne na podstawie zawodu jest popularnym mechanizmem oznaczania
statusu i przynalezno$ci, co ma swoje uzasadnienie historyczne zwiazane z roz-
wojem kapitalizmu i procesem bogacenia si¢. Henryk Domanski wskazuje, iz
»hierarchie zawodowe zarysowaly si¢ wyrazniej na pewnym etapie rozwoju sto-
sunkéw spotecznych, a mianowicie w kapitalistycznych systemach rynkowych.
Najwazniejszymi staly sie tu pozycje zwigzane z wykonywaniem okreslonych
zawodow, poniewaz dopiero w systemie rynkowym praca zawodowa zapewnia
utrzymanie, decyduje o mozliwosciach konsumpcyjnych, ksztaltuje osobowos¢
i styl zycia jednostek™. Uwzglednienie zawodu wykonywanego lub wyuczonego
w analizie aktywnosci obywatelskiej wydaje si¢ o tyle wazne, ze praca zawodo-
wa jest jedng z gtéwnych aktywnosci cztowieka, ktora bardzo angazuje czasowo
(wypelnia zwykle jedna trzecig doby) i emocjonalnie (moze by¢ zrédlem satys-
fakeji i wysokiej samooceny, okazja do pomnozenia kapitatu spotecznego). Tym
samym ,,odwolywanie si¢ do zawodu wydaje si¢ wigc zabiegiem naturalnym i do-
tyczy praktycznie kazdej analizy socjologicznej, w ktorej istnieje potrzeba struk-
turalnego wyjasniania procesow i zjawisk. Pozycja zawodowa rzutuje na osobo-
wos¢ i poczucie tozsamosci jednostek, wypelnia im Zycie, jest rowniez czynni-
kiem formowania si¢ trwalych podzialéw i wiezi spolecznych, gdy wezmiemy
pod uwage, ze na bazie interakcji zawodowych formujg si¢ bariery towarzyskie
i homogamia w doborze malzonkéw™. Zawdd Iaczy si¢ z funkcja, jaka pelni jed-
nostka w spoleczenstwie, wiec prawdopodobnie okresla zakres jej praw i obo-
wigzkéw zwigzanych z wykonywaniem danego zawodu lub przynaleznoscig do
pewnej grupy zawodowej. Przynalezno$¢ ta, wynikajaca ze spotecznego podziatu
pracy, polega na wykonywaniu pewnych czynnosci, ktérych spelnianie wymaga
wlasciwego przygotowania'®. Niektére zawody same w sobie s3 wyznacznikiem

8 H. Domanski, Dlaczego zawdd jest wskaznikiem pozycji spolecznej?, w: Nowa klasyfikacja
i skale zawodow. Socjologiczne wskazniki pozycji spotecznej w Polsce, H. Domanski, Z. Sawinski,
K. M. Stomczynski (red.), Warszawa 2007, s. 15.

° Tamze, s. 17.

10Zob. J. Sztumski, Socjologia pracy, Katowice 1999, s. 64.
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prestizu oraz przynaleznosci do elity lub wyzszej klasy spotecznej; z kolei wyko-
nywanie innych tgczy sie z ciezka pracg fizyczng i niskimi zarobkami. Zawdd jest
wskaznikiem wyksztalcenia, kwalifikacji, wiedzy, zdolnos$ci, umiejetnosci, do-
$wiadczenia, kompetencji, mozliwosci. O wyborze zawodu i jego wykonywaniu
decyduja réwniez czynniki psychologiczne, takie jak: samoocena, temperament,
emocje, motywacja, inteligencja. Zaréwno zawod wyuczony, jak i wykonywany
wplywa na $wiatopoglad, mentalno$¢, wyznawang filozofi¢ zycia. W zaleznosci
od przynalezno$ci zawodowej mozna z do$¢ duzym prawdopodobienstwem zre-
konstruowac¢ profil osobowosciowy jednostki, a wiec — postugujac sie klasycz-
nym ujeciem osobowosci spolecznej — okresli¢ pelnione role spoleczne, kultu-
rowy ideal osobowosci, jazi subiektywng i odzwierciedlong', ktdre ksztaltuja
tozsamos¢ jednostki i pozwalajg odrdznic jg od innych.

Uznajac, ze aktywnos$¢ obywatelska jest wypadkowa zmiennych o charakterze
spolecznym, demograficznym, ekologicznym, trzeba zgodzi¢ si¢ na kryterium
zawodowe. Przynalezno$¢ zawodowa ma charakter klasyfikujacy - co oznacza,
ze zawdd przypisuje jednostke do konkretnego srodowiska zawodowego (a cze-
sto pozazawodowego), a przez to wyraznie okresla normy i wartosci, wedtug kto-
rych dana profesja jest zorganizowana (system zarobkowania, etos zawodowy,
styl organizacyjny). W tym kontekscie warto zauwazy¢, ze kobiety czesciej od
mezczyzn wybierajg zawody pozytku publicznego (zwigzane z praca socjalna lub
opieka spoleczng) i czgsciej podejmuja dzialania o charakterze wolicjonalnym
i wolontaryjnym. Respondentki motywuja tego typu aktywnos$¢ altruistyczna
potrzeba niesienia pomocy oraz checia zdobycia waznego w przyszlej pracy do-
$wiadczenia. Poza osobistymi motywacjami, o podziale pracy decyduje w tym
przypadku stereotyp i autostereotyp kobiety oraz kobiecosci.

Religia - drugi czynnik determinujacy aktywnos¢
obywatelskg kobiet

Religii przypisuje si¢ wazng role w ksztattowaniu wigkszosci (o ile nie wszyst-
kich) form spotecznych. Religia bowiem oddzialuje na hierarchi¢ norm i warto-
$ci, ksztaltuje wzory zachowan i postaw, wplywa na decyzje i wybory zyciowe.
Wyznawana religia oraz stopien religijnosci czgsto koresponduje z przyjeta przez
jednostke orientacjg polityczng, zawodem, podejmowang aktywnoscia i stylem
zycia. Analizujac aktywno$¢ obywatelska kobiet w sferze publicznej, trzeba zatem

11 Zob. J. Szczepanski, Osobowos¢ spoteczna i jej elementy sktadowe, w: tegoz, Elementarne poje-
cia socjologii, Warszawa 1970, s. 121-137.
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uwzgledni¢ kontekst religijny — tzn. zapyta¢ o ewentualny wpltyw religii i instytu-
cji religijnych na doswiadczenia zwigzane z partycypacja obywatelska. Przy czym
religia jest tu rozumiana szerzej — pozainstytucjonalnie, a wiec nie tylko jako wy-
znanie czy rodzaj wierzen, lecz przede wszystkim jako czynnik wplywajacy na
opinie i wiedzg o $wiecie, postrzeganie i interpretacje zdarzen, ksztaltowanie toz-
samosci i wiezi zbiorowe;j.

Wojewoddztwo $laskie, a przede wszystkim obszar gérnoslaski, jest pod wzgle-
dem podejscia do religii dos¢ charakterystyczne. Ze wzgledu na obyczajowos¢,
historie, kulture, infrastrukture regionu mozna méwi¢ o szczegdlnej roli religii
w zyciu jego mieszkancow. Szczegolnie popularna wsréd socjologéw jest teza
o istotnym wplywie religii na tradycje kulturowg Slaska lub na tozsamos¢ i re-
gionalng odrebnos¢ Slazakéw!'2. Jakkolwiek rola religii w zyciu jest trudna do
owskaznikowania, a tym samym trudno oszacowac stopien jej faktycznego wpty-
wu na zycie codzienne, to nie bez znaczenia jest w tym kontekscie postrzeganie
Slazaka w kategorii stereotypu homo religiosus — cztowieka rdzennie religijnego'?.
Temu my$leniu sprzyja zideologizowany wizerunek Slazaczki — kobiety mocno
wierzacej, regularnie uczestniczacej we mszach, nabozenstwach i szeroko poje-
tym zyciu kosciota, uosabiajaca osobowe wzory $wietych'*. Mimo licznych zmian
obyczajowych, tak zarysowany stereotyp plciowy wciaz okresla ramy spolecz-
nego funkcjonowania kobiet, ukierunkowujac styl myslenia i ich postrzegania.
Stereotyp odbija i reaktywuje glteboko zakorzenione przekonania na temat ko-
biecosci oraz potwierdza ciagle widoczne wsréd Slazakéw przywigzanie do tra-
dycyjnych rol plciowych - odpowiadajacych biologicznemu zaprogramowaniu.

Przeprowadzone badania nieszczegélnie uprawdopodobnily generalizujace
tezy o specyfice $laskiej religijnosci. Stalo si¢ tak z co najmniej dwoch powodow:
po pierwsze dlatego, ze ze wzgledu na ograniczong wielko$¢ badanej grupy trud-
no bylo uwypukli¢ pewne zjawiska (zwlaszcza jedli nie majg one jednoznacznych
wskaznikow - jak w przypadku religijnosci); po drugie, wydaje sie, ze ,religijna
tozsamo$¢ Slazaka” jest - uzywajac okreslenia Floriana Znanieckiego — ,,przezyt-
kiem kulturowym’”, ktéry w dobie globalizacji, migracji, powszechnego dostepu
do mass medidw, nie znajduje potwierdzenia w realnej rzeczywistosci.

Respondentki wydawaly si¢ zaskoczone i skonfundowane pytaniem, czy re-
ligijno$¢ na Slasku rozni sie od religijnosci w innych regionach Polski. Praktyki

12Z0b. W. Swigtkiewicz, Tradycja i wybér. Socjologiczne studium religijnosci na Gérnym Slgsku,
Katowice—Wroctaw 1997, s. 36.

13 Zob. tamze, s. 39.

4Zob. E. Gérnikowska-Zwolak, Szkic do portretu Slqzaczki, Katowice 2004, s. 96.
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i rytualy zwigzane z przynaleznoscia do kosciola postrzegaly jako identyczne w ca-
tym kraju. Chociaz niektdre z badanych wskazywaly na fakt, ze dla wczesniejszych
pokolen (ich matek i bab¢) religijnos¢ by¢ moze miata inne znaczenie, niemniej we
wlasnym podejsciu do religii nie widzg nic charakterystycznego czy odznaczajace-
go od innych. Nie oznacza to jednak, ze religia nie wplywa na podejmowang przez
kobiety aktywno$¢ obywatelska w sferze publicznej. Kobiety w swoich narracjach
podkreslaly istotng role i znaczenie religii w Zyciu codziennym. Wskazywaly, ze
religia wigze si¢ z moralnoscig czy szeroko pojmowanym systemem aksjologicz-
nym. W tym sensie aktywnos¢ obywatelska wyrasta z wewnetrznego przekonania,
powolania i misji majacej podtekst religijno-normatywny. Wierzenia i praktyki
wynikajace z przynaleznosci do kosciota lub innej wspdlnoty religijnej moga by¢
motywacjg do podjecia dziatalnosci o charakterze obywatelskim.

Polska jest krajem stosunkowo jednolitym pod wzgledem wyznania — bez-
wzgledna wigkszos¢ dorostych Polakéw — 93%" niezmiennie uznaje sie za kato-
likéw oraz deklaruje przynaleznos¢ do Kosciofa katolickiego. Koscidt, z socjolo-
gicznego punktu widzenia, pelni wazne funkcje w ksztattowaniu tadu spotecz-
nego, zwlaszcza poprzez dzialalno$¢ publiczng, poza koscielng. W zaleznosci od
stosunku do kosciota i religii, inne sg oceny tej dziatalnoéci i opinie co do roli
kosciota w ksztaltowaniu zrebow obywatelskosci. Wsrod respondentek byty ko-
biety okreslajace sie jako ,wierzace i praktykujace’, ,wierzace i niepraktykujace’,
»hiewierzace i niepraktykujace”. Mozna zatem uznad, ze grupa byla skontrasto-
wana pod wzgledem deklarowanego stosunku do religii i ko$ciota, co zasadniczo
réznicuje aktywno$¢ obywatelskg badanych.

Kobiety, ktore jednoznacznie potwierdzaly swoja przynalezno$¢ do Kosciola
katolickiego, najczesciej podejmowaly aktywnos¢ zwiazang z wolontariatem lub
dzialaniami na rzecz kos$cielnej wspdlnoty. Uzasadniajac swoje dzialanie, od-
wolywaly si¢ najczesciej do nauki Kosciota i prawd wiary. W $wietle ich opinii
Koscidt jest wazng agenda edukacji obywatelskiej — promuje zachowania oraz
postawy wynikajace z obowigzkéw wzgledem spolecznosci lokalnej i panstwa,
uczy wzoréow i schematéw bycia obywatelem. Jedna z respondentek zaznaczyta,
ze robigc rachunek sumienia, rozlicza si¢ z wypelniania obowigzkéw obywatel-
skich (dbalosci o dobro wspdlne i przedmioty pozytku publicznego, sumienne;j
i obowigzkowej pracy zawodowej, higieny miejsca pracy, sprawiedliwego i god-
nego traktowania podwladnych). Wspdlczesne duszpasterstwo i ewangelizacja
idg w kierunku promowania norm i warto$ci obywatelskich. Kosciét wydaje si¢

15 Zob. CBOS, Komunikat z badan, http://www.cbos.pl/SPISKOM.POL/2012/K_049_12. PDF
[dostep: 10.06.2013].
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mie¢ istotny wplyw na proces ksztaltowania si¢ spoleczenstwa obywatelskiego,
gdyz pelni funkcje socjalizacyjno-wychowawcze, odgrywa wazna role w proce-
sie integracji i podtrzymywania wspolnoty, kreuje porzadek spoteczny oparty
na zasadach milosierdzia, solidarnosci, sprawiedliwo$ci. Wyznawana religia jest
czynnikiem umacniajagcym obywatelsko$¢, gdyz ,,obywatelski naréd, obywatel-
skie spoleczenstwo, obywatelska religia” pozostajg w dialektycznym zwigzku's.
Diametralnie inng opinie na temat wptywu ko$ciota na aktywnos¢ obywa-
telska kobiet majg respondentki okreslajace si¢ jako ,,niewierzace i niepraktyku-
jace”. Dominuje wérdd nich przekonanie, ze Kosciét utrudnia kobietom (a nie-
kiedy calkowicie uniemozliwia) podjecie jakiejkolwiek aktywnosci publicznej,
gdyz promuje patriarchalny model rodziny oraz promuje maskulinistyczny ob-
raz $wiata. Wérdd antyklerykalnych przedstawicielek srodowisk feministycznych
czesto pojawia sie teza o ciemigZzeniu i ograniczaniu kobiet przez Kosciét kato-
licki. Magdalena Sroda, argumentujac destrukcyjny wplyw religii katolickiej na
sytuacje kobiet w spoleczenstwie, pisze, ze katolicyzm w Polsce jest czyms wie-
cej niz sposobem bycia, kryterium oceny innych, elementem mody, narzedziem
wladzy i cenzury, jest bowiem podstawa dominujgcego modelu wychowawczego
i relacji spotecznych, ktéry deprecjonuje kobiete'”. Opinia ta w zamierzeniu ma
uzasadnia¢ fundamentalng role Kosciota w kreowaniu rél spotecznych przypisa-
nych danej plci i podtrzymywaniu tradycyjnych podzialéw spotecznych na do-
meny meskie i kobiece. Kosciot w niektdrych dyskursach feministycznych ujmo-
wany jest jako instytucja blokujacg aktywny udzial kobiet w zyciu spotecznych,
poniewaz — jak argumentujg niektdre przedstawicielki srodowisk feministycz-
nych - kobiety w przestaniu nauki Kosciota, jak i w samej instytucji koscielnej,
maja opresyjny status — postrzegane sg stereotypowo w kategoriach zony i matki,
ktérym przypisane sg wylacznie funkcje stuzebne, opiekunicze lub prokreacyjne.
Grupa respondencka zlozona z kobiet ,,niewierzacych i niepraktykujacych’,
dostrzega negatywny i deprecjonujacy wplyw Kosciota na ogélng sytuacje ko-
biet w spoteczenstwie. Podstawowym powodem dyskryminacji jest propagowa-
ny przez Koscidt katolicki obraz kobiety podporzadkowanej wiadzy mezczyzn.

16 Zob. Ch.G.A. Bryant, Obywatelski nardd, obywatelskie spoleczeristwo, obywatelska religia, w:
Ani ksigze, ani kupiec: obywatel, J. Szacki (red.), Krakéw 1997, s. 222. W tym kontekscie warto
wskazaé, ze pierwszym autorem pojecia ,religia obywatelska” byl Jan Jakub Rousseau. Religia
obywatelska — w ujeciu genewskiego filozofa - zakladala wiar¢ w Boga (rozumianego jako Istota
Najwyzsza), co byto gwarantem nie tyle zbawienia i Zycia wiecznego, ile trwalosci norm i wartosci
spolecznych. Koncepcje Rousseau rozwinal w 1967 roku amerykanski socjolog Robert Bellah.

17 Zob. M. Sroda, Kobiety, koscidt, katolicyzm, w: Czarna ksigga kobiet, Ch. Ockrent (red.),
Warszawa 2007, s. 654.
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Respondentki twierdza, ze Kosciol utrwala patriarchalny porzadek spoleczny,
a tym samym jest niechetny emancypacji i wyzwoleniu kobiet. Wskazuja, ze
dyskurs klerykalny jest tego wyrazng ilustracja. Argumentujac te teze, odnosza
sie do tekstow ewangelicznych oraz tematéw kazan - jako Zrédel negatywnych
sadéw na temat kobiecego $wiata. Wskazujg réwniez na retoryke ksiezy, ktorzy
znacznie surowiej oceniaja kobiety niz mezczyzn, twierdzac, ze istota kobiecosci
jest poboznos¢, cierpliwos¢, pokora, cichos¢, wierno$é, czystos¢ przedmalzen-
ska. Uzasadniajac negatywny wplyw Kosciola na pozycje spoteczng kobiet, re-
spondentki positkujg sie wlasng (swobodng) interpretacja nauki Kosciota o pod-
danstwie kobiet wobec mezczyzn. W tym kontekscie czesto padat starotestamen-
towy cytat: ,zona ma by¢ poddana me¢zowi” — na potwierdzenie nizszej pozycji
kobiety zaréwno w rodzinie, jak i poza nig. Respondentki stwierdzaja, ze Kosciot
nakazuje kobietom postuszenstwo, poswiecenie i oddanie sprawom rodziny - co
ma by¢ naturalnym powotaniem kazdej kobiety. Poza tym ogranicza wolnos¢ ko-
biet w zakresie samodecyzji i wpltywu na zastang rzeczywisto$¢ — skazuje na bez-
radno$¢, bezsilnos¢, pokorne przyjecie darow losu, woli Bozej. Badane kobiety
wskazujg na nieograniczong wladze Kosciota i brak spdjnosci migdzy gloszong
ideologig a stylem zycia hierarchow koscielnych. Wypowiedzi te w zamierzeniu
mialy podwazaé wiarygodnos¢ Kosciota jako instytucji promujacej tolerancje,
milosierdzie i egalitaryzm. W tym kontekscie kobiety zauwazyly takze, ze Kosciot
w Polsce ma zdecydowanie meski charakter i tylko mezczyzni moga w nim spra-
wowa¢ wladze. Androcentryzm Kosciola respondentki dostrzegaja juz w pierw-
szej ksiedze Pisma Swietego, gdzie przedstawiony jest gloryfikacyjny wizerunek
mezczyzny (jako tego, ktdry jest gtéwnym bohaterem i kreatorem $wiata, wspol-
twodrcg kobiety) oraz deprecjonujacy obraz kobiety, ktora jest przyczyng wielu
cierpien ludzkos$ci. Méwigc o negatywnym oddzialywaniu Kosciota, badane cze-
sto siggaly po utarte hasta i slogany, odwolywaly si¢ raczej do sfery przeczu¢ i wy-
obrazen. Nie potrafily natomiast wskaza¢ na konkretne przejawy dyskryminacji
— aby w ten sposob racjonalnie uzasadni¢ zajmowane stanowisko.

Z kolei respondentki ,wierzace” pytane o wpltyw Kosciola na status spoteczny
kobiet, stanowczo sprzeciwiajg si¢ radykalnym tezom o ciemiezeniu i dyskrymi-
nacji kobiet przez Koséciot katolicki. Niektore odpowiadaja krétko, ze nigdy nie
czuly sig dyskryminowane, inne przedstawiaja cala game kontrargumentéw tej
tezy. Cztery respondentki przypisuja sugestii o blokowaniu przez Koscidt aktyw-
nosci spotecznej kobiet mocno ideologiczny wydzwiek. Analizujac antyklerykal-
ny dyskurs feministyczny w zakresie wptywu Kosciota katolickiego na zycie ko-
biet, zwraca uwage na generalizacje i niepotrzebne uproszczenia, traktujac go jako
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przejaw wspolczesnej nowomowy lub czystej demagogii, a nawet jako dyskurs
dyskryminujacy. Na podstawie tych opinii mozna stwierdzi¢, iz wptyw Kosciola
i religii na aktywno$¢ obywatelka kobiet w sferze publicznej jest znaczacy. Kosciot
jest instytucja spoteczng, gdzie mozna uzyska¢ pomoc materialng oraz psycholo-
giczng. Pod patronatem Kos$ciola powstajg grupy wsparcia i rozwija si¢ poradnic-
two, istnieje wiec mozliwo$¢ porozmawiania i bycia wystuchanym. Ko$ciot jest
takze miejscem, gdzie rozwijajg si¢ interakcje i sieci, co umozliwia poszerzanie
kregéw spolecznych i sprzyja powstawaniu nowych przestrzeni aktywnosci spo-
tecznej. W Kosciele mozna uzyska¢ informacje na temat potrzeb pewnych grup
lub srodowisk i ewentualne wskazowki dotyczace mozliwosci udzielenia pomocy.
Trzeba tez wzig¢ pod uwage okolice wokot kosciota - jako miejsca spotkan, zrze-
szen, akcji i zbidrek charytatywnych. Dla respondentek wierzacych, ale nieprakty-
kujacych osrodki przykoscielne (kluby mysli katolickiej, grupy duszpasterskie) sa
miejscem spotkan, konsultacji, zawarcia nowych znajomosci, poszerzenia grupy
kontaktow. Kobiety te traktujg Ko$ciot bardziej w kategoriach spotecznych, mniej
- religijnych, co oznacza, ze koncentruja sie raczej na dziataniach samopomoco-
wych, nie podejmujac zadnej wspdlpracy z klerem lub innymi przedstawicielami
Kosciola. Aktywnos¢ obywatelska w przypadku religijnosci pozakoscielnej doty-
czy przede wszystkim dzialan miedzy liderkami lub przedstawicielkami organiza-
cji o charakterze $wieckim a instytucjami religijnymi.

Czas - trzeci czynnik determinujacy aktywnos$¢ obywatelska kobiet

Czas - jako przedmiot badan naukowych - jest kategoria interdyscyplinarna,
co oznacza, ze lezy w centrum zainteresowan filozoféw, antropologdéw, history-
kow, filologow, psychologdw, socjologdw. Jako temat refleksji socjologicznej poja-
wit sie juz w XIX wieku za sprawg preznego rozwoju szkoly francuskiej z Emilem
Durkheimem i Marcelem Maussem na czele. W ujeciu durkheimowskim czas jest
faktem spoltecznym, co oznacza, ze ma charakter zewnetrzny (istnieje niezalez-
nie od woli jednostek, jest zastany); powszechny (jest respektowany przez zbio-
rowos¢); przymusowy (narzuca zasady spolecznego dzialania, za$ ich nieprze-
strzeganie obwarowane jest sankcjami). Wszystko to powoduje, ze czas staje sie
kategorig uniwersalna, ktéra okresla funkcjonowanie jednostki w rzeczywistosci
spoleczno-kulturowej, czyli reguluje stosunki spoteczne, ksztattuje kontakty mie-
dzyludzkie, wptywa na jako$¢ komunikacji i tempo budowania wiezi.

W kontekscie prezentowanych badan czas wydaje si¢ kategoria wazaca z co
najmniej trzech powodéw. Po pierwsze, czynnik czasowy wyznacza zakres
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formalnych oraz nieformalnych aktywnosci spotecznych cztowieka (czyli okresla
repertuar dzialan, ktére jednostka wykonuje w ciggu swojego zycia). Po drugie,
wykorzystanie czasu (planowanie, realizacja zadan, zaniechanie pewnych czyn-
nosci) ma znaczenie ekonomiczne - czas jest dobrem, ktére umozliwia transakcje
barterows, co oznacza, iz w spoleczenstwach ponowoczesnych czas moze by¢ to-
warem wymienianym na inny towar, np. na pieniadz - zgodnie z Franklinowska
zasadg — time is money. Po trzecie, czas ma tez znaczenie pozaeckonomiczne, jako
warto$¢ wymienna dotyczy czego$ wiecej niz tylko pieniedzy — chodzi o inne
niematerialne korzysci, jak uznanie, szacunek, podziw, che¢ niesienia pomocy
i wsparcia. Piotr Sztompka pisze, ze spoleczenstwo mozna analizowa¢ w wymia-
rze czasowym, gdyz relacje czasowe sa skladnikiem interakcji spotecznych. Czas
decyduje o aktywnosciach podejmowanych przez jednostke. Sama idea kazdej
aktywnosci ludzkiej zaklada, ze odbywa si¢ ona w okreslonym czasie, ,wszystkie
dziatania spoleczne zawierajg si¢ w innych szerszych dziataniach. Nazywamy to
osadzeniem w czasie™'®.

Analizujac aktywno$¢ spoleczng czlowieka pod katem dysponowania czasem,
nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim stosunek czasu pracy do czasu wolnego.
Relacyjno$¢ obu tych czaséw pokazuje bowiem, w jakim sensie zaangazowanie
spoleczne zalezy od stylu zarzadzania soba w czasie. Gospodarowanie czasem jest
wskaznikiem statusu spolecznego — odzwierciedla miejsce jednostek na drabinie
hierarchii srodowiskowych, sytuuje w okreslonej klasie spolecznej, okresla prze-
strzen kulturows, w ktdrej jednostka bytuje, jest wskaznikiem kapitalu spoteczne-
go, koresponduje z wykonywang rolg i zajmowana pozycja spoteczng. Odnoszac
to do plci, trzeba zastanowi¢ sie, jakie jest podejscie i wykorzystanie czasu przez
kobiety aktywne obywatelsko. Prowadzone badania mialy na celu stwierdzi,
w jaki sposob dysponowanie czasem wplywa na aktywnos¢ obywatelska kobiet,
jakie ograniczenia czasowe t¢ aktywnos¢ blokuja oraz czy sposéb spedzania czasu
wolnego jest symptomatyczny dla kobiet zaangazowanych? Dysponowanie cza-
sem wydaje si¢ kwestig kluczowa w interpretacji wskaznikow aktywizmu obywa-
telskiego. Zmiany ustrojowe, ktore spowodowaly zmiany na rynku pracy, wymu-
sily inne podejscie do czasu i wykonania zadan w czasie. Oczywistoscig wydaje sie
stwierdzenie, ze brak czasu dyspozycyjnego utrudnia zaangazowanie w dziatania
ponadobowiazkowe, fakultatywne, lub dzialania te zupelnie wyklucza.

Punktem wyjscia w badaniach bylo zrekonstruowanie struktury czasowe;j
kobiety zaangazowanej obywatelsko. By zrealizowa¢ to zamierzenie, nalezalo

'8P. Sztompka, Socjologia zmian spolecznych, Krakéw 2005, s. 53.
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pozna¢ harmonogram dnia respondentek, sposob spedzenia czasu wolnego, pre-
ferencje wykorzystania czasu dyspozycyjnego oraz ogélne postrzeganie czasu
- jako wartosci o znaczeniu ekonomicznym. Dla wszystkich respondentek czas
mial bardzo duze znaczenie, dlatego tez ich dzialania w czasie byly prowadzone
z rozmystem i planowo. Sytuacja kobiet pod wzgledem organizacji czasu wydaje
sie szczegdlnie skomplikowana. Kobiety bowiem, obok pracy zawodowej maja
obowigzki zwigzane z prowadzeniem domu i wychowywaniem dzieci, ktére pod
wzgledem czasu nan poswigconego przewyzszaja obowiazki mezczyzn w tym za-
kresie. W tym kontek$cie nalezy méwic o pracy na drugim, a nawet na trzecim
etacie. Metafora ,trzeciego brzemienia” (tj. trzeciego etatu) obejmuje podtrzy-
mywanie stosunkéw wzajemnosci oraz produkcje zywienia od podstaw. Kobiety,
chcac zminimalizowaé koszty zwigzane z zakupem sklepowej zywnosci i podre-
perowa¢ domowy budzet, biorg na siebie cigzar domowej produkcji jedzenia®.
Dla kobiety obcigzonych podwdjnie lub potrdjnie, czas wolny jest czasem pracy.
Czas wolny nabiera charakteru ekonomicznego i spotecznego, wiec jego spozyt-
kowanie ma dla kobiety istotne znaczenie z punktu widzenia ekonomiki gospo-
darstwa domowego. Kobiety nieodplatnie wykonujg wiekszos¢ prac domowych,
co powoduje, ze ponosza straty ekonomiczne oraz pozaekonomiczne spowodo-
wane niewlasciwym i nieefektywnym wykorzystaniem czasu poza pracg zawodo-
wa. Brak czasu na aktywno$¢ w sferach pozadomowych powoduje wykluczenie
kobiet z tych sfer. Ten sam czas, ktory kobieta poswieca na prace w gospodar-
stwie domowym (gotowanie, sprzatanie, pranie, opieke nad dzie¢mi), mezczy-
zna moze spozytkowa¢ w inny, bardziej efektywny sposéb. Czas dla kobiety jest
wartoscig obyczajowo ,zarezerwowang~ dla domu i domownikéw, natomiast dla
mezczyzny — warto$cia, za posrednictwem ktorej moze pomnozy¢ dobra, potego-
wac korzysci i srodki o charakterze finansowym badz pozafinansowym. Krétko
moéwigc, jest czasem produkcyjnym lub czasem rzeczywistego odpoczynku.
Gary Becker, laureat Nagrody Nobla, podjal probe oszacowania i wyceny pracy
kobiet w gospodarstwie domowym i oszacowania jej z punktu widzenia budzetu
krajowego oraz $wiatowego. ,,Nowa ekonomia domowa” (inaczej nazywana ,,nowa
ekonomig gospodarstwa domowego”) dotyczy zakresu zaréwno platnej, jak réw-
niez nieodplatnej pracy, ktdra kobiety i mezczyzni wykonuja w domu. Codzienne
obowiazki zwigzane z prowadzeniem gospodarstwa domowego zajmuja kobiecie
okolo 6 godzin i 58 minut w ciagu dnia, podczas gdy mezczyzni na te obowigzki

1 Zob. J. Hardy, Nowy polski kapitalizm, Warszawa 2010, s. 250.
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przeznaczaja zaledwie 2 godziny 47 minut®. Kobiety, wykonujac nieodplatne pra-
ce domowe, majg mniej czasu i energii, ktore mogtyby zainwestowa¢ w platng pra-
ce poza domem, edukacje, zabawe, rozrywke, samodoskonalenie. W niektérych
przypadkach moze to by¢ powodem nizszego kapitatu intelektualny i kulturalne-
go kobiet, a w konsekwencji wykonywania nisko platnych profesji lub specjali-
zowania si¢ w nieodplatnej pracy domowej. Zaleznos¢ te¢ obrazuje negocjacyjny
model podziatu pracy Notburgi Ott, wedlug ktérego efektywnos¢ kobiety zmniej-
sza sie, kiedy ma ona mniejsza mozliwo$¢ zarobkowania oraz inwestowania. Jesli
kobieta rezygnuje z pracy zarobkowej i decyduje specjalizowac sie w produkciji
dobr i ustug na rzecz gospodarstwa domowego, to naraza si¢ na utrate rynko-
wych inwestycji w siebie oraz zanizenie wartosci swego kapitatu ludzkiego z po-
wodu jego niewykorzystania*'. Prosta tego konsekwencja jest mniejsza aktywnos¢
w przestrzeniach pozadomowych oraz nizsza partycypacja obywatelska w sferze
publicznej. Kobiecie trudno jest godzi¢ obowiazki domowe (gospodarcze) z zawo-
dowymi, nie méwigc juz o dodatkowym zaangazowaniu, zwlaszcza nieodplatnym
czy wolontaryjnym. Podejmowane przez kobiety zajecia w czasie dyspozycyjnym
s3 obligatoryjne, nie za$ wolicjonalne, a ich podstawowa motywacjg jest presja
roli. ,,Kobieta usitujgca taczy¢ zycie rodzinne i kariere zawodowa czesto dociera do
punktu, w ktérym sposdb uzytkowania czasu przez nig i przez jej meza koliduje
ze sobg’?, a w tej sytuacji to wlasnie kobieta jest zmuszona zrezygnowac z kariery
zawodowej lub traktowac ja w sposéb drugorzedny.

Aktywno$¢ obywatelska jest dzialaniem dobrowolnym, dowolnym i nielimi-
towanym - co oznacza, ze jednostka z wlasnej i nieprzymuszonej woli decyduje
o stopniu swojego zaangazowania w pewne czynno$ci. Kryterium dobrowolno-
$ci wskazuje tez na opcjonalnos¢ w podjeciu tego rodzaju dziatan. Kiedy wiec
kobieta stoi przed dylematem zaangazowania si¢ w sprawy rodzinne a zaanga-
zowaniem w sprawy publiczne (co czgsto trudno pogodzi¢), najczesciej wybie-
ra (a raczej obwarowania spoleczne powoduja, ze zmuszona jest wybrac) obo-
wigzki domowe. Uwzgledniwszy fakt, ze czas dyspozycyjny jest ograniczony, to
jego przeznaczenie na dzialalno$¢ o charakterze obywatelskim zwykle oznacza
koniecznos¢ cho¢ czesciowej rezygnacji z zycia rodzinnego. Natomiast przezna-
czanie czasu dyspozycyjnego na obowigzki domowe, udaremnia podjecie innych
czynnosci, zwigzanych m.in. z aktywnoscig w organizacjach pozarzadowych.

20 Zob. raport Nieoplacalna praca kobiet - jak jg traktowal, Zeby skutecznie tworzyc podstawy
opiekuticzego spoleczeristwa, L6dz 2006.

21 Zob. A.G. Dijkstra, J. Plantega (red.), Ekonomia i pte¢, Gdansk 2003, s. 50.

22 Tamze, s. 51.



Determinanty aktywnosci obywatelskiej kobiet w wojewddztwie slaskim

Brak czasu jest problemem wigkszosci badanych kobiet. Niektére z nich, pod
presja narzucanych przez otoczenie schematdéw plciowych, zmuszone sg wybie-
ra¢ pomiedzy dzialalnoscia spoleczna a obowigzkami domowymi, zaangazowa-
niem obywatelskim a dbaniem o dom i domownikéw. Wymieniane przez respon-
dentki zajecia sa wzgledem siebie konkurencyjne, wigc nie da si¢ wykonywac obu
dostatecznie dobrze. Badania pokazuja, ze jesli kobieta jest zong i/lub matka, to
gléwnie te role okreslajg jej miejsce i pozycje w spoleczenstwie — zawezajac jed-
nocze$nie pola instytucjonalne, w ktérych mogtaby sie dodatkowo realizowac.

Podsumowanie

Badania dotyczace aktywnos$ci obywatelskiej kobiet, czy w ogdle obecnosci
kobiet w sferze publicznej, zwykle nie wskazuja w sposob jednoznaczny, jakie
czynniki wplywajg na kobiecy aktywizm. Poza skadingd waznymi stwierdzenia-
mi na temat ograniczen zwigzanych z nieprzychylng dla kobiet historig i ideg
obywatelstwa, brakuje konkretnych wskazan slabej partycypacji obywatelskiej
wérod grupy demograficznej, jaka stanowig kobiety. Jesli juz podejmowane sa
proby przestawienia rejestru czynnikow ksztattujacych udzial kobiecego aktywu
w sferze publicznej, to najczesciej w odniesieniu do ogétu polskiego spoteczen-
stwa, bez uwzglednienia opinii mieszkanek réznych wojewodztw czy regionow
Polski, czego nastepstwem jest pomijanie wielu intereséw, dos§wiadczen oraz pro-
blemoéw, jakie facza si¢ z zamieszkiwaniem danego obszaru i przynaleznoscig do
terytorialnie wydzielonej zbiorowosci.

W zwiazku z tym konieczne jest prowadzenie badan nad aktywnym obywa-
telstwem w perspektywie mezzostrukturalnej, ktéra koncentruje si¢ na popu-
lacyjnie ograniczonych spotecznosciach lokalnych. Przyktad wojewodztwa $lg-
skiego pokazuje, iz poznanie barier oraz czynnikéw akcelerujacych aktywnos¢
obywatelska kobiet stanowi pierwszy etap zainicjowania procesu aktywizacji.
Zasadnicza role odgrywa w tym przypadku adekwatnos¢ strategii mobilizacyj-
nych do regionalnego potencjatu spotecznego i materialnego, ktéry odpowiednio
zagregowany umozliwi rozwdj spoleczenstwa w wymiarze ponadlokalnym, a by¢
moze nawet — ponadnarodowym.

Wyeksponowanie czynnikéw wptywu wydaje sie zatem istotne nie tylko z po-
wodow poznawczych, ale i praktycznych — moze sta¢ si¢ narzedziem aktywizacji
obywatelskiej dostosowanej do standardéw i mozliwosci regionu. Trzeba bowiem
pamietaé, ze aktywno$¢ obywatelska jest zdeterminowana terytorialnie, a o in-
tensywnosci uczestnictwa spotecznego przesadzaja podziaty wynikajace z plci.
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Znaczenie pracy w Zyciu mlodziezy
konczacej studia wyzsze

The Significance of Work in the Lives of Young People Graduating
from Universities

Abstract: The issue of value of work is the subject of numerous studies and scien-
tific analyses. It is considered both in historical and contemporary dimension. In
general, the evolution of views on human labour as well as the importance of work
in life and social functioning of a human being are presented. The most common
method of evaluating labour is identifying its place in the system of values, its role
in the life of an individual, and various aspects of work cherished by an individual.
This research perspective was adopted in the article by examining significance of
work in the lives of young people graduating from universities. Research material
was collected using a diagnostic survey which was accomplished through question-
naire technique among the Lublin university students about to enter workforce.

Keywords: value of work, university students, professional work

Wstep

W kazdym okresie historycznym pracy ludzkiej nadawano rézne znacze-
nie. Raz traktowano ja jako zlo konieczne, innym razem gloszono jej apoteoze'.

! Zob. T. Pszczotowski, Praca cztowieka, Warszawa, 1966; J. Sztumski, Postawa wobec pracy jako
miara wartosci czlowieka. ,,Pedagogika Pracy”, 1975; T. Pluzanski, Pojecie pracy ludzkiej, w: Czto-
wiek, praca, postep spoteczny, W. Jedrzycki (red.), Warszawa, 1984; Jan Pawel 11, Laborem exercens,



Joanna Wierzejska

Wspolczesnie trudno wyobrazi¢ sobie zycie cztowieka bez pracy, ktéra nada-
je mu sens i decyduje o jego jakosci®. Chociaz niewatpliwie mozna spotkac tez
ludzi gardzacych praca i zyjacych kosztem innych. Jednak jest to margines.
Powszechnie praca stanowi zrodto zaspokajania réznych potrzeb czltowieka i od-
grywa kluczowg role w jego zyciu. Stwarza mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ przez
wykonywane dzieto, wykorzystania posiadanych zasobéw osobistych, stwarza
mozliwosci indywidualnego rozwoju, stanowi zrodio kontaktéw spotecznych,
decyduje o pozycji spolecznej, prestizu i statusie materialnym, okresla styl zy-
cia, jest regulatorem rytmu dzialania cztowieka®. Czgsto czlowiek zaczyna w pel-
ni docenia¢ warto$¢ pracy, gdy ja traci, lub konczy aktywno$¢ zawodowa prze-
chodzac na emeryture. Dzieje sie tak, poniewaz praca nie tylko nosi znamiona
czlowieka - jak pisal Jan Pawel II- ale w pracy cztowiek odkrywa sens swojej
egzystencji. Problem tkwi nie w tym czy powinnis$my pracowac, lecz jaki rodzaj
pracy odpowiada nam najbardziej. Woéwczas praca stwarza¢ bedzie mozliwos¢
tworczego dzialania, poniewaz ,,twoérczoscia jest (...) nie tylko dokonanie orygi-
nalnego dzieta, ale moze by¢ nig nawet reprodukcja, czy zwykla produkeja, jezeli
okaze si¢ wysitkiem umilowanym, wolnym. Wysitkiem, w ktérym indywidual-
no$¢ pragnie wyrazi¢ sama siebie, niekoniecznie przez oryginalnos¢ przedmiotu,
ale przez jego jakos¢, przez doskonaly sposéb wykonania™. Aby normalnie funk-
cjonowac, czlowiek potrzebuje pracy tak samo, jak powietrza, pozywienia, snu
czy kontaktu z innymi ludzmi®.

Konczac studia wyzsze mlodzi ludzie majg okreslone marzenia, oczekiwania
i plany zawodowe. W ich systemie wartosci stanowigcym cele i dgzenia zycio-
we znajdujg si¢ rzeczy wazne i mniej wazne, zjawiska i elementy rzeczywisto-
$ci spotecznej podlegajace stalemu wartosciowaniu. Warto$ciowanie to zmierza
do uznania, jaka wartos¢ jest ,wazniejsza” od innej, jaka ,,stoi” na czele innych.
Wsrod tych wartosci lokuje si¢ takze praca zawodowa i inne warto$ci z nig zwig-
zane. Okreslaja oni takze role pracy zawodowej we wlasnym Zyciu oraz formutuja
oczekiwania wobec przyszlej pracy.

w:Encykliki Ojca Swigtego Jana Pawta II, tom 1, Krakéw, 1996; T. W. Nowacki, Leksykon pedagogiki
pracy, Radom 2004; T. W. Nowacki, Zawodoznawstwo, Radom1999.

2 Zob. K. Obuchowski, Przez galaktyke potrzeb. Psychologia potrzeb ludzkich, Poznan1999.

* Zob. m.in. D. Dobrowolska, Studia nad znaczeniem pracy dla cztowieka, Wroctaw—Warsza-
wa-Krakow-Gdansk 1974; J. E. Karney, Psychopedagogika pracy. Wybrane zagadnienia z pedagogiki
i psychologii, Warszawa 2007; R. Bera, Aksjologiczny sens pracy a poczucie jakosci Zycia emigrantow
polskich, Lublin2008.

*J. Kuczynski, Homo creator. Wstep do dialektyki cztowieka, Warszawa 1979, s. 352-353.

5 Zob. H. Selye, Stres okietznany, Warszawa 1978.
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W zaprojektowanym i zrealizowanym w maju 2013 roku sondazu diagno-
stycznym wérod 203studentéw lubelskich uczelni: Uniwersytetu Marii Curie-
Sklodowskiej (81 osob), Uniwersytetu Przyrodniczego (62 osoby) i Politechniki
Lubelskiej (60 oséb)konczacych edukacje akademicka na poziomie drugim (ta-
bela 1) dazylam do zdiagnozowania wartosci pracy poprzez okreslenie jej miej-
sca w systemie warto$ci zyciowych, jak réwniez roli pracy w zyciu badanych
0s06b i cenionych przez nich réznych aspektow pracy. Material empiryczny zebra-
fam osobiscie technika ankietows, postugujac si¢ Autorskim Kwestionariuszem
Ankiety, w ktérym wykorzystatam skale R. Boguszewskiego do oceny roli pracy
w zyciu cztowieka® oraz skale R. Bery do okreslenia celéw, dazen zyciowych’.
Ponadto w AKA umiescitam skale R.Bromberka do diagnozy wartosci jakie wig-
23 z przyszla pracg badane osoby®. Dane demograficzne badanej populacji przed-
stawia tabela 1.

Tabela 1. Dane demograficzne badanej grupy z podzialem na uczelnie

Miei
35, Ple¢ Wiek . iep3ce .

o zamieszkania

(%]
3 Kobiety | Mezczyzni 23 24 25 26 Wies Miasto
) N| % [N| % N| % [ N| % [N| % |[IN| % |N| % | N| %

UMCS | 45| 222| 36| 17,7| 29|14,3| 43| 21,2 4| 2,0| 5| 2,5| 34| 16,7| 47| 23,6

PL 351 17,2 25| 12,3| 15| 7,4| 18| 87| 15| 74| 12| 59| 22| 10,8| 38| 18,7

UP 57| 28,1 5 2,5 18| 89| 36| 17,7| 7| 34| 1| 05| 29| 14,3| 33| 16,3

Razem | 137| 67,5| 66| 32,5| 62|30,5| 97| 47,8| 26| 12,8| 18| 8,9| 85| 41,9| 118 58,1

Zrédto: opracowanie wlasne

Analiza i dyskusja wynikow badan

Analizujac cele i dazenia zyciowe studentéw, przedstawiono im do oceny
szesnascie wartosci zyciowych (wykres 1), ktérym przypisano nastgpujace rangi:
5 — bardzo duze; 4 — duze; 3 - $rednie; 2 — male; 1 — bez znaczenia.

W hierarchii wartosci zyciowych badanych studentéw na czolo wybijaja si¢
wartosci zycia rodzinnego. Szczesliwe zycie rodzinne (M=4,49) i dobre zdrowie
wlasne i rodziny (M=4,43). Okazuje si¢, Ze wartosci te jako bardzo wazne lub
wazne wybralo od 85,7% do 86,7% badanych studentéw. Srednie znaczenie tym

¢ R. Boguszewski, Cele i dgzenia zyciowe Polakéw, Komunikat z badan CBOS, Warszawa 2006.
7 R. Bera, Aksjologiczny sens pracy a poczucie jakosci zycia..., dz. cyt.
8 B. Bromberek, Mtodziez studencka- jej ksztalcenie i koncepcja zycia, Warszawa-£6dz1988.
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warto$ciom nadaje od 9,9% do 11,3% respondentdw, a dla pozostatych od 3,0%
do 3,5% sa to wartosci mato wazne. Nalezy zauwazy¢, iz nikt nie uznal wartosci
rodzinnych jako niewaznych w swoim zyciu. Preferowanie dobrego zdrowia wia-
snego i rodziny réznicuje typ uczelni (p<0,002). Bardziej cenig te warto$¢ studen-
ci Politechniki Lubelskiej niz Uniwersytetu Przyrodniczego czy tez UMCS.

Tuz za nimi lokujg si¢ warto$ci zwigzane z praca: wykonywanie pracy w zawo-
dzie zgodnym z zainteresowaniami, pracy dajacej satysfakcje (M=4,26) i rzetelne
wykonywanie obowiazkow stuzbowych, dobra i solidna praca (M= 4,21).

Wykres 1. Hierarchia wartosci zyciowych badanej mtodziezy konczacej studia wyzsze
(dane na skali od 1 do 5)

Seria 1

Osiggniecie poczucia, ze realizowana...
Zdobycie szacunku i uznania ludzi za osobistg...
Przestrzeganie prawa, zasad moralnych oraz...
Wykonywanie pracy zgodnej z kwalifikacjamii...
Rzetelne wykonywanie obowigzkow...

Dobre zdrowie wtasne i rodziny

Szczesliwe zycie rodzinne
Angazowanie sie w dziatalnosc zwigzang z...

Zyciew gronie lubianych i lubigcych oséb
Zdobycie srodkéw materialnych zapewniajgcych...
Zdobycie majgtku,osiggniecie wysokiej pozycji...

Rozwoj intelektualny

Zycie zgodne z zasadami religii

Zdobycie stanowiska kierowniczego
Zycie aktywne, petne wrazen, zwigzane z...

Bycie wolnym niezaleznym czfowiekiem, ...

Zrédlo: opracowanie wlasne

Wykonywanie pracy w zawodzie zgodnym z zainteresowaniami, pracy daja-
cej satysfakeje jest bardziej wazne dla kobiet niz dla mezczyzn (p<0,015) podob-
nie jak rzetelne wykonywanie obowiazkéw, dobra i solidna praca (p<0,032). Ze
szczegdlowej analizy wynika, ze bardzo duze lub duze znaczenie pracy nadaje od
81,3% do 82,3%. Od 14,8% do 15,8% badanych pracy przypisuje w swoim zyciu
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$rednie znaczenie, a male 2,0%. Jedynie 2 osoby uwazaja, ze praca nie ma dla nich
zadnej wartosci.

Do waznych warto$ci w swoim zyciu badani studenci zaliczyli takze: zdobycie
srodkéw materialnych zapewniajacych rodzinie przynajmniej przecietny poziom
zycia (M=4,17), doskonalenie wiedzy i umiejetnosci (podwyzszanie kwalifikacji)
(M= 4,16), zycie w gronie lubianych i lubigcych o0séb (dobre relacje spoteczne
z innymi ludzmi)(M=4,13). Podkreslano takze znaczenie zdobycia srodkéw ma-
terialnych umozliwiajacych wysoki poziom konsumpcji lub gromadzenia débr
(M=4,05).Jak ustalono bardzo duze lub duze znaczenie tym wartoscia przypisuje
od 76,8% badanych do 81,3%. Przecietne znaczenie maja te wartosci dla 15,2%
do 20,2%. Malj rol¢ pelnig analizowane wartosci dla nielicznych respondentéw,
od 2,0% do 5,4%. Pojedynczym osobom od 0,5% do 2,0% nie zalezy na tych war-
tosciach.

Zycie w gronie lubianych i lubigcych ludzi jest bardziej wazne dla kobiet niz
mezczyzn (p<0,022), podobnie jak zdobycie $srodkéw materialnych zapewnia-
jacych rodzinie przecietny poziom zycia (p<0,046) czy doskonalenie wiedzy
i umiejetnosci (podwyzszanie kwalifikacji)(p<0,047). Okazuje si¢ ze wraz z wie-
kiem badanych oséb maleje dazeniedo zdobycie srodkéw materialnych zapew-
niajacych rodzinie przecigtny poziom zycia, znacznie za$ rosng oczekiwania
w tym zakresie (r= -0,16). Jak wykazuja analizy statystyczne analizowana wartos$¢
czesciej jest preferowana przez studentéw Uniwersytetu Przyrodniczego niz stu-
dentéw UMCS (p< 0, 006).

Nalezy zauwazy¢, iz wartoéci te uznane jako wazne lub bardzo wazne w zy-
ciu badanych studentéw konczacych edukacje akademicka podporzadkowane sa
naczelnym ich dazeniom, majg stuzy¢ realizacji priorytetéw zyciowych poprzez
z jednej strony zapewnienie niezbednych, a nawet bardzo dobrych warunkéw
materialnych funkcjonowania rodziny oraz doskonalenie profesjonalne decydu-
jace o jako$ci wykonywanej pracy i rozwoju zawodowym.

W dalszej kolejnosci badani studenci wskazy walina znaczenie w ich zyciu:
przestrzegania prawa, zasad moralnych oraz innych norm regulujacych wspotzycie
miedzy ludzmi (M=4,00), zdobycie szacunku i uznania ludzi za osobistg postawe
i codzienng dzialalno$¢(M=3,95), zdobycie stanowiska kierowniczego (M=3,66)
i osiggniecie poczucia, Ze realizowana dziatalnos¢ jest uzyteczna dla innych ludzi
(spoleczenstwa, kraju)(M=3,61). A wig¢c dazenie do wysokiego statusu spoleczne-
g0 poprzez osiagnigcie prestizu za przejawiang aktywnos¢ zawodows i stuzbe spo-
teczng. Przedstawione warto$ci najwyzej ceni od 54,5% do 70,4% respondentéw.
Przecigtne znaczenie majg te wartosci dla 7,4% — 25,1% badanych studentéw, a od
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3,9% do 11,8% przypisuje im male znaczenie w swoim zyciu. Natomiast nie zalezy
na tych wartosciach nielicznym studentom - od 1,0 do 4,9%.

Przy czym przestrzeganie prawa, zasad moralnych oraz innych norm reguluja-
cych wspélzycie migdzy ludzmi bardziej cenia kobiety niz mezczyzni (p<0,000).
Wraz z wiekiem wzrasta wérdd studentéw dazenie, aby w swoim Zyciu osiggnaé
poczucie, ze realizowana dzialalno$¢ jest uzyteczna dla innych ludzi (spoteczen-
stwa, kraju)(r=0,15). Warto$¢ ta czesciej tez jest preferowana przez studentow
Politechniki Lubelskiej niz UMCS (p<0,019).

Na dole hierarchii wartosci zyciowych badanych studentéw znalazly na-
stepujace cele, dazenia zyciowe: postepowanie zgodne z przykazaniami religii
(M=3,55), bycie wolnym, niezaleznym cztowiekiem, cieszagcym sie zyciem, pel-
nym zabawy i rozrywki (M=3,53), Zycie aktywne, pelne wrazen, zwigzane z ryzy-
kiem (M=3,44). Warto$ci te pelnig kluczowa role jedynie w zZyciu malej grupy re-
spondentéw- od 50,6% do 62,0%. Przeci¢tne znaczenie przywiazuje do realizacji
tych celéw, dazen zyciowych od 20,2% do 25,% badanych. Male znaczenie odgry-
wajg te wartosci w zyciu od 10,3% do 17,2% badanych. Na ogoét nie przywiazuje
do nich w ogéle znaczenia od 6,4% do 9,4% respondentow.

Jak si¢ okazuje badani studenci rézng pojmuja role pracy w zyciu czlowieka
(wykres 2).

Dominuje stwierdzenie wérdd badanych studentéw, ze praca stanowi zrodto
materialnego zabezpieczenia bytu czlowieka (M=4,54), a pracowito$¢ jest ko-
niecznym warunkiem sukceséw w zyciu (M=4,13). Dlatego warto wykonywa¢
swoja prace z sercem, nawet jesli nie jest specjalnie znaczaca, bo dobrze wyko-
nywana praca jest zrédlem satysfakcji (M=4,10). Praca decyduje tez o pozycji
spolecznej (prestizu) czlowieka w spoleczenstwie (M=4,01). Tym samym okre-
$lajac role pracy w zyciu cztowieka badani studenci nadali jej gléwnie charakter
instrumentalny. Wyraznie mniej bylo wskazan na prace jako warto$¢ autotelicz-
ng (sama w sobie), wyrazajacg si¢ w przekonaniu badanych osob, ze praca nadaje
sens ludzkiemu zyciu (M=3,84) i stanowi moralny obowigzek czlowieka wobec
siebie i innych ludzi (M=3,73).Czgsciej etos pracy jest wartoscig preferowana
przez mezczyzn niz kobiety (p<0,000).
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Wykres 2. Stwierdzenia opisujace role pracy w zyciu czlowieka (dane wedlug $rednich
na skali od 1 do 5)

Seria 1

Praca nadaje sens zyciu

Warto wykonywac swojq prace z sercem, nawet
jesli nie jest specjalnie znaczaca, bo dobrze...

Pracowitosc jest koniecznym warunkiem

sukcesow w zyciu

Praca decyduje o pozycji spotecznej (prestizu)

Praca stanowi Zrédfo materialnego
zabezpieczenia bytu cztowieka

Pracato moralny obowigzek cztowieka wobec
siebie i innychludzi

0 05 1 15 2 25 3 35 4 45 5

Zrédto: opracowanie wlasne

Okazuje sig, ze przedstawione przeze mnie wyniki zasadniczo réznig sie od
tych, ktére uzyskano w 2006 roku w badaniach CBOS na reprezentatywnej gru-
pie Polakow. Zarysowaly si¢ w nich réwniez dwa podejscia wobec pracy: auto-
teliczne i instrumentalne. Jednak dominowato wyraznie przekonanie, ze praca
ma warto$¢ sama w sobie, co pozwala méwi¢ o swoistym etosie pracy Polakéw.
Sktadajg sie nan przekonania, ze warto by¢ pracowitym, ze dobre wykonywanie
obowigzkow wczesniej czy pozniej przyniesie nagrode lub sukces, ze praca stano-
wi sens egzystencji oraz, ze warto wykonywac swoja prace z sercem, gdyz stanowi
moralny obowigzek cztowieka’. Natomiast w moich badaniach studenci czgsciej
warto$ciujg prace w kategoriach instrumentalnych, mniej traktujg ja jako war-
tos$¢ autoteliczng bedaca egzemplifikacja etosu pracy.

Oceniajac rézne wartosci i oczekiwania jakie wiaza z wykonywang pracg oka-
zalo sie, ze kluczows role odgrywa orientacja wewnetrzna (M= 3,96). Orientacja
ta okresla mozliwo$¢ wykorzystania w pelni w przysztej pracy posiadanych kom-
petencji, wykonywania pracy zapewniajacej rozwodj zawodowy i podmiotowosé
oraz orientacja na wlasna wygode (M=3,89) dajaca przede wszystkim gwarancje
statej pracy, wysoki dochdd czy miejsce pracy blisko domu i duzo wolnego czasu.

% Zob. R. Boguszewski, Cele i dgzenia zyciowe Polakéw..., dz. cyt., s. 3-4.
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Wykres 3. Warto$ci zwigzane z pierwsza praca (dane wedlug srednich na skali od 1 do 5)

Seria 1
Wartosci o orientacji wewnetrznej
Wartosci o orientacji prestizowej
Wartosci o orientacji spotecznej

Wartosci o orientacji na wlasng wygode

Zrédto: opracowanie wlasne

Wartosci o orientacji spolecznej zwigzane z dazeniem do pomagania innym,
praca na rzecz mniejszych lub wiekszych zbiorowosci spotecznych i troska o do-
bre relacje z innymi ludzmi (M=3,00), jak i warto$ci o orientacji prestizowej obej-
mujace mozliwosci awansowania, kierowania i posiadania wysokiego prestizu
spolecznego (M=2,89) schodzg na plan dalszy.

Wykres 4. Wartosci o orientacji wewnetrznej (dane wedlug srednich na skali od 1 do 5)

Seria 1

Mozliwosc¢ stosowania posiadanych kompetencji
Mozliwosc dalszego ksztatcenia sie

Nowe wyzwania w pracy

Wykonywanie zadar indywidualnie

Mozliwosc pracy tworczej i oryginalnej

Nienormowany sztywno czas pracy

3,3 34 35 36 3,7 38 39 4 41 42 43
Zrédlo: opracowanie wlasne

Ze szczegdtowych danych (wykres 4) wynika, ze osoby o orientacji wewnetrz-
nej bardzo duze znaczenie przywigzuja do mozliwosci wykorzystania posiada-
nych kompetencji i wykazania si¢ swoim profesjonalizmem zawodowym (82,3%
wskazan). Kwestia ta jest umiarkowanie wazna dla co 6smego respondenta
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(12,8%), a nieistotna dla 4,9% badanych. Nalezy odnotowa¢, ze szczegdlnie ce-
niong wartos$cig zwigzang z przyszla praca dla ponad % badanych (78,8%) jest
mozliwos¢ dalszego ksztalcenia si¢, wzbogacania wiedzy i umiejetnosci prowa-
dzacej do mistrzostwa w wykonywanym zawodzie. Co sidédmy badany (14,8%)
przejawia przecigtne zainteresowanie mozliwo$cig podnoszenia swoich kwalifi-
kacji, natomiast 6,4% szukajac pierwszej pracy nie bedzie bral pod uwage dalsze-
go ksztalcenia sie.

Mozliwo$¢ stosowania posiadanej wiedzy i umiejetnosci bardziej cenig kobie-
ty niz mezczyzni (p< 0,004).

Nowe pokolenia pracownikéw przygotowujac si¢ do pelnienia przysztych rél
zawodowych nastawione sg na kreatywne rozwigzania dajace lepsze perspektywy
na utrzymanie zatrudnienia oraz odczuwania satysfakcji z wykonywanych obo-
wigzkow. Prace tworcza i oryginalng preferuje niemal % respondentow (72,4%).
Natomiast nie przywiazuje do tego wigkszego znaczenia co piaty badany (20,2%),
a czesciej niz co trzynasty (7,4%) woli poswieci¢ si¢ pracy, ktéra nie wymaga
zbyt duzego angazowania wyobrazni. Warta podkreslenia jest ambicja zawodo-
wa badanych studentéw. Mozliwo$¢ pracy stawiajacej wcigz nowe wyzwania jest
bardzo istotna dla 71,5% badanych. Czgsciej niz co piaty respondent (17,7%)
podejmujac pierwsza prace w niewielkim stopniu bedzie przywiazywat do tego
znaczenie, a nie jest to istotne dla 10,8% badanych oséb. Okazuje sig, ze przyszli
pracownicy sa przede wszystkim indywidualistami i cenig sobie wykonywanie
zadan ,na wlasny rachunek” (71,4% wskazan). Srednie znaczenie przywiazuje
do indywidualnej pracy co piaty badany (19,7%), a co jedenastemu badanemu
(8,9%) jest obojetne czy bedzie pracowal sam czy w zespole. Nienormowany
sztywno czas pracy nie jest az tak wazny w przysztej pracy (16,7% odpowiedzi).
Co czwarty badany (27,1%) ma odczucia ambiwalentne i uzaleznig te kwesti¢
od zasad obowigzujacych w przyszlym $rodowisku pracy, natomiast dla ponad
polowy respondentéw (56,2%) nienormowany sztywno czas pracy jest istotnym
czynnikiem decydujacym o wyborze przyszlej pracy. Ten aspekt pracy jest bar-
dziej ceniony przez kobiety, niz przez mezczyzn (p<0,039) oraz przez studentow
Politechniki Lubelskiej niz studentéw Uniwersytetu Przyrodniczego czy UMCS
(p<0,031). Natomiast mozliwo$¢ pracy stawiajacej wcigz nowe wyzwania jest
bardziej istotna dla mezczyzn niz kobiet (p<0,013).

Zebrane dane wskazuja, ze badani studenci preferujacy orientacje na wlasna
wygode cenig sobie w sposob szczegdlny gwarancje zatrudnienia. Nalezy stwier-
dzi¢, ze dla 89,6% badanych warto$¢ ta ma bardzo istotne znaczenie, decyduje
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bowiem o mozliwosci usamodzielnienia sig, realizacji obranej $ciezki rozwoju
zawodowego.

Wykres 5. Wartosci o orientacji skierowanej na wlasng wygode (dane wg $rednich na
skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza nie, a 5 tak)

Seria 1
Wysokidochad
Gwarancja statej pracy
Duzo wolnego czasu
Pracana wsi lub w matym miasteczku
Miejsce pracy znajdujgce sie blisko domu

Pracanie wymagajaca duzego zaangazowania

Zrédlo: opracowanie wlasne

Umiarkowanie wazna jest stabilizacja zatrudnienia dla co trzynastego respon-
dent (8,4%), a nieistotna jedynie dla 2,0% studentéw. Kobiety w wiekszym stopniu
przywiazujg znaczenie do gwarancji stalej pracy niz mezczyzni (p<0,050). Z przy-
sztg pracg oczekiwania wysokiego dochodu wigze ponad % badanych (84,2%),
przecietny poziom aspiracji ptacowych wyraza 13,3% badanej grupy, a oczekiwa-
nia takie s3 nieistotne jedynie dla pojedynczych oséb (2,5%). Dla czesciej niz co
drugiego respondenta wazne jest aby pracowac na wsi lub w matym miasteczku
(68,0%). Jest to kwestia $rednio wazna dla prawie co pigtego badanego (18,7%).
Pozostali badani (13,3%) przywiazuja bardzo male znaczenie do pracy w malym
srodowisku. Wazno$¢ miejsca pracy znajdujacego sie blisko miejsca zamieszka-
nia podkresla 67,5% studentow konczacych edukacje wyzsza. Dla podobnego od-
setka badanych oséb kryteria te s3 ambiwalentne (15,8%) lub zupelnie nie istotne
(16,7%) w odniesieniu do przyszlej satysfakcjonujacej pracy. Ponad potowa ba-
danych pragnetaby aby ich praca nie byta czasowo zbyt absorbujaca (67,5% od-
powiedzi). Umiarkowane znaczenie ma czas wolny bedacy do dyspozycji po wy-
konywanej pracy rowniez dla co szdstego respondenta (15,8%). Pozostali badani
(16,7%) nie maja takich oczekiwan. Jak ustalono, prawie 1/3 badanych (30,0%)
pragnelaby aby ich przyszla praca nie wymagata duzego zaangazowania. Rozklad
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udzielanych odpowiedzi wyglada podobnie w przypadku odczu¢ ambiwalent-
nych do kwestii absorbujacej pracy (35,5%) jak i zdecydowanie odrzucajacych
atrakcyjnos$¢ pracy mierzonej ta kategorig (34,5%). Oczekiwanie to czesciej wy-
razajg studenci UMCS i Uniwersytetu Przyrodniczego niz studenci Politechniki
Lubelskiej (p<0,002).

Analizujac wartoéci o orientacji spotecznej (wykres), na czoto wybijaja si¢
oczekiwanie badanych dotyczace dobrego ulozenia sobie relacji spotecznych
w $rodowisku pracy zaréwno w wymiarze wertykalnym, jak i horyzontalnym
(86,7% wskazan).

Wykres 6. Warto$ci o orientacji spolecznej (dane wedtug srednich na skali od 1 do 5)

Seria 1

Pracaz ludzmi

Wplywanie na spoteczeristwo i praca na jego
rzecz

Dobre relacje spoteczne w srodowisku pracy m

33 34 35 36 37 38 39 4 41 42 43

Zrédlo: opracowanie wlasne

Przecietne znaczenie do dobrych stosunkéw spolecznych przywigzuje jedy-
nie co dziesiagty badany (11,3%), a nie jest to istotne dla 2,0% lubelskich studen-
tow. Ten aspekt pracy bardziej istotny jest dla kobiet niz mezczyzn (p<0,001).
Podkresli¢ nalezy, ze prace z ludzmi niz z przedmiotami jako istotng i bardzo
istotng warto$¢ okresla 71,9% badanych. Co piaty respondent przywiazuje do tej
kwestii sSrednie znaczenie (19,2%), a dla 8,9% badanych kwestia ta jest malo istot-
na lub zupelnie bez znaczenia. W wysokim stopniu, bo az 75,4% badanych jest
przekonanych, ze w przysztej pracy beda mogli pomaga¢ innym, tym samym re-
alizowa¢ misje spoteczng swojego przysztego zakladu pracy. Mozliwos¢ niesienia
pomocy innym jest srednio wazna dla co piatego respondenta (20,2%), a nieistot-
na dla 4,4% badanych. Mozliwo$¢ pomagania innym cenig bardziej kobiety niz
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mezczyzni (p<0,006). Ponad potowa badanych (60,1%) chcialaby réwniez swoja
pracg wplywac na rzecz polepszenia sytuacji w spoteczenstwie. Dla co drugiego
respondenta (19,2%) jest to kwestia drugorzedna w przysztej pracy. Natomiast
8,9% badanych studentéw nie przywiazuje do tej misji spolecznej zadnego
znaczenia. Warto$¢ ta jest bardziej preferowana przez studentéw Politechniki
Lubelskiej niz studentéw Uniwersytetu Przyrodniczego czy UMCS (p<0,006).

Orientacje prestizowa szczegdlnie w odniesieniu do wysokiego uznania i po-
siadania znaczacej pozycji spolecznej w przyszlej pracy w najwigkszym stopniu
preferuje 69,0% respondentéw. Przecigtnie wazna jest to kwestia dla co czwartego
badanego (24,1%), a nieistotna dla 6,9% badanych studentéw. W przyszlej pra-
cy réwniez prawie % badanej populacji (70,4 %) bardzo pragnelaby aby istnia-
ty duze mozliwosci szybkiego awansowania. Umiarkowane oczekiwania w tym
wzglednie przejawia co czwarty respondent (23,2%), a pozostali na ogé! nie maja
takich oczekiwan (6,4% glosow).

Wykres 7. Wartosci o orientacji prestizowej (dane wg $rednich na skali od 1 do 5, gdzie
1 oznacza nie, a 5 tak)

Seria 1

Wysokie uznanie i pozycja spofeczna
Duze mozliwosci szybkiego awansowania

Kierowanie pracg innych

Zrédlo: opracowanie wlasne

Okazuje sie, ze niewiele ponad polowa badanych (53,7%) ma ambicje i pra-
gnie kierowac pracg innych oséb, natomiast prawie co piaty student (17,2%) nie
przejawia zainteresowania funkcja kierownicza. 29,1% badanych uzaleznia kie-
rowanie pracg innych od zaistnialej sytuacji zawodowej, a zatem wykazuje prze-
cigtne aspiracje kierownicze.
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Podsumowanie

Reasumujac nalezy skonstatowac, iz preferowane wartosci zyciowe wskazuja,
ze studenci daza do ustabilizowanego Zycia, w ktérym rodzina stanowi swoisty
filar, na ktérym buduje si¢ inne warto$ci. Podkresli¢ nalezy bardzo wysokie usy-
tuowanie pracy zawodowej w tym systemie, bezposrednio za wartosciami zycia
rodzinnego. Studenci pragng bowiem zaréwno pracy adekwatnej do ich przygo-
towania zawodowego majac $wiadomosc¢, ze tylko taka bedzie zrodtem satysfak-
cji, ale chcg wykonywac ja najlepiej tak, jak tylko beda potrafi¢. Orientacja ta be-
daca prorodzinng i pro zawodowg stanowi dla badanych studentéw nastawienie
do otaczajacego $wiata, bez ktdrej nie sg zdolni do zycia w otaczajacym $wiecie'’.
Tym samym preferowane przez studentéw konczacych studia wyzsze wartosci
rodzinne i pracy stanowig cele zyciowo wazne oraz mieszcza w sobie $rodki ich
realizacji. Dlatego przypisa¢ im nalezy w zyciu badanych osob sens egzystencjal-
ny. ''Jak sie okazuje orientacja ta réwniez wystepuje najczesciej w innych prowa-
dzonych badaniach empirycznych'

Praca jawi si¢ badanym studentom przede wszystkim jako cel do realizacji
innych warto$ci. W znacznie mniejszym stopniu jest warto$cig sama w sobie (au-
toteliczng). Z wykonywang praca wigza warto$ci o orientacji wewnetrznej po-
legajace na dazeniu do wykorzystania zdobytej wiedzy, nabytych umiejetnosci
oraz dalszego doskonalenia profesjonalnego w postaci kurséw i szkolen, tak aby
nadazy¢ za zmianami spolecznymi, organizacyjnymi, technicznymi i technolo-
gicznymi. Pragng wykonywac prace twdrcza i oryginalng zawierajaca wcigz nowe
wyzwania. Jednoczesnie wazna jest dla nich gwarancja zatrudnienia, wysoki do-
chéd, praca blisko miejsca zamieszkania. Cechuje ich indywidualizm, na plan
dalszy schodzg wartosci spoteczne, che¢ pomagania innym i dziatalno$¢ na rzecz
srodowiska spotecznego. Malg wage przywiazuja tez do kierowania praca innych
i do prestizu spolecznego. Orientacji na prace nie réznicuje typ uczelni.

Uogolniajac analizowany system wartosci mlodziezy konczacej studia wyz-
sze mozna stwierdzi¢, ze realizacja tak uhierarchizowanych wartosci ma zapew-
ni¢ jej osiggniecie celow zorientowanych na rodzine i prace zawodowa. Mozna

10 Zob. A. Rézanski, Orientacje edukacyjne menedzeréw w warunkach gospodarki posttransfor-
macyjnej, Lublin 2011, s. 55n.

1 Zob. T. Hejnicka-Bezwinska, Orientacje zyciowe milodziezy, Bydgoszcz 1991, s. 44.

12 Zob. D. Dobrowolska, Studia nad znaczeniem pracy dla czlowieka..., dz. cyt.; J. E. Karney,
Cztowiek w Srodowisku pracy..., dz. cyt.; ]. Jezior, Warto$¢ pracy. Studium socjologiczne na podstawie
badar w regionie srodkowowschodniej Polski, Lublin2005; R. Boguszewski, Cele i dgzenia zyciowe
Polakéw..., dz. cyt.
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tu dostrzec model spokojnego ustabilizowanego zycia, w ktérym mtodzi ludzie
beda sie spelnia¢ poprzez swoja aktywno$¢ zawodowg w wybranej przez siebie
profesji, nie zapominajac o godziwych warunkach zycia, rozwoju zawodowym.
Natomiast w sposob malo dyrektywny traktuja zasady wyznawanej religii, od-
rzucajg przy tym na ogot zycie hedonistyczne, ryzykowne, bedace zaprzeczeniem
stabilizacji zyciowe;j.
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Istota aktywnosci zawodowej
w starszym wieku

The Essence of Professional Activity in Old Age

Abstract: One of the most noticeable features of the 21st century is the growth in
the numbers and proportions of people in retirement. For an individual, retire-
ment and the loss of a job can lead to many life changes including: reduced social
interactions, changes of lifestyle, disorganization of leisure activities, deteriorating
financial condition, a decreasing sense of wellbeing and self-esteem, loneliness,
social exclusion and partial withdrawal. Transition from work into retirement is
often viewed as a stressful life event, therefore people’s adaptation to retirement is
a concern for many social investigators. Maintaining professional activity is one
of the significant aspect of successful ageing. The article analyses the role of the
professional activity for older people.

Keywords: retirement, professional activity, older workers, retirement age

Wstep

Praca odgrywa jedna z kluczowych rél w zyciu kazdego czlowieka. Wplywa
korzystnie na poczucie wlasnej wartosci poprzez budowanie §wiadomosci bycia
przydatnym dla innych, a takze jest waznym czynnikiem wyznaczajacym pozycje
i szacunek spoleczny.Wedlug socjologéw, praca sprzyja powstawaniu waznych
relacji spolecznych oraz jest dziataniem, wokot ktérego jednostka organizuje
swoje codzienne zycie.
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W przypadku ludzi starszych, aktywnos¢ zawodowa oznacza kontynuowanie
lub podejmowanie pracy zawodowej przez osoby, ktore osiagnety wiek emerytal-
ny. W Polsce, zgodnie z obowigzujacym prawem (od stycznia 2013 roku), granica
powszechnego wieku emerytalnego, zaréwno dla kobiet jak i mezczyzn, zostala
przesunieta do 67. roku zycia. Stanowi to odpowiedz rzadu na postepujacy pro-
ces starzenia si¢ spoleczenstwa polskiego i wzrost wartosci wspotczynnika obcia-
zenia demograficznego. Wedltug Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUYS), licz-
ba emerytéw w Polsce w 2011 roku, z uwzglednieniem emerytur wyplacanych
przez Zaklad Ubezpieczen Spolecznych (ZUS), Kas¢ Rolniczego Ubezpieczenia
Spotecznego (KRUS), Ministerstwo Obrony Narodowej (MON), Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych (MSW) oraz Ministerstwo Sprawiedliwosci (MS), wynosi-
ta ogolem 6 261 tys., z czegol 134 tys. 0s6b to emeryci, ktérzy nie osiagneli wieku
emerytalnego (712,4 tys. me¢zczyzn oraz 421,2 tys. kobiet)'. W poréwnaniu do in-
nych krajow Unii Europejskiej, Polska wyrdznia si¢ niskimi wskaznikami aktyw-
nosci zawodowej 0sdb starszych, poniewaz wcigz dominuje tendencja do wcze-
snego odchodzenia z rynku pracy. Zgodnie z danymi GUS?, w 2012 roku odsetek
0s0b, ktdre przeszly na wczesniejsza emeryture w skali ogétu ludnosci kraju, wy-
nosil 18,1%. Wérdd przyczyn uzasadniajacych wczedniejsze zaprzestanie pracy
zawodowej, badane osoby wymienialy gléwnie: zly stan zdrowia, niezdolno$¢ do
pracy oraz spelnienie warunkéw uprawniajgcych do pobierania wczesniejszych
$wiadczen emerytalnych. Tylko niewielka liczba badanych (7,4%) w momencie
zaprzestania pracy zglaszala chec jej kontynuowania, co bylo skorelowane z po-
ziomem wyksztalcenia i rodzajem wykonywanej pracy.

W Polsce obserwowane jest zjawisko dyskryminacji i autodyskryminacji
0sob, ktore sg aktywne zawodowo pomimo osiggniecia ustawowego wieku eme-
rytalnego. Wsréd przyczyn wykluczajacych osoby w wieku starszym z rynku pra-
cy wymienia si¢ gldwnie:

o Brak przyzwolenia i akceptacji spotecznej dla sytuacji, w ktdrej osoba star-

sza pracuje na pelen etat, otrzymujac jednoczesnie §wiadczenia emerytalne.

o Nieche¢ ze strony ludzi mlodych do senioréw aktywnych zawodowo,

w obawie przed blokowaniem etatow.
 Stereotypowe postrzeganie starzenia si¢ i staroéci, jako etapu w zyciu,
w ktorym przychodzi czas na zajmowanie si¢ domem i wnukami.

1 Zob. GUS, Emerytury i renty w 2011, Warszawa 2012.
2 Zob. GUS, Przejscie z pracy na emeryture w 2012 roku, Warszawa 2013.
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o Percypowanie oséb starszych, jako pracownikéw o zastarzalych pogladach
i umiejetnosciach, malo kreatywnych oraz mato wydajnych.

o Zly stan zdrowia, a takze obawy ludzi w wieku starszym przed dyskrymi-

nacja w miejscu pracy’.

Rozpatrujac kwestie aktywnosci zawodowej osob starszych, pojawia si¢ py-
tanie czy okres ten nalezy wydtuza¢ czy skraca¢. Odpowiedzi na to zagadnienie
mozna poszukiwa¢ na gruncie obiektywnych i subiektywnych opinii. Do tych
pierwszych nalezg opracowywane prognozy demograficzne i ekonomiczne, ktére
na chwile obecng alarmujg, iz w konsekwencji wydluzania si¢ przecietnego trwa-
nia zycia, przy rownoczesnym spadku poziomu dzietnosci, w ciggu najblizszych
lat nastapi gwaltowny postep procesu starzenia sie spoleczenstwa, a tym samym
liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym wzrosnie. Dlatego tez, koniecznym jest
podnoszenie ustawowego wieku emerytalnego oraz zache¢canie mtodych eme-
rytéw do kontynuowania aktywnosci zawodowej. Z punktu widzenia jednostki,
bardziej miarodajne wydaja si¢ jednak subiektywne spostrzezenia na temat zna-
czenia i roli aktywnosci zawodowej na emeryturze.

Celem prezentowanej pracy jest analiza znaczenia aktywnos$ci zawodowej dla
0sob starszych wiekiem.

Postrzeganie aktywnosci zawodowej przez osoby starsze

Miejsce, jakie zajmuje praca w hierarchii potrzeb i wartosci czlowieka, zalezy
od jego subiektywnej oceny ksztaltowanej przez pewne historyczne i kulturowe
uwarunkowania. Moze by¢ ona analizowana przez pryzmat trzech plaszczyzn:
instrumentalnej (ekonomicznej), badawczej oraz holistycznej. Pierwsza traktu-
je prace jako zrédlo dochodu i utrzymania, jako srodek pozwalajacy na zaspa-
kajanie potrzeb materialnych. Druga podkresla spoleczny wymiar pracy, jako
podstawe kontaktow i relacji interpersonalnych. Trzecia natomiast, taczy w sobie
cechy pierwszego i drugiego podejscia, przypisujac pracy wazna role w zaspaka-
janiu potrzeb pierwszego i wyzszego rzedu, takich jak potrzeba przynaleznosci,
uznania, rozwoju, prestizu i szacunku*.

Dla wielu oséb starszych, aktywnos¢ zawodowa korzystnie wplywa na po-
ziom satysfakcji z Zycia oraz jest czynnikiem nadajacym zyciu sens. Podobnie

* Zob. P. Kubicki, Ubédstwo i wykluczenie spoteczne 0s6b starszych, w: Ubéstwo i wykluczenie
spoteczne w Polsce, ]. Gierczak i inni (red.),Warszawa 2011, s. 71-81.

* Zob. L. Koziot, Motywacja w pracy. Determinanty ekonomiczno-organizacyjne, Warszawa—
Krakéow 2002.
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jak dla os6b miodych, praca zawodowa takze dla senioréw wiaze si¢ z poczuciem
wlasnej tozsamosci i przynalezno$ci spotecznej. Wiele 0sdb zapytanych o to ,,kim
jest’, odpowiada wymieniajac wlasnie wykonywany zawdd. Jak pokazuja badania
przeprowadzone na terenie wojewodztwa mazowieckiego wsrod oséb w wieku
50 lat i wiecej, praca zawodowa dla respondentéw wigzala si¢ gtéwnie z: zapew-
nieniem bezpieczenstwa (83%), kontaktami spolecznymi z innymi ludzmi (81%),
poczuciem przydatnosci (80%), dochodem (78%), wykonywaniem konkretnego
zajecia (78%), poczuciem szacunku i prestizu spotecznego (76%), posiadaniem
interesujacych zadan (76%), poczuciem przynaleznosci do grupy (75%) oraz
mozliwoscig osobistego rozwoju (74%). Postrzeganie pracy zalezalo od plci ba-
danych; dla kobiet potrzeba pracy zwigzana byta gléwnie z checig utrzymywania
kontaktow spolecznych oraz gwarancja poczucia przynaleznosci i przydatnosci,
natomiast dla mezczyzn praca zawodowa wigzala sie w szczegolnosci z zaspaka-
janiem potrzeby bezpieczenstwa finansowego’.

Stan zdrowia jest uznanym determinantem aktywnosci zawodowej osob star-
szych, dlatego tez praca zawodowa bedzie przedstawiala inng wartos¢ dla osob
chorujacych przewlekle, a inng dla senioréw fizycznie i psychicznie sprawnych.
Do biernosci zawodowej najtrudniej przystosowuja sie ludzie zdrowi, ktorzy dys-
ponuja jeszcze wystarczajacymi sitami witalnymi i psychicznymi, aby nadal kon-
tynuowac wykonywang profesje. Warto$¢ przypisywana pracy moze zmieniac si¢
réwniez wraz z wiekiem. Literatura przedmiotu donosi, Ze wraz z postgpujacym
procesem starzenia sie, zmniejsza si¢ rola aktywnosci zawodowej dla seniora, na
rzecz silniej odczuwanej potrzeby wsparcia emocjonalnego, bezpieczenstwa oraz
akceptacji i opieki ze strony najblizszego otoczenia, w zwiazku z obnizajaca sie
sprawnoscia funkcjonalng®. Miejsce zamieszkania (miasto/wie$) takze réznicuje
sposob postrzegania aktywnosci zawodowej. Wsréd senioréw mieszkajacych na
wsi, szczegllnie tych, ktérzy byli zwigzani w przeszloéci z warsztatem rolnym,
praca zawodowa przedstawia warto$¢ samg w sobie oraz jest gwarantem pewnej
pozycji w oczach spotecznosci lokalnej i rodziny. Takie podejscie uwarunkowane
jest historycznie i kulturowo. Jak podaje Lucjan Kocik, warto$¢ czlowieka i jego
miejsce w rodzinie i spoteczenstwie wiejskim oceniana bylo niegdy$ przez pry-
zmat wykonywanej pracy, ktéra ,,stanowila forme i tre$¢ zycia rodzinny chtop-
skiej, a jej losy $cisle wigzaly si¢ z losami ziemi oraz istnieniem zagrody, stanowily

5 Zob. Cz. Szmidt, Kompleksowy Program Aktywizacji Oséb Starszych 50+, Warszawa 2012.
¢ Zob. E. Trafiatek, Polska staros¢ w dobie przemian, Katowice 2003; N. Pikula, Senior w prze-
strzeni spolecznej, Warszawa 2013..
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z nig organiczng, funkcjonalng i nierozdzielng calos¢™. Czlowiek pozbawiany
mozliwos$ci pracy na roli, stawal si¢ zbedny i niepotrzebny. Wieksza aktywnos¢
zawodowa 0s6b starszych mieszkajacych na wsi w poréwnaniu do ich réwiesni-
kow mieszkajacych w miescie, poza motywami aksjologicznymi, uwarunkowana
jest rdwniez gorszg sytuacja materialno-bytowagoraz przestarzalg strukturg pol-
skiego rolnictwa, w ktérym wiele 0séb starszych samotnie prowadzi swoje mate
gospodarstwa®. Wérod pozostatych czynnikéw wplywajacych na percepcje pracy
przez pryzmat osiggnietego wieku emerytalnego wymienia si¢ takze: rodzaj wy-
konywanego w przeszloéci zawodu (stopien obcigzenia fizycznego i psychiczne-
g0), sytuacje materialng, rodzaj i jakos$¢ utrzymywanych kontaktow spotecznych,
umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem oraz indywidualne predyspozycje.

Przebieg procesu dezaktywizacji zawodowej 0s6b starszych

Zaprzestanie pracy zawodowej w chwili przejécia na emeryture implikuje sze-
reg przemian dla jednostki. Czgsto utozsamiane jest ze zblizajacym sie kresem
zycia, a takze pogorszeniem sytuacji spolecznej i materialnej. Nastepuje zmia-
na dotychczasowo pelnionych rél spotecznych; senior z osoby aktywnej, pracu-
jacej na wlasne utrzymanie, staje si¢ osobg zalezng od otrzymywanych $wiad-
czen emerytalnych lub socjalnych, a niejednokrotnie réwniez od pomocy innych
0sob. Moze to prowadzi¢ do akceleracji procesu starzenia sie, utraty sensu zycia,
zerwania licznych kontaktow miedzyludzkich utrzymywanych wczesniej na tle
zawodowym oraz narastajacego poczucia bezradnosci i bezuzytecznosci. To wia-
$nie z dzialaniem tzw. ,brzytwy emerytalnej” wiaze si¢ najwigksza umieralno$¢
mezczyzn pomiedzy 60. a 74. rokiem zycia’. Jak pisal Alfred Sauvy: ,to przejscie
od pelnej aktywnosci do zupelnej bezczynnosci, ten system emerytury-gilotyny
jest wrecz okrutny, mimo swoich humanitarnych pozoréw. Takie brutalne cigcie
powoduje - zwlaszcza w pierwszym roku - zaburzenia w psychice o fatalnych
czesto nastepstwach™®. Twierdzil ponadto, Ze emerytura uzywana jest czesto jako
srodek do naglego usuwania osoéb starszych z aktywnego zycia. Wedlug niego,
idealnym rozwigzaniem byloby stopniowe przechodzenie w stan zawodowego
spoczynku, ktére w zaleznosci od preferencji jednostki, mogtoby trwa¢ nawet
10 lub wigcej lat. Dodatkowo, powinna to by¢ przede wszystkim dobrowolna

7 L. Kocik, Miedzy przyrodg, zagrodg i spoteczeristwem, Krakow 2000, s. 52.
8 Zob. B. Tryfan, Wiejska staros¢ w Europie, Warszawa 1993.

° Zob. E. Trafialek, Polska starosc..., dz. cyt.

10 A. Sauvy, Granice ludzkiego zycia, Warszawa 1963, s. 111.
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i Swiadoma decyzja osoby zainteresowanej. Z punktu widzenia psychogeriatrii,
przymus przechodzenia w stan zawodowego spoczynku po osiagnieciu wieku
emerytalnego, podobnie jak zakaz pracy osobom w starszym wieku, jest zjawi-
skiem niekorzystnym dla samego seniora, jak rowniez dla calego spoteczenstwa'’.
Wiele 0sdb twierdzi, ze przejcie na emeryture stanowi jedno z najbardziej stre-
sujacych wydarzen w zyciu (na lidcie stresujacych wydarzen zyciowych wedlug
Thomas Holmes i Richard Rahea'? plasuje si¢ na jednym ze szczytowych miejsc).

Adaptacji do stagnacji zawodowej w chwili przej$cia na emeryture ma charak-
ter procesu, ktéry obejmuje kilka faz. Na poczatku osoba starsza odczuwa rados¢
z powodu odzyskanego czasu wolnego od pracy, w ktéorym mozne realizowaé
swoje zaniedbane zainteresowania (faza miodowego miesigca). Nastepnie senio-
rowi zaczyna jednak brakowac utrzymywanych niegdys$ kontaktéw zawodowych,
zorganizowanego planu dnia. Pojawiaja si¢ nastroje depresyjne z powodu pogar-
szajacego si¢ stanu zdrowia oraz gorszej sytuacji spoleczno-ekonomicznej (faza
rozczarowania). Kolejny etap polega na stopniowej adaptacji do nowej sytuacji
i tworzeniu nowego planu dnia (faza reorientacji). Nastepnie w fazie stabilno-
$ci, mlody emeryt posiada juz zbior strategii radzenia sobie z trudnosciami tego
okresu oraz potrafi bilansowac jego stabe i mocne strony. W konicowym etapie,
senior z powodu nasilajacych si¢ dolegliwosci i choréb wieku podesztego, staje
sie osobg zalezna od opieki i pomocy osoby drugiej, tracac tym samym nabyta
role emeryta'®. Proces dostosowania do biernosci zawodowej przebiega tatwiej
wsrod kobiet niz u mezczyzn, wérdd ktorych pustke zawodowa czesto zastepuja
liczne obowigzki zwigzane z prowadzeniem domu. Takze osoby z wyzszym po-
ziomem wyksztalcenia oraz o szerokim spectrum zainteresowan, lepiej radza so-
bie w momencie utraty pracy.

W momencie zaprzestania aktywnosci zawodowej, osoba starsza zasila grono
ludzi w tzw. wieku nieprodukcyjnym, czyli oséb, ktdére nie wytwarzaja dobr kon-
sumpcyjnych, a ktére postrzegane sg przez spoleczenstwo jakoktos zbedny i bez-
uzyteczny. W konsekwencji moze to skutkowa¢ dyskryminacjg i marginalizacja
tychze oséb. Z tej przyczyny wazne jest, aby osoba starsza w chwili utraty pracy
zawodowejmialta mozliwos¢ znalezienia rol zastepczych, ktore wyznacza jej nowa

1 Zob. J. Krzyzowski, Psychogeriatria, Warszawa 2004.

12 Zob. Th. H. Holmes, R. H. Rahe, The Social Readjustment Rating Scale, ,,Journal of Psychoso-
matic Research” 1967, s. 213-218.

13 Zob. M. Brzezinska, Proaktywna staros¢. Strategie radzenia sobie ze stresem w okresie poznej
dorostosci, Warszawa 2011; N. Pikula, Etos starosci w aspekcie spotecznym. Gerontologia dla pra-
cownikéw socjalnych, Krakéw 2011.
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pozycje w spoleczenstwie, zaspokoja potrzebg uzytecznos¢, a takze pozwola na
stopniowg adaptacje do nowej sytuacji jaka jest czas emerytury. Znaczacg role
w procesie adaptacji seniora do biernoéci zawodowej odgrywa rodzina. To wia-
$nie w niej osoba starsza szuka wsparcia i nowych rol spotecznych, ktére wypet-
nig pustke po niegdys$ zagospodarowanym czasie a takze utrzymywanych uprzed-
nio kontaktach interpersonalnych na tle zawodowym.Badania pokazuja izosoby,
ktére maja problem z oswojeniem si¢ z kresem swojej aktywnosci zawodowej,
cechuje skfonnos¢ do naduzywania alkoholu' oraz gorsze zdrowie psychiczne®.

Dezaktywizacja zawodowa nie dla wszystkich senioréw oznacza jednak sy-
tuacje trudna i stresogenna. Sg osoby, dla ktérych przejscie w stan zawodowego
spoczynku stanowi nagrode za ciezka prace, jest czasem relaksu i wypoczynku
oraz stwarza mozliwos¢ realizacji swoich zainteresowan. Wyniki ogélnopolskich
badan przeprowadzonych przez Polskie Towarzystwo Gerontologiczne pokazaly,
ze odsetek senioréw zglaszajacych niepokoj i zatroskanie z powodu zaprzestania
pracy (26,1%) byl réwnie wysoki jak i 0séb zadowolonych (35,9%)'¢.Cze$ciowo
moze to by¢ zwigzane z obserwowanym w Polsce zjawiskiem mitologizacji eme-
rytury, czyli postrzegania jej w kategorii satysfakcjonujacego zycia oraz samych
korzysci ptynacych dla osdéb starszych pobierajacych $wiadczenia emerytalne.
Zauwaza sie, iz tendencja ta pojawia sie szczegolnie czesto wérod seniorow krot-
ko przebywajacych na emeryturze, poniewaz wraz z wydluzaniem okresu bycia
biernym zawodowo, oceny te zaczynaja nabiera¢ charakteru negatywnego, kon-
centrujac si¢ gtéwnie na wadach, takich jak: brak wystarczajacych $rodkow fi-
nansowych, utrata kontaktow spotecznych oraz duza ilos¢ niezagospodarowa-
nego czasu wolnego. Tym samym, osoba starsza w chwili konfrontacji swoich
wyobrazen z rzeczywistoscia, moze przezywaé permanentny stres skutkujacy
réznymi zaburzeniami psychoorganicznymi.

Pomyslne starzenie si¢ na emeryturze

Prowadzona polityka spoteczna majaca na celu zachg¢canie mlodych eme-
rytow do kontynuowania pracy zawodowej, wigze si¢ z koncepcja pomyslnego

4 Zob. K. M. Perreiria, F. A. Sloan, Life events and alcohol consumption among mature adults:
A longitudinal ,Journal of Studies on Alcohol” 2001, s. 501-508.

15 Zob. M.Wang, Profiling retirees in the retirement transition and adjustment process: Examining
the longitudinal change patterns of retirees’ psychological well-being, ,,Journal of Applied Psychology”
2007, s. 455-474.

!¢ Zob. M. Halicka, J. Halicki, Praca zawodowa i jej znaczenie w Zyciu czlowieka starego, w: Pol-
ska staros¢, B. Synaka (red.), Gdansk, 2002, s. 172-188.
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starzenia si¢ (successful ageing). Koncepcja ta oznacza dobre starzenie si¢ z za-
chowaniem niezalezno$ci w codziennym funkcjonowaniu, a takze mozliwos¢
jak najdluzszego okresu bycia spolecznie potrzebnym i uzytecznym. Z punktu
widzenia psychospolecznego, pomyslne starzenie si¢ to: motywacja, kreatyw-
nos¢, rozwdj osobisty, partycypacja spoteczna, aktywnosé, dobre relacje z otocze-
niem, umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem i wyznaczanie nowych celéw'. Dla
Laszl6 Andora (Komisarz Unii Europejskiej do spraw zatrudnienia, spraw spo-
tecznych i integracji), pomyslne starzenie si¢ to ,pomaganie osobom starszym
w kontynuowaniu zatrudnienia i dzielenia si¢ swoim doswiadczeniem (...)™"%.
Zaangazowanie w prace uznaje si¢ jako jeden z kluczowych cech pomyslnego
starzenia®, ktore wedlug Anny Bowling® owocuje dlugowiecznoscig, zdrowiem
fizycznym i psychicznym, sprawnoscia poznawcza, funkcjonowaniem spotecz-
nym, skutecznym radzeniem sobie w trudnych sytuacjach oraz satysfakcja z zy-
cia. Pomyslna i zdrowa staro$¢ na emeryturze uwarunkowana jest prowadzeniem
aktywnego zycia, ktére polega na czynnym uczestnictwie seniora w zyciu spo-
tecznym i zawodowym. Wedtug Christine Cassell*! to wlasnie podejmowanie
wszelakiej aktywnosci przez osobe starsza, jest najlepszym lekarstwem na do-
legliwosci i choroby zwigzane z procesem starzenia sie. Swiatowa Organizacja
zdrowia (WHO) podkreslajac znaczenie aktywnosci dla ludzi po 65 roku zycia,
rok 1999 okrzykneta hastem ,active ageing makes differences”. Seniorzy, ktérzy
prowadzg aktywny tryb Zycia oraz angazuja si¢ w wiele dzialan, petniac przy tym
rézne role spoteczne, charakteryzuja sie wyzszymi wskaznikami dobrostanu psy-
chicznego, lepiej znosza zyciowe porazki, majg poczucie sprawowania kontroli
nad realizowanym zadaniem oraz w mniejszym stopniu sg narazone na bezrad-
nos$¢ i osamotnienie w odniesieniu do 0sob biernych®.

Po przejsciu na emeryture osoba starsza, musi przeorganizowaé swdj czas,
ktory dotychczas zagospodarowany byl w glownej mierze wykonywana praca

'7Zob. A. Bukov, I. Maas, T. Lampert,Social participation in very old age: cross-sectional and lon-
gitudinal findings from BASE, ,,Journals of Gerontology Series B: Psychological Sciences and Social
Sciences” 2002, s. 510-517.

'8 European Union, europa.eu/ey2012/BlobServlet?docld=7366&langld=pl [dostep: 28.07.
2014].

19 Zob. P. Bambrick, B.Bonder,Older adults’ perception of work, ,Work”2005, s. 77-84.

2 Zob. A. Bowling, Aspiration for older age in the 21st century: what is successful ageing?, ,,Inter-
national Journal of Ageing and Human Development’, 64 3, 2007, s. 236-297.

21 Zob. C. K. Cassell, Use it or lose it: activity maybe the best treatment for aging, ,,Journal of the
American Medical Associaton’, 2002, s. 2333-2335.

?2 Zob. M. Halicka, Satysfakcja zyciowa ludzi starszych. Studium teoretyczno-empiryczne, Bia-
tystok 2004.
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zawodowg. Konieczno$¢ przygotowania i wychowania do biernosci zawodowej
w starszym wieku podkreslal Aleksander Kaminski piszac, ze nalezy pomagac se-
niorom w nabywaniu nowych zainteresowan, aspiracji i umiejetnosci, ktére ,,gdy
nadejdzie czas emerytury-dopomoga im do realizowania takiego trybu zycia,
ktory bedzie sprzyjal przedluzeniu mlodosci i aktywnosci zyciowej”?. Dla 0s6b
starszych, rekompensata utraconej aktywnosci zawodowej, moze by¢ aktywnos¢
spoleczna, ktdra korzystnie wpltywa na poczucie sensu i zadowolenie z zycia*.
Jak podaje Malgorzata Brzezinska®, aktywno$¢ spoleczng oséb starszych mozna
podzieli¢ na: rekreacyjno-hobbistyczng (spacery, sport, praca w ogrodku), recep-
tywna (ogladanie TV, stuchanie radia, czytanie ksiazek), zorientowang publicz-
nie (dzialalno$¢ spoleczna i polityczna), integracyjng (spotkania towarzyskie,
dziatalno$¢ o charakterze naukowo-szkoleniowym) oraz inng. Niemniej jednak,
jak donosza badania, w gronie ludzi starszych wiekiem dominuje bierny spo-
sob spedzania czasu wolnego o waskim spectrum zainteresowan®, do ktérego
nalezy gltéwnie: ogladanie telewizji i stuchanie radia, drzemka, zycie rodzinne
i domowe, praktyki religijne, czytanie gazet i czasopism, praca na dzialce, space-
ry i spotkania ze znajomymi*. Powszechno$¢ biernej i monotonnej aktywnosci
o0sob starszych, wynika czesto z ich ztego stanu zdrowia, ztej sytuacji materialnej,
niskiego poziomu wyksztalcenia oraz niewtasciwych zwyczajow i wzoréw spe-
dzania wolnego czasu utrwalonych na drodze procesu socjalizacji.

Podsumowanie

Postepujacy proces starzenia si¢ spoteczenstwa prowadzi do wzrostu liczby
0s0b w wieku emerytalnym. Bioragc pod uwage znaczenie aktywnosci zawodo-
wej dla poczucia wlasnej wartosci i ksztaltowania pozycji spolecznej seniora,
nalezy umozliwi¢ osobom starszym kontynuowanie pracy zawodowej jak naj-
dluzej, lecz z uwzglednieniem fizjologicznych mozliwosci starszego pracowni-
ka tak, aby wprzypadku choroby lub niepelnosprawnosci, poprzez dostosowanie
danego stanowiska pracy, pozwoli¢ seniorowi na powrdt do pracy pomimo ogra-
niczonej sprawnosci. Nastepnie, w celu budowania pozytywnego wizerunku se-
niora aktywnego zawodowo, warto prowadzi¢ kampanie spoleczne na temat roli

# A. Kaminski, Wychowanie do starosci jako czynnik adaptacji ludzi starszych do nowoczesnego
spoleczeristwa, ,,Praca i Zabezpieczenie Spolteczne” 1974, s. 6.

2 Zob. S. Steuden, Psychologia starzenia sie i staros¢, Warszawa 2011.

» Zob. M. Brzezinska, Proaktywna starosc..., dz. cyt..

2 Zob. E. M. Skibinska, Mikroswiaty kobiet. Relacje autobiograficzne, Warszawa 2006.

¥ M. Brzeziniska, Proaktywna starosc..., dz. cyt.
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aktywnosci zawodowej dla samych 0s6b starszych jak i dla catego spoteczenstwa,
zwalczajgc tym samym istniejace w tej kwestii stereotypy i uprzedzenia. Ponadto,
warto wdraza¢ dzialania nastawione na wykorzystywanie wiedzy, umiejetno-
$ci i potencjalu, jaki posiadaja osoby starsze pomimo osiggnietego wieku eme-
rytalnego. W tym celu wazne jest podejmowanie dziatan stuzacych ustawiczne;j
aktywizacji zawodowej senioréw. Przykladem moze by¢ stworzenie ogélnodo-
stepnych baz danych ofert pracy skierowanych dla oséb, ktore utracily uprzednio
zajmowane stanowisko pracy na skutek rozwigzania umowy przez pracodawce
w chwili osiggniecia przez nie wieku emerytalnego, a ktérych stan zdrowia za-
réwno fizycznego jak i psychicznego pozwala na kontynuowanie dalszej pracy
zawodowej. Uwzgledniajac rzesze osob starszy wiekiem w zréznicowanej sytuacji
socjalno-bytowej i zdrowotnej, ale zdolnych do pracy zawodowej, nalezy pro-
mowac elastyczne formy zatrudnienia, definiowane jako ,,sposdb wykorzystywa-
nia ludzkiej aktywnos$ci w procesie pracy, stwarzajacy obu stronom (pracodawcy
i pracownikowi) mozliwo$¢ uregulowania formy stosunku pracy (a takze wybo-
ru innego stosunku zatrudnienia) odrebnego od obowigzujacego powszechnie,
w sposdb ulatwiajacy godzenie obowigzkéw zwigzanych z zatrudnieniem i uza-
sadnieniem intereséw indywidualnych oséb wykonujacych prace”. Przykladem
takich form zatrudnienia, w ktérych przede wszystkim uwzglednia si¢ dobro pra-
cownika, a czas pracy jest ruchomy, moze by¢ praca na odleglos¢, tj. przez telefon
lub Internet.

Biorac pod uwage zjawisko feminizacji starosci (przewaga liczby kobiet w sto-
sunku do mezczyzn), zasadnym wydaje sie np.: stworzenie organéw posrednic-
twa opieki nad dzie¢mi, ktore swoje oferty pracy kierowalyby gtéwnie do przewa-
zajacej liczby starszych kobiet (tzw. Aktywna Babcia)*. Dodatkowo, mozna takze
zacie$ni¢ wspotprace pomiedzy osrodkami pomocy spotecznej, a urzedami pracy
w prowadzonych dziataniach promujacych aktywnos¢ spoteczng i zawodowg se-
nioréw. Jednakze, promowanie i wdrozenie aktywnego zycia zawodowego 0sob
w wieku przedemerytalnym wymaga zainicjowania pewnych zmian instytucjo-
nalnych i systemowych. Wsr6d nich wymienia sie:

« Ograniczenie mozliwosci przechodzenia na wczesniejsze emerytury na

rzecz emerytur pomostowych dla wybranych zawodéw.

o Wydluzenie ustawowego wieku emerytalnego w odniesieniu do przeciet-

nie oczekiwanego trwania zycia.

8 Zob. A. Chobot, Nowe formy zatrudnienia. Kierunki rozwoju i nowelizacji, Warszawa 1997.
? Zob. K. Balandynowicz-Panfil, U. Opacka,Gdariska Inicjatywa Budzetowania pod Kgtem Plci.
Analiza gender budget, Gdansk 2005.
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o Rozwdj instytucji posredniczacych posrednictwa zawodowego dla osob

starszych wiekiem.

« Widrozenie systemu zachecajacego pracodawcéw do zatrudnia ludzi star-

szych, np. w postaci ulg.

» Propagowanie skutecznej strategii zazadania wiekiem w spoteczenstwie™.

W celu minimalizowania niekorzystnych skutkéw nagtej dezaktywizacji za-
wodowej, waznym jest sukcesywne przygotowywanie seniora do emerytury.
Proces ten moglby polega¢ na stopniowym skracaniu czasu pracy, przy jedno-
czesnym zwigkszaniu iloéci czasu wolnego osoby starszej. W ten sposéb senior
mogltby go odpowiednio organizowaé, zapobiegajac w ten sposéb naglej pustce
powstalej po zakonczeniu pracy zawodowej. Pamietajac o tym, ze osoby starsze
po przejsciu na emeryture dysponujg znacznie wieksza iloscia czasu wolnego niz
we wczesniejszych okresach zycia, a sposob jego spedzania wplywa na ich po-
czucie sensu i satysfakeji zyciowej, niezmiernie waznym jest takze promowanie
konstruktywnych zwyczajoéw spedzania czasu wolnego zaréwno w tej grupie wie-
kowej jak i w calym spoteczenstwie.

Konczac, nalezy skonstatowad, iz niezaleznie od tego, czy zaprzestanie aktyw-
nos$ci zawodowej w chwili przejscia na emeryture jest zmiang pozytywna czy ne-
gatywna, niewatpliwie dla osoby starszej jest sytuacja stresogenna i trudna, ktora
wymaga stopniowej adaptacji.
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Implikacje dla edukacji i poradnictwa
edukacyjno-zawodowego a oczekiwania
rynku pracy

Implications for Education and Vocational Counselling vs. Labour
Market Expectations

Abstract: The educational and vocational counselling is primarily a support for
an individual in finding own way in the modern labour market - the challenge
that modern counselling is facing is therefore to provide support that will result
in achieving the balance by the customer between the implementation of the indi-
vidual’s own needs and meeting the expectations of the labour market. In pursu-
ing the objectives of modern counselling we can help individuals adapt to current
conditions but also prepare for the opportunities presented by the present day,
as well as to face obstacles, minimising the threats. It is the educational and vo-
cational counselling that can play a significant role in the implementation of the
challenges of modern education and the youth of today (pretenders to being an
employee of the future), contributing to an increase in the quality of education, as
well as presenting a response to the needs of modern (often lost) youth.

Keywords: education, labour market, educational and vocational counselling,
youth

Wstep

Jednym z wielu celéw wspolczesnej edukacji jest przygotowanie mlodego
czlowieka do samodzielnego zycia w przysztosci, do podejmowania wyboréw
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edukacyjno-zawodowych. Nowa rzeczywistos¢, w jakiej przyszto zy¢ wspolcze-
snym uczniom, stawia wobec nich nowe wymagania. Nowe wyzwania stawia-
ja takze wobec wspoélczesnej edukacji, ktéra powinna przygotowaé przyszlego
pracownika do funkcjonowania w realiach permanentnej, zmiany na rynku pra-
cy. Ale co wazne, dzisiejsza edukacja powinna ktas¢ nacisk w szczegoélnosci na
dzialania praktyczne, a nie teoretyczne (encyklopedyczne). Wiedze dzi§ mozna
zdoby¢ na kazdym etapie rozwoju i w roznych formach ksztalcenia. Wazne, aby
edukacja zaczeta funkcjonowaé w systemie dualnym ze szczegélnych wyekspo-
nowaniem wspolpracy z przedsigbiorcami dzialajagcymi na danym obszarze/ryn-
ku pracy.

Mlody czlowiek konczacy szkote, studia, traci status ucznia, a wraz z wkro-
czeniem na rynek pracy, staje si¢ pelnoprawnym cztonkiem spoteczenstwa i dla-
tego poradnictwo edukacyjno-zawodowego we wspdlczesnym $wiecie nabiera
coraz to wigkszego znaczenia. Jego gléwna ideg jest pomoc mtodemu cztowieko-
wi w zaplanowaniu kariery edukacyjnej i zawodowej. Jako ze wspoélczesny $wiat,
kontekst edukacyjny, jak rowniez zawodowy, w jakim funkcjonujemy (i w kto-
rym przychodzi nam planowac i realizowac kariery edukacyjno- zawodowe), nie-
ustannie si¢ zmienia — stwarza nowe wymagania wobec ucznia, studenta, pra-
cownika, ale réwniez daje nowe mozliwosci, poradnictwo edukacyjno-zawodowe
powinno dostosowywac si¢ do nowych wymagan, jak réwniez czerpaé korzysci
z nowych mozliwosci, by w odpowiedni sposdb wywiazywac sie ze swoich zadan
i przygotowywa¢ mlodziez do funkcjonowania w nowej rzeczywistosci.

Wyzwania wobec wspolczesnej edukacji i poradnictwa
edukacyjno-zawodowego

Wspdlczesny rynek pracy, konkurencyjnos¢ jaka na nim panuje w aspekcie
produkcji, ale i zabiegania o doskonalego pracownika, wymagac bedzie od edu-
kacji podjecia okreslonych przedsiewzigé, majacych na celu m.in. przygotowa-
nie pracownika do odpowiednich wymaganiach kwalifikacyjno-kompetencyj-
nych oraz przygotowania go do zmian, jakie moze napotkac i do ktérych musi sie
przygotowac, a ktore zapewne wystapia na rynku pracy. Od edukacji oczekuje sie
podjecia konkretnych dzialan, a mianowicie:

« ,rozpoznania zapotrzebowania na kwalifikacje potrzebne na rynku

od lat alarmuje sig, ze wspolczesnie edukacja nie nadaza za potrzebami

»]

' A. Bogaj, Szkola w spoteczeristwie obywatelskim, w: Szkota a rynek pracy, A. Bogaj, S. M. Kwiat-
kowski (red.), Warszawa 2006, s. 28.
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rynku pracy. O edukacji wyzszej mowi si¢ ,wylegarnia bezrobotnych”, co
zwigzane jest z faktem, iZ mtodzi ludzie zdobywaja kwalifikacje, ktére nie
s zgodne z oczekiwaniami pracodawcéw. Pomimo znacznego bezrobo-
cia wéréd mlodych, pracodawcy weciaz zglaszaja problemy ze znalezieniem
odpowiednich kandydatéw do pracy (zwlaszcza w branzy technicznej,
technologicznej, IT itd.). Po pierwsze dlatego, Ze mtodzi ludzie nie ksztal-
ca si¢ w kierunkach na jakie aktualnie zglaszane jest zapotrzebowanie (za-
réwno z uwagi na swoje wybory i preferencje, jak réowniez z powodu braku
atrakcyjnej oferty ze strony edukacji). Po drugie edukacja zawodowa, a na-
wet wyzsza, nie zaopatruje uczniéw, studentéw w niezbedna na rynku pra-
cy aktualng wiedze oraz umiejetnosci, ktdre bywaja podstawa kwalifikacji,

o ,ksztaltowania u uczniéw umiejetnosci wyzszego rzedu (umiejetnosci
rozwigzywania problemoéw, umiejetnosci wspdtdzialania w zespole itp.)”%
Aktualnie, w czasach, ktdre charakteryzuja si¢ chaosem, gwattowng dyna-
mika zmian, swoista niepewnoscia, od wspotczesnego pracownika wyma-
ga sie elastycznosci, logicznego myslenia, szybkiego reagowania na nowe
wyzwania i problemy wspoélczesnosci. Zmianie ulegaja réwniez sposoby
i formy organizacji pracy. Coraz wigkszy nacisk kladzie si¢ na prace zespo-
fowa, projektows, ktéra wymaga od pracownikéw umiejetnosci wspotpra-
cy z innymi, pracy w zespole (w tym réwniez zespole multikulturowym),

 ,ksztalcenia znacznie wigkszej liczny ludzi twérczych™ - w spoleczenstwie
wiedzy, spoleczenstwie przedsigbiorczosci, gdzie nastepuje dynamiczny
rozwoj technologiczny. Gdzie nowe technologie wytyczaja kierunki roz-
woju spofeczno-gospodarczego, kiedy mowa o nowych wyzwaniach wo-
bec gospodarki, spoleczenstw oraz rynku pracy coraz mocniej ceni sie
pracownikéw kreatywnych i tworczych. Pracownikow, ktorzy dzieki swo-
jej pomystowosci przyczyni¢ moga sie do rozwoju ww. dziedzin. Energia,
zapal, kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ stanowi¢ moga bowiem swoisty mo-
tor napedzajacy rozwoj gospodarki,

o ,ksztaltowania wszechstronnych kompetencji, umozliwiajacych zmiane
zawodow. Kompetencje — zdaniem Jarla Bengtssona — czynig ludzi zdol-
nymi do zmiany zawoddéw, podnosza ich poziom rozumienia techniki,
daja podstawe kompetencjom miedzykulturowym wymaganym w mie-
dzynarodowym $rodowisku™. Wszechstronne kompetencje uniwersalne

2 Tamze, s. 28.
3 Tamze.
4 Tamze, s. 29.



Daniel Kukla

pomagaja wspolczesnym pracownikom w adaptacji do zmieniajacych
sie warunkéw. Stanowig podstawe do dalszego ksztalcenia oraz nabywa-
nia nowych umiejetnosci i kompetencji, co sprzyja elastycznosci w pracy,
szybszemu reagowaniu na zmiany i potrzeby rynku pracy (w obrebie tych
samych lub nowych stanowisk pracy). Wspotczesna edukacja (obok wypo-
sazania uczniow/studentéw w fachowa wiedze specjalistyczna) powinna
zatem polozy¢ réwniez nacisk na kreowanie i ksztalcenie wszechstronnych
kompetencji kluczowych,

« ,zmieniania relacji miedzy ksztalceniem ogdélnym a zawodowym” - pole-
ga¢ ma na coraz pelniejszej integracji, chodzi bowiem o to, aby ksztalcenie
ogolne stuzyto rozwijaniu umiejetnosci zawodowych ucznidw, ksztalce-
nie za$ zawodowe wzmacnialo kompetencje skladajace si¢ na wyksztalce-
nie ogdlne cztowieka. Wykonanie tego zalecenia wymaga¢ bedzie zmian
w modelu organizacyjnym i merytorycznym wspodlczesnej szkoly i przed-
siebiorstwa. Wiaczenie przedsigbiorstwa do wspoétpracy nie tylko w zakre-
sie ksztalcenia zawodowego, ale takze ogdlnego™,

o ,zmieniania kryteriow poréwnywalnosci kompetencji juz zdobytych; za-
lecane s3 nastepujace dzialania: Zdefiniowanie struktury kompetencji;
Poszukiwanie nowych sposobow ich akredytacji; Rozwijanie poprzez eg-
zaminy (z udzialem réznych partneréw spolecznych systemu uznawania
kwalifikacji zawodowych), nacisk na uczenie si¢, indywidualny wkiad
jednostki, samodzielnos¢, autorealizacje. Przygotowanie czlowieka ro-
zumiejgcego otoczenie, otwartego na nowe warto$ci, znaczenia, sposoby
doswiadczania $wiata, przygotowanego do uczestnictwa obywatelskiego,
do wspdlpracy z innymi, do postugiwania si¢ nowoczesnymi metodami
i technikami, a nie tylko gromadzacego wiedze. Istota uczenia si¢ powin-
no by¢ budowanie przez ucznia/studenta kompetencji, a nie gromadzenie
i zapamietywanie przez niego wiedzy. Wspolczesnie istotne sa kompeten-
cje ucznia: cywilizacyjne, zwigzane z etosem nauki, z etosem pracy, z ko-
munikacjg interpersonalna, z wychowaniem do wartosci™,

o ,okreslania zasady tworzenia nowych profili zawodowych” - niezbed-
ny jest ,nowy model szkoly, reprezentujacy wartosci i idealy spole-
czenstwa informacyjnego oraz spoleczenstwa obywatelskiego. Model

5 Tamze, s. 29.
° Tamze, s. 29.
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szkoly zorientowanej na uksztaltowanie czlowieka, potrafigcego zacho-
waé wlasng tozsamo$¢ wobec tworzacej sie, ponowoczesnej tozsamosci
Europejczykow™.

Aby nadazy¢ za przemianami, trzeba si¢ nieustannie uczy¢ i to przez cale,
réwniez doroste zycie. To wlasnie jest cechg wspolczesnej edukacji, ktora w XXI
wieku musi by¢ globalng edukacja®. Edukacja jest powszechnie uznana za gtéwna
sile sprawcza spotecznego i gospodarczego rozwoju. Potrzeba rozwoju zasobow
ludzkich moze nastepowac tylko w wyniku ustawicznej edukacji’. Gwarancja za-
trudnienia na cale Zycie przestaje by¢ mozliwa, co powoduje koniecznos¢ ksztat-
cenia ustawicznego i nowej organizacji ksztalcenia. Nalezy przekona¢ ogot spo-
teczenstwa o znaczeniu uczenia si¢ przez cale zycie i nieustannym podnoszeniu
swoich kwalifikacji i umiejetnosci, a poza tym, ze edukacja musi przeksztalcic si¢
w XXI wieku w kierunku, ktéry pozwoli na realizacje takich celéw, ktore odpo-
wiadajg potrzebom czlowieka™.

Piszac o wyzwaniach w obszarze edukacji nalezy na tym etapie rozwazan
wspomnie¢ o wyzwaniach, jakie sg stawiane wobec wspodlczesnego ucznia/pra-
cownika:

« wzrost znaczenia edukacji, kwalifikacji zawodowych pracownikéw;

« wzrost znaczenia kompetencji kluczowych m.in.: umiejetnos¢ uczenia sig,
doskonalenia si¢, rozwigzywania problemoéw i analizy informacji z réw-
nych zrédel, przyjmowanie odpowiedzialnodci'":

« wzrost znaczenia permanentnej edukacji, nieustannego rozwoju, ksztalce-
nia przez cale zycie;

« koniecznos$¢ planowania oraz kreowania wlasnej $ciezki kariery, ktéra ak-
tualnie zalezy od indywidualnej determinacji, zapalu, checi, motywacji do
nauki, do pozyskiwania wiedzy (ktdra staje si¢ dostepna niemalze dla kaz-
dego).

7 Tamze, s. 29.

8 Zob. J. E. Karney, Podstawy psychologii i pedagogiki pracy, Pultusk 2004, s. 251.

° Zob. H. Bednarczyk, Rozwdj ustawicznej edukacji zawodowej — glowne zadania polskiej peda-
gogiki pracy, w: Pedagogika pracy wobec probleméw ochrony racy, H. Bednarczyk, I. Wozniak (red.),
Radom 2004, s. 44.

10 Zob. M. Bogaj, Szkoly XXI wieku - wybrane idee i strategie edukacji dla przysztosci, w: Edukacja
- problemy czasu globalizacji. W dialogu i perspektywie, A. Karpinska (red.), Bialystok 2003, s. 101.

" Zob. Absolwent na rynku pracy. Poradnik dla nauczycieli, http://poznajswiat.ecorys.pl/
downloads/PDF/absolwent_na_rynku_pracy_poradnik_dla_ucznia_i_nauczyciela_-_eksport.pdf
[dostep: 25.06.2013].
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Zygmunt Wiatrowski w opracowaniu pt.: Wyznaczniki i szanse bycia wspot-
czesnym pracownikiem, wskazuje iz ,wspodlczesnego pracownika powinny cha-
rakteryzowac:

o zdolnos¢ i potrzeba do bycia i dzialania w réznych sytuacjach zawodo-

wych, w tym w sytuacjach alternatywnych;

o zdolnos¢ i mozliwos¢ do podejmowania oraz realizowania zadan i rél za-
wodowych nasyconych tendencja do zmiennosci;

+ nastawienie, wyniesione z nowoczesnej szkoty zawodowej do mobilnego,
elastycznego, inicjatywnego i przedsiebiorczego oraz tworczego bycia we
wlasnych i zaktadowych sytuacjach zawodowych;

 coraz wazniejsze dazenie do stawania si¢ podmiotem pracowniczym, od-
znaczajacym sie¢: zdolnosdcig do intelektualnego poznania, mozliwoscia
swobodnego wyboru, kompetentna decyzja i odpowiedzialnym dziafa-
niem”".

W realizacji powyzszych wyzwan stawianych wspdlczesnej edukacji oraz
wspolczesnej mlodziezy (pretendentom do bycia pracownikiem przysztosci) ol-
brzymig rol¢ odegra¢ moze wtasnie poradnictwo edukacyjno - zawodowe, przy-
czyniajac sie do wzrostu jakosci edukacji, jak réwniez bedac odpowiedzig na po-
trzeby wspolczesnej (czgsto zagubionej) mlodziezy.

Poradnictwo zawodowe wychodzi naprzeciw potrzebom jednostki oraz spo-
teczenstwa Realizujac cele wspolczesnego poradnictwa zawodowego, mozemy
pomodc osobom w przystosowaniu si¢ do aktualnych warunkéw pracy. Celem
poradnictwa powinno by¢ bowiem, miedzy innymi, przygotowanie jednostek do
wykorzystania szans, jakie stawia wobec nich wspoélczesnos¢, jak réwniez do sta-
wiania czola przeszkodom, niwelowania zagrozen - zob. tabela 1.

12 Z. Wiatrowski, Wyznaczniki i szanse bycia wspolczesnym pracownikiem, w: Przedsigbiorstwo
w rozwoju zawodowym pracownikéw, S. M. Kwiatkowski (red.), Warszawa 2007, s. 56.
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Powyzej wskazane implikacje dla edukacji stanowig wazne wyzwania, jakie
przed nig stoja. Sa to wyzwania, ktérym edukacja sprosta¢ powinna dzigki re-
alizacji dziatan wpisujacych si¢ w obszar poradnictwa edukacyjno-zawodowego.

Poradnictwo edukacyjno-zawodowe to przede wszystkim pomoc jednostce

w odnalezieniu si¢ na wspdlczesnym rynku pracy — wyzwania, jakie stojg przed
wspolczesnym poradnictwem to zatem $wiadczenie pomocy, ktorej efektem be-
dzie osiagniecie przez klienta réwnowagi pomiedzy realizacja potrzeb wiasnych
jednostki, a spelnieniem oczekiwan rynku pracy.

Potrzeby rynku pracy, jakie szczegdlnie nalezy wzig¢ pod uwage planujac
dzialania w ramach poradnictwa zawodowego to m.in.:

rozwoj spoleczenstw opartych na wiedzy (wiedza fachowa, kwalifikacje
i kompetencje szczegdlnie cenione na rynku pracy);

dynamika zmian;

zmiany w strukturze zatrudnienia, rozwoj sektora ustug;
wielokulturowo$¢ organizacji;

zmiany form zatrudniania (alternatywne formy zatrudnienia, praca zdal-
na, system projektowy).

Wychodzac naprzeciw tym zmianom, planujac dzialania z zakresu poradnic-
twa zawodowego nalezatoby uwzgledni¢ m.in. takie cele i zadania jak:

wdrozenie i przygotowanie uczniéw do samoksztalcenia, edukacji przez
cale zycie (motywacja do samoksztalcenia jest tym wieksza, im ksztalcenie
zgodne jest z zainteresowaniami jednostki). Tymczasem badania potwier-
dzaja, ze w Polsce edukacja wyzsza cieszy sie¢ duzym zainteresowaniem,
jednak edukacja ustawiczna, dalsze ksztalcenie, nie jest forma edukacji,
z ktorej korzysta wiele osob. Im jestesmy starsi tym, rzadziej korzystamy
z réznych form doksztalcania sie. W roku 2013 odsetek oséb podejmuja-
cych ksztalcenie w trybie szkolnym, badz pozaszkolnym byl nastepujacy:
1,6% o0sob w wieku pow. 39 r.z.; 4,75% osob w wieku 30-39; 13,3% o0sob
w wieku 25-29 (spadek w poréwnaniu z rokiem 2011 - 15,1%, 2009 —
18,4%, 2007 — 17,19%) oraz 57,6% o0séb w wieku 20-24 (w pordéwnaniu
do lat 2011, 2009, 2007 réwniez odnotowano nieznaczny spadek). Cho¢
generalnie, w poréwnaniu do danych zanotowanych w roku 2000 odsetek
ten w kazdej grupie wzrést (w 2000 roku wynosit kolejno: 0,61%; 2,29%;
11,45% oraz 40,5)";

13 Zob. I. Grabowska, D. Weziak-Biatowolska, I. E. Kotowska, T. Panek, Edukacja i kapitat ludz-
ki, w: Diagnoza Spoteczna 2013 Warunki i Jakos¢ Zycia Polakéw, J. Czapinski, T. Panek (red.),War-
szawa 2013, s. 87.
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 uksztaltowanie kompetencji i umiejetnos¢ w zakresie szybkiego reagowa-
nia na zmiany otoczenia (np. w zakresie zapotrzebowania na nowe zawo-
dy); podejmowania szybkich decyzji;

o ksztaltowanie umiejetnosci wyznaczania planéw, celow zawodowych
(oczywiscie z zachowaniem pewnej dozy elastycznosci);

o uksztaltowanie kompetencji miekkich ulatwiajacych prace w grupie, w ze-
spotach projektowych, w zespolach wielokulturowych;

 przekazanie wiedzy na temat praw i obowiazkéw wynikajacych z réznych
alternatywnych form zatrudnienia;

« ,ostudzenie” niepokojoéw spolecznych zwigzanych z dynamicznymi zmia-
nami na rynku pracy, jak réowniez takimi zjawiskami jak bezrobocie
(zwlaszcza bezrobocie wérdd mtodych). (Negatywne nastroje, potwierdza-
ne i powielane w opinii publicznej sprawiaja, ze wielu mlodych ludzi traci
nadzieje, motywacje i zgodnie z zasada samospelniajacego si¢ proroctwa
nie dazy do realizacji wlasnych aspiracji zawodowych);

o wzrost jakosci ustug poradnictwa zawodowego oraz jakosci edukacji.

Role poradnictwa edukacyjno-zawodowego, wyzwania jakie si¢ mu stawia
oraz szanse, jakie si¢ w nim poklada, podkreslono w rozporzadzeniu Ministra
Edukacji Narodowej w sprawie udzielania i organizacji pomocy psychologiczno-
pedagogicznej w przedszkolach, szkotfach i placowkach z dnia 17 listopada 2010,
w ktérym to ustanowiono obowiazek realizowania poradnictwa edukacyjno- za-
wodowego w szkofach.

Znaczenie poradnictwa calozyciowego (w ktérym poradnictwo edukacyjno-
-zawodowe niewatpliwie si¢ zawiera) podkreslone zostalo réwniez w wielu do-
kumentach UE™". Rezolucja dotyczaca pragmatycznego wdrozenia calozycio-
wego poradnictwa zawodowego w systemy ksztalcenia ustawicznego w Europie
przyjeta podczas 2905 spotkania Rady Edukacji, Mtodziezy i Kultury w Brukseli
21 listopada 2008 r.”* podkresla nowe wyzwania dla poradnictwa zawodowego.
W dokumencie tym podkreslono, iz zasadno$¢ i kierunki rozwoju poradnictwa
zawodowego mozna upatrywaé w zaistnialych zmianach zachodzacych w calej

! Szczegolowo dokumenty UE w ktorych podkreslono znaczenie i role szeroko rozumianego
poradnictwa zawodowego, Autor przedstawia w Raporcie o stanie doradztwa edukacyjno-zawodo-
wego w Polsce i wybranych krajach UE, Warszawa 2012.

!> Rezolucja dotyczaca pragmatycznego wdrozenia calozyciowego poradnictwa zawodowego
w systemy ksztalcenia ustawicznego w Europie, 21.11.2008, strona internetowa: http://eurlex.eu-
ropa.eu/LexUriServ/ LexUriServ.do?uri=0]:C:2008:319:0004:0007:PL:PDF [dostep: 20.08.2012].
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Europie. Za wazne elementy majace wplyw na przyszlos¢ i kierunki rozwoju po-
radnictwa zawodowego uznano m.in.:

»Wzrost globalizacji w handlu i wydtuzenie okresu aktywnego zatrudnie-
nia” co zwigzane jest z konicznoscig nieustannego dostosowania wlasnych
umiejetnosci, potrzebg wychodzenia przez jednostki naprzeciw przewidy-
walnym lub koniecznym zmianom oraz troski o wlasne $ciezki kariery;
»Rozszerzenie Unii Europejskiej, ktore zwigkszylo potencjal w zakresie mo-
bilnosci w edukacji oraz ksztatceniu, jak réwniez na rynku pracy”- zmia-
ny te jednoczesnie stworzyly potrzebe przygotowania si¢ obywateli Unii
Europejskiej do rozwoju wlasnych $ciezek nauki oraz pracy w szerszym
kontekscie geograficznym;

fakt, iz ,w Zyciu zawodowym obywateli pojawia si¢ coraz wigcej momen-
tow zmiany i przejscia z jednego etapu w kolejny: w szczegdlnosci ze szko-
ty do etapu ksztalcenia zawodowego, szkdt wyzszych czy zatrudnienia albo
z zatrudnienia do bezrobocia, dalszego ksztalcenia lub odejscia z rynku
pracy”’'s. Zdaniem tworcéw Rezolucji w takiej sytuacji ,Poradnictwo od-
grywa kluczows role w gltéwnych decyzjach, jakie jednostki musza podjac¢
w ciagu catego zycia. Pod tym wzgledem moze przyczyniac si¢ do umac-
niania jednostek w zarzadzaniu ich wlasnymi $ciezkami kariery w bardziej
bezpieczny sposdb w kontekscie sytuacji na dzisiejszym rynku pracy i osia-
ganiu lepszej rownowagi pomiedzy zyciem osobistym a zawodowym™'7;
»hiedopasowanie pomiedzy utrzymujacym si¢ bezrobociem a trudnoscia-
mi w rekrutowaniu w pewnych sektorach™® na rynku pracy. W tej sytuacji,
zdaniem tworcow rezolucji, poradnictwo moze przynies¢ wiele korzysci
dostarczajac srodki do bardziej efektywnego odpowiadania na potrzeby
rynku pracy;

»utrzymujace sie wykluczenie spoleczne, ktéremu zapobiec moze wlasnie
poradnictwo zawodowe miedzy innymi poprzez wyréwnywanie szans do-
stepu do edukacji i zatrudnienia™”.

Reasumujac, przed wspolczesng edukacja staje wiele réznych wyzwan. Jej rola
jest przygotowywanie uczniéw do zycia i funkcjonowania we wspdtczesnych wa-

runkach spoleczno-gospodarczo-kulturowych (w tym takze do podejmowania
w przyszlosci roznych rol, m.in. zawodowych). Edukacja powinna zatem szybo

16 Tamze.
7 Tamze.
8 Tamze.
Y Tamze.
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i dynamicznie reagowa¢ na zmiany jakie zachodza w jej otoczeniu, dostosowujac
swoja oferte do potrzeb i wymagan ucznidw, kreujac i niejako wytyczajac owe po-
trzeby. Rolg edukacji powinno by¢ réwniez przygotowanie mlodziezy do zapla-
nowania swojej przysztosci edukacyjno-zawodowej oraz przygotowanie do traf-
nego wyboru zawodu (jak rowniez dalszego ksztalcenia), uksztaltowanie goto-
wego do dalszej nauki, swiadomego siebie (swojego potencjatu oraz swoich ogra-
niczen) przysztego pracownika, obywatela. Poradnictwo edukacyjno-zawodowe
moze by¢ w tym kontekscie wsparciem edukacji w wywigzywaniu si¢ przez nig
z ww. obowigzkow. Jest bowiem swoistym tacznikiem pomiedzy systemem edu-
kacji, rynkiem pracy, a potrzebami jednostki. Z drugiej strony poradnictwo edu-
kacyjno-zawodowe to rdwniez swoiste wyzwanie, jakie stoi przed system eduka-
cyjnym. Powyzsze wnioski dowodza, iz jest to niezwykle wazny element systemu
edukacji. Element, ktdry stuzy potrzebom edukacji jako systemu, jak réwniez
poszczegolnym jednostkom, korzystajacym z owego systemu — czyli uczniom.
Stworzenie systemu poradnictwa edukacyjno-zawodowego w obrebie systemu
edukacji, ale rowniez korespondujacego z innymi sektorami zycia spoleczno-go-
spodarczego, to jedno z wyzwan stojacych przed wspoélczesng edukacja.

Podsumowanie

Z powyzej zaprezentowanych informacji wynika, iz poradnictwo edukacyjno-
-zawodowe przynie$¢ moze wiele korzysci nie tylko samym klientom poradnic-
twa, ale takze innym podmiotom. Warto zatem zatroszczy¢ si¢ o rozwdj porad-
nictwa jako systemu powigzanych ze sobg dziatan oraz zapewnienie jego wyso-
kiej jakosci, dostepnosci oraz powszechnosci.

Stan oraz jako$¢ aktualnego poradnictwa zawodowego wymaga w znaczny
sposob dopracowania. Warto zatem zastanowic¢ sie, jak mozna byloby wplyna¢
na poprawe jakosci ustug poradnictwa zawodowego realizowanych w praktyce.
Korzysci wynikajacych z poradnictwa zawodowego jest wiele, co, jak pokazuja
akty prawne, doceniajg takze prawodawcy polscy jak i eksperci Unii Europejskie;.

Zaréwno obecny stan poradnictwa (rozbiezny z ustawodawstwem), jak i dy-
namika zmian zachodzacych na rynku pracy, wynikajaca z postepujacej globali-
zacji, zmian w edukacji oraz sytuacji gospodarczej Polski i UE wymusza od pol-
skiego poradnictwa zawodowego daleko idacego rozwoju.
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Znaczenie kompetencji miedzykulturowych
w przygotowaniu do aktywnosci zawodowej
na europejskim rynku pracy

The Importance of Intercultural Competence in the Preparation for
Professional Activity in the European Labour Market

Abstract: The main thesis of the article is the assumption that intercultural com-
petence is an essential element in the preparation for professional careers in the
heterogeneously changing Europe. In this article I have presented selected excerpts
from publications dedicated by the Council of Europe Intercultural Competence
to everyone. They address issues related to preparing for the life in a diverse world,
intercultural education, its modalities, vision and tasks, and the concept of inter-
cultural competence in the development of school education. They also discuss
the situation of Poles in the labour market in Europe through the prism of sta-
tistics showing the scale of migration of Poles in the recent years. I focus on the
importance of developing intercultural competence not only in education but also
in vocational guidance - to better prepare for the activity.

Keywords: intercultural competencies, career guidance

Wstep

Europejski rynek pracy dynamicznie zmienia swoje oblicze. Rosngce migra-
cje, mobilnos¢ zawodowa i spoteczna ,ujawnily wielokulturowos¢ $wiata, jed-
noczesnie otwierajac na problematyke rdéznic, innosci, odrebnosci, odrzucenia,



Dorota Nawrat

marginalizacji czy uprzedzen™. Inno$¢ i odmiennos¢ staly sie wyzwaniem za-
réwno dla edukacji, jak réwniez dla poradnictwa zawodowego, a kompetencje
miedzykulturowe staly si¢ swoista przepustka do wigkszych mozliwosci na glo-
balnym rynku pracy i istotnym elementem rozwoju zawodowego. Mobilnos¢ za-
wodowa rozumiana jest tu jako gotowo$¢ do zmiany pracy, zawodu lub miejsca
zamieszkania w celu uzyskania zatrudnienia Wiaze si¢ ona czesto z konieczno-
$cig doksztalcania lub doskonalenia zawodowego, a takze z adaptacja do no-
wych warunkéw kulturowych czy spolecznych. Poszerzanie sie zakresu wyma-
ganych kompetencji odbywa si¢ w niespotykanym dotad stopniu. Kluczowsa role
zaczynaja pelni¢ kompetencje migkkie (migdzy innymi kompetencje spoteczne).
To one czesto decyduja o sukcesie lub niepowodzeniu wykorzystaniu kompe-
tencji twardych (umiejetnosci i kwalifikacji przypisanych do okreslonego zawo-
du). Grupa 70 ekspertow” dokonujac podziatu kompetencji, ktore beda szczegol-
nie wymagane w przyszlosci u kadry zarzadzajacej i u pracownikéw, wskazuja
na kluczowy role¢ kompetencji miedzykulturowych. Do umiejetnosci migkkich
w przypadku kadry zarzadzajacej zaliczyli oni przede wszystkim:

« umiejetno$¢ funkcjonowania w otoczeniu miedzynarodowym (93,3%

wskazan ekspertow);

o praca w zespole i zarzgdzanie zespotami (91,1% wskazan);

 kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ (91,1 % wskazan);

o zarzadzanie wiedza i infobrokerstwo (91,1% wskazan).

Pozostale wskazania to: komunikacja interpersonalna, autoprezentacja, goto-
wos¢ do przekwalifikowania sie oraz mobilno$¢ przestrzenna. W przypadku pra-
cownikéw, wedtug wspomnianych ekspertéw, wymagany bedzie podobny zestaw
umiejetnosci ale w innej hierarchii waznosci. Najistotniejsze beda:

o gotowos$¢ do przekwalifikowania si¢ i mobilno$¢ przestrzenna (91,1%

wskazan);

« znajomo$¢ technologii informatycznych (82,2% wskazan);

« znajomos¢ jezykow obcych (80% wskazan);

o umiejetnos¢ funkcjonowania w otoczeniu mie¢dzynarodowym (73,3%

wskazan)?.

']. Nikitorowicz, Edukacja migdzykulturowa, Gdansk 2005, s. 15.

% Zob. Foresight kadr nowoczesnej gospodarki (Stenogram z konferencji Foresight kadr nowo-
czesnej gospodarki), K. B. Matusiak, J. Kucinski, A. Gryzik (red.), Warszawa 2009 (material niepu-
blikowany).

3 Zob. tamze.
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Ponadto nowe rozwigzania technologiczne beda coraz czesciej tworzone
na pograniczu kilku dyscyplin, za§ upowszechnienie e-systeméw pracy bedzie
wymagalo od pracownikéw umiejetnosci pracy w zespole, w tym w zespolach
miedzynarodowych i wielokulturowych. Od zarzadzajacych bedzie si¢ wyma-
galo jeszcze wigcej — zarzadzania zespolem wielokulturowym, zarzadzania kry-
zysowego, umiejetnosci kierowania grupa specjalistow z réznych dziedzin. Te
»miekkie” kompetencje rzadko sg przedmiotem ksztalcenia, zwlaszcza dotyczy
to kierunkow technicznych oraz aktywnych zawodowo inzynieréw. Tymczasem,
to wlasnie te umiejetnosci, wedlug opinii ekspertéw prezentowanych w raporcie
Foresight kadr nowoczesnej gospodarki beda decydowaly o sukcesie na miedzyna-
rodowym rynku pracy. Pracownicy beda musieli wykazywa¢ si¢ takze kreatyw-
noscig, przedsigbiorczosdcia i innowacyjnoscia. Poziom konkurencyjnosci wzro-
$nie do tego stopnia, ze nie bedzie istotne ulepszanie istniejacych produktow czy
ustug, ale zastepowanie ich nowymi, lepszymi, coraz bardziej innowacyjnymi.
Kreatywnos$¢ i przedsigbiorczos¢ bedzie réwniez nieodzowna ze wzgledu na ro-
snacg presje na samodzielno$¢ i niezalezno$¢ w pracy, ktora uwidoczni sie w for-
mach zatrudnienia i stylu pracy (praca na odlegto$¢, ograniczone kontakty per-
sonalne, kliku pracodawcow)*.

W procesie przygotowania jednostki do aktywnosci i odnoszenia sukce-
séw na rynku pracy kluczowa role odgrywaja edukacja i poradnictwo zawodo-
we. Augustyn Banka® zwraca uwage na istotne nowe konteksty konstruowania
wspolczesnych karier wynikajace z procesu globalizacji i transkulturalizacji,
a prowadzace do wielokontekstowos$ci rozwoju osobowosci. Proces ten przejawia
sie miedzy innymi w uniwersalizacji do§wiadczenia wymaganego do osiagnie-
cia optymalnego poziomu kompetencji zyciowych, pozwalajacych na realizacje
kariery ponad granicami specjalnosci, zawodow, lokalnych i globalnych rynkéw
pracy. Drugim waznym kontekstem jest zréznicowanie $ciezek i proceséw tran-
zycji z edukacji do rynku pracy przejawiajacy si¢ w tendencji do wigzania sciezek
edukacyjnych z réznymi niestandardowymi formami zatrudnienia w szerokim
wymiarze geograficznym i kulturowym. Trzecim kontekstem staje si¢ nieciaglos¢
(dyskontynuacja) egzystencji — ktorej najbardziej rozpoznawalnymi symptoma-
mi jest czgsta utrata pracy, zmiana pracy i zatrudnienia, ,,umieranie zawodow’,

* Tamze.

® Zob. A. Banka, Dokgd zmierza wspolczesne poradnictwo zawodowe?, materialy z konferencji
Poradnictwo zawodowe - wspdlne horyzonty, 2007, http://www.doradca-zawodowy.ecorys.pl/
index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=55 [dostep: 15.09.2014].
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zmiana miejsca zamieszkania, zmiana $rodowiska kulturowego wymaga od ludzi
czestej zmiany tozsamosci.

Te nowe konteksty poradnictwa zawodowego i karierowego koncentruja sie,
z jednej strony, na calozyciowym rozwoju jednostki, z drugiej — zwracaja uwage
na konieczno$¢ ksztaltowania kompetencji miedzykulturowych i przygotowa-
nie jednostki do wyzwan wielokulturowego, réznorodnego i wielokontekstowe-
go rynku pracy. We wspolczesnej Europie wspoétdziatanie oparte na wzajemnym
zrozumieniu oraz kompetencje miedzykulturowe staja si¢ jeszcze wazniejsze, niz
w mialo to miejsce przesztosci. Pozwalajg dostrzegac¢ i rozwigzywac trudne pro-
blemy, ktére dotykaja wspolczesne spoteczenstwa: konflikty powstale na skutek
réznic spoleczno-kulturowych, etnicznych, religijnych oraz zjawiska takie jak:
dyskryminacja, rasizm czy nietolerancja na tle réznorodnych odmiennosci.

W niniejszym artykule podnosze¢ kwestie znaczenia ksztalttowania kompe-
tencji miedzykulturowych w edukacji i poradnictwie zawodowym. Prezentuje
koncepcje ksztaltowania kompetencji migdzykulturowych zawartg w publikacji
Rady Europy Intercultural competence for all - Preparation for living in a heteroge-
neous Word opracowanej pod redakcja J. Hubera w ramach Programu Pestalozzi.
Odnoszg sie rowniez do sytuacji Polakéw na europejskim rynku pracy i przydat-
nosci kompetencji migedzykulturowych w odnoszeniu sukceséw na tym rynku.

Kompetencje mi¢dzykulturowe w raporcie Rady Europy
Kompetencje miedzykulturowe dla wszystkich.
Przygotowanie do Zycia w réZnorodnym swiecie®

Publikacja ta stanowi zbiér artykuléw opracowanych przez ekspertéw Rady
Europy, powstalych w oparciu o dorobek Rady Europy jak réwniez innych in-
stytucji i organizacji europejskich, takich jak ONZ czy UNESCO, dotyczacy
tych aspektow edukacji, ktore przygotowuja do demokratycznego wspodlzycia
i wspoldziatania w zréznicowanych pod wieloma wzgledami spoleczenstwach
Europy. Jak wspomniano w raporcie, Rada Europy juz od ponad siedemdzie-
sieciu lat zajmuje si¢ ta problematyka. Przyjeta w maju 2008 r. Biata Ksiega
Dialogu Miedzykulturowego uznaje edukacje miedzykulturowg za jeden z pieciu

¢ Kompetencje migdzykulturowe dla wszystkich. Przygotowanie do zycia w réznorodnym Swie-
cie, J. Huber (red.), publikacja udost¢pniona jako material szkoleniowy na I seminarium ,Réz-
norodno$¢ w(sréd) nas” (15.06.2014 r.), ttum. M. Kositorny, w: Intercultural competence for all -
Preparation for living in a heterogeneous world, J. Huber (red.), http://www.coe.int/t/dg4/education/
pestalozzi/Source/Documentation/Pestalozzi2_EN.pdf [dostep: 20.06.2014].
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najwazniejszych obszaréw, w ktérych nalezy podja¢ dzialania mogace zapewni¢
lub rozwing¢ poszanowanie praw czlowieka, demokracje, kompetencje miedzy-
kulturowe, rzady prawa, oraz zrozumienie miedzykulturowe’. Kompetencje mie-
dzykulturowe potrzebne sg kazdemu- nalezy je nabywac, ksztaltowac i podtrzy-
mywac przez cale zycie. Celem publikacji jest prezentacja podstaw teoretycznych,
wymiaréw i zadan edukacji miedzykulturowej oraz wskaznikow i wskazéwek me-
todycznych do jej realizowania w klasie, szkole, srodowisku okoloszkolnym oraz
ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli i kadry pedagogicznej (w tym dyrektoréow
szkol), jak rowniez w formulowaniu zasad polityki oswiatowej, w tym wskazdwek
dla organéw opracowujacych programy nauczania i powotujacych szkoty.

Uwarunkowania edukacji migdzykulturowe;

Jak zauwazajg autorzy publikacji, obecnie doswiadczamy wzmozonego mie-
szania grup ludzkich o odmiennym pochodzeniu narodowym, kulturowym, et-
nicznych i wyznaniowym, co mozna zaobserwowa¢ zwlaszcza na obszarach wiel-
komiejskich. Procesy te moga przyczyniac si¢ do podsycania wszelkiego rodzaju
napie¢ i konfliktéw spotecznych. Na terenach wielkich europejskich metropolii
trudno obecnie znalez¢ szkole, czy wrecz klase, w ktdrej wszyscy uczniowie po-
chodziliby z homogenicznego $rodowiska spoteczno-kulturowego. Jednak nawet
tam, gdzie wystepuja klasy jednorodne, np. na obszarach wiejskich w niektérych
krajach europejskich, wcigz nasilajace si¢ i globalne oddzialywanie technologii
informacyjnej prowadzi do zderzenia — lub w najlepszym wypadku wspélistnie-
nia - réznych $wiatéw oraz odmiennych sposoboéw funkcjonowania i dzialania.
Autorzy podkreslaja, ze jest to jednak dopiero poczatek ogdlnoswiatowych i diu-
gofalowych przemian spotecznych®. Europejski rynek pracy bedzie wigc jeszcze
dynamiczniej potrzebowal pracownikéw umiejacych dziata¢ w réznorodnym
Swiecie.

Wizja edukacji miedzykulturowej

Fundamentem edukacji migdzykulturowej jest taka wizja §wiata, w ktorej pra-
wa czlowieka s powszechnie przestrzegane, a wszyscy obywatele majg zagwa-
rantowang mozliwo$¢ korzystania z mechanizmoéw partycypacji demokratycznej
oraz przywilejow rzadéw prawa. Praktycznym nastepstwem tej wizji jest opie-
kuncze i solidarne spoteczenstwo, ktore jest w stanie ostabi¢ negatywne skutki
dyskryminacji, marginalizacji czy wykluczenia spolecznego. Realizowane jest

7 Zob. tamze, s. 6.
8 Zob. tamze, s. 11.
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to poprzez budowanie kapitatu spotecznego ukierunkowanego na komunikacje,
wspolprace i budowanie wspolnoty. Jak zauwazaja autorzy — zréwnowazona go-
spodarka wymaga pracownikéw nieustannie rozwijajacych swoje kompetencje
i umiejetnosci oraz $wiadomych koniecznosci zachowania srodowiska natural-
nego w dobrym stanie dla przysztych pokolen. Niezbedna jest przy tym zrozu-
mienie i wiedza na temat wzajemnych powigzan miedzy natura, a dzialalnoscia
ludzka z jednej strony oraz nieustannymi innowacjami z drugiej. Jednym z ele-
mentow tej wizji zréwnowazonego rozwoju jest przestrzeganie zasad demokracji
w spolecznosciach wielokulturowych. Narzedziem do tego jest edukacja rozwi-
jajaca kompetencje miedzykulturowe. Powinna ona poszerza¢, lub ewentualnie
zastepowac, panujace w szkotach nastawienie monokulturowe i jednojezyczne
oraz prowadzi¢ do zmiany sposobu myslenia charakterystycznego dla tradycyj-
nego modelu oswiaty. Edukacja miedzykulturowa musi zatem dotyczy¢ nie tylko
uczniow ale takze nauczycieli i catej kadry pedagogicznej oraz polityki i syste-
moéw zarzadzania szkotami. Niezwykle wazne jest wprowadzenie diugofalowych
zmian w programach nauczania i opracowywaniu nowych metod i praktyk na-
uczania oraz uczenia sie.

Rada Europy przez lata dzialalno$ci opracowata i wdrozyla ,,model edukacji
stuzacej uczeniu sie demokracji” oparty na szeregu zasadach, z ktérych najwaz-
niejsze to:

 edukacja skierowana ku wartosciom, do ktérej mozna zaliczy¢ edukacje
wielojezykowg i miedzykulturowa, krytyczne podejscie do historii, budo-
wanie zaufania i bezpieczenstwa demokratycznego;

« kompetencje obywatelskie dla wszystkich - ksztaltowane w ramach réz-
nych przedmiotéw nauczania (jezykdéw obceych, historii, wychowania oby-
watelskiego) jak réwniez nabywane w trakcie calozyciowego uczenia si¢ —
niezbedne do umacniania demokracji stanowiacej skladowa kultury oby-
watelskiej kazdego czlonka spoleczenstwa;

« bezposrednie praktykowanie demokracji — dos§wiadczane podczas osobi-
stej i bezposredniej praktyki zycia codziennego i szkolnego’.

Pojecia edukacji miedzykulturowej

Dla budowania spoleczenstwa demokratycznego wazne pojecia to: rézno-
rodnosé, innos¢ i roznica. Stosowane czesto wymiennie, przez autoréw publi-
kacji rozumiane s3 odmiennie'’. Réznorodnos¢ odnosi si¢ do wystepowania

9 Zob. tamze, s. 13.
10 70b. tamze, s. 20.



Znaczenie kompetencji miedzykulturowych...

wewnetrznego zréznicowania w obrebie jakiejs wigkszej grupy wyréznionej na
podstawie pewnych cech wspdlnych charakteryzujacych jej czlonkéw. Wiaza sie
nig takie pojecia, jak sasiedztwo, otwartos¢, akceptacja i inkluzja. Inno$¢ zakla-
da natomiast poréwnywanie, ktére uwydatnia réznice, i odwoluje sie do przeci-
wienstw. Akcent kfadziony przez dang spotecznos¢ na innos¢ moze prowadzi¢ do
odgraniczania sie i stronniczosci (wywyzszanie lub deprecjonowanie podgrup),
jak tez uprzedzen, dyskryminacji oraz wylaczenia spolecznego. réznorodnosé
kulturowa zawsze byla cechg charakterystyczna wigkszosci spoteczenstw — tak
w Europie, jak i na catym $wiecie. Autorzy podkreslaja, ze réznorodnos¢ jest isto-
ta zaro6wno natury, jak i kultury i stanowi nieodfaczny atrybut ewolucyjnego roz-
woju spolecznego: kolejne pokolenia muszg podtrzymywac ale i zmienia¢ kulture
i zycie spoleczne, by czyni¢ lepszym. Ponadto réznorodnos¢ stanowi unikalne
zasoby danego spoleczenstwa, ktére powinno zosta¢ wykorzystane dla rozwoju.
Nalezy podkresli¢, ze ,,réznorodnoé¢ kulturowa jest uznawana i chroniona przez
umowy dotyczace praw czlowieka™'!. Pojecie réznorodnosci jest jedna z kluczo-
wych kategorii edukacji miedzykulturowej — zapewnienia wszystkim obywa-
telom, bez wzgledu na wystepujace miedzy nimi réznice, mozliwo$¢ uczestni-
czenia w zyciu spofecznym i ksztaltowana swego zycia na réwnych warunkach,
w atmosferze dobrych relacji miedzy poszczegolnymi grupami i spotecznoscia-
mi, oraz bez zbytnich napig¢ spotecznych. ,Ksztalci¢ nowe pokolenia dzieci dla
przysztosci, w ktorej w coraz czesciej przychodzi¢ im bedzie dostrzega¢ wartos¢
tkwigcg w zréznicowaniu oraz radzi¢ sobie z roznicami™?.

Do kluczowych pojec¢ wskazanych przez autoréw publikacji nalezy takze poje-
cia: wielokulturowos¢ — okreslajace naturalng strukture spoteczenstwa widoczna
we wspolnej przestrzeni publicznej, do ktorej zaliczy¢ mozna: wielojezycznosc,
wieloetniczno$¢, wielowyznaniowo$¢ oraz trans kulturowos¢ - odnoszace sie do
asymilowania réznych aspektéw innych kultur przez jednostke. Przenikanie sie
réznych grup spotecznych charakterystyczne dla duzych aglomeracji wptywa na
zacieranie si¢ granic narodowych, etnicznych, kulturowych, religijnych, co po-
woduje ,wielowarstwowo$¢ jednostek” i moze prowadzi¢ do moze zaburzenia
odczuwanego przez nig poczucia przynaleznosci.

Centralnym pojeciem jest miedzykulturowosé, rozumiana przez autoréw
jako aktywny wymiar réznorodnosci, zaktadajacy interakcje miedzy jednost-
kami, grupami spolecznymi i spotecznosciami. Stanowi podstawowe narzedzie

! Tamze, s. 21.
'2 Rada Europy, Policies and practices for teachingsocio-culturaldiversity, Council of Europe Pub-
lishing, Strasbourg 2007, s. 13.
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uczenia si¢ demokracji i jest procesem tworczym: poprzez wzajemne oddzialy-
wania poszczegélnych elementéw kultur dochodzi do ich wzbogacenia. Jej celem
jest wspieranie: roznorodnosci i ztozonos$ci w procesie zmian kulturowych' oraz
wspoétdzialania jednostek i grup prowadzace do przyjmowania wspdtodpowie-
dzialnosci oraz budowania wspdlnych wymiaréw tozsamosci. Miedzykulturowosé
»to takze stanu umystu otwartego na akceptacje niejednoznacznosci, innych po-
gladow i zachowan. Nie chodzi tu o zgadzanie si¢, uznawanie odmiennych war-
tosci za swoje, a o postrzeganie ludzi takimi, jacy s, bez oceniania ich przez

pryzmat wlasnej kultury”*.

Zadania edukacji miedzykulturowej

W kontekscie edukacyjnym wazne jest dostrzeganie wptywu miedzykulturo-
wosci na wszystkich uczestnikéw procesu edukacyjnego, ktéra oprocz poznania
innych kulturach ma na celu lepsze zrozumienie wlasnej kultury, ogladanej z per-
spektywy roznych punktéw widzenia®. ,,Edukacja wielokulturowa dostarcza in-
formacji o odmiennych kulturach w celu zbudowania akceptacji, a przynajmniej
tolerancji dla tych kultur, za$ edukacja miedzykulturowa ma na celu wyjscie poza
bierne wspoélistnienie i ksztaltowanie modelu wspolnego zycia w wielokulturo-
wym spoleczenstwie. Srodkiem realizacji tego zamierzenia jest poglebianie zro-
zumienia, szacunku i dialogu pomiedzy réznymi grupami kulturowymi”’s.

Gléwnym zadaniem edukacji miedzykulturowej jest uswiadomienie osobom
uczacym sie ukrytych zrédel postaw etnocentrycznych oraz ich przyczyn (np.
brak informacji, niepelne lub znieksztalcone informacje, stereotypy). Jak row-
niez ukazywanie konsekwencji postaw etnocentrycznych przejawiajacych sie
w postrzeganiu innych ludzi poprzez pryzmat wlasnego doswiadczenia i schema-
tu spoleczno-kulturowego, odwolywanie si¢ do stereotypow przy formutowaniu
opinii, uleganie uprzedzeniom i negatywne traktowanie ,,innych’, np. jako zagro-
zenia. Edukacja miedzykulturowa powinna zapewni¢ uczniom rozwoéj umiejet-
nosci niezbednych dla przyjecia postawy etnorelatywnej"’.

13 Zob. Rada Europy, Interculturaleducation: managingdiversity, strengtheningdemocracy, Stata
Konferencja Europejskich Ministréw Edukacji, Ateny, 10-12 listopada 2003 ., s. 28.

4 Kompetencje migdzykulturowe dla wszystkich..., dz. cyt., s. 22.

1> Zob. Rada Europy, Interculturaleducation: managingdiversity..., dz. cyt., s. 34.

16 UNESCO, UNESCO Guidelines on InterculturalEducation, Paris 2007, s. 18.

17 Zob. Kompetencje miedzykulturowe dla wszystkich..., dz. cyt., s. 22.
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Strategie w edukacji migdzykulturowej

Przyktadem takiego procesu edukacyjnego omawianym przez autoréw publi-
kacji moze by¢ grupowa rozmowa o stereotypach i uprzedzeniach, ktéra ma na
celu wzajemne poznanie i zrozumienie. Taka sytuacja wymaga od prowadzacego
stworzenia bezpiecznej atmosfery, wzajemnego zaufania i empatii. Podczas spo-
tkan miedzykulturowych budujemy ,,$wiat przejsciowy”, w ktérym nasz wlasny
$wiat i $wiaty ,,innych” wzajemnie si¢ przenikaja. Napotykajac ,,innos$¢”, najpierw
wykorzystujemy schematy, skrypty i stereotypy zaczerpniete z naszego wlasne-
go $wiata i zmierzamy do oswajania innosci drugiego. ,Informacje o ,innych”
zbieramy w $wiecie obiektywnym. Nastepuje to w wyniku obserwacji, kontak-
tow bezposrednich lub za posrednictwem réznorodnych $rodkéw przekazu.
Ale okreslenie stanowiska (akceptacja lub odrzucenie), formutowanie pogladow
i przyjmowanie postaw dzieje si¢ w $wiecie przejsciowym - w umystach osob
uczgcych sie. Stereotypy dotyczace nas samych (autostereotypy) i ,innych” (hete-
rostereotypy) pelnig w tym przejsciowym $wiecie funkcje filaréw, a osobiste ramy,
schematy i skrypty nadaja interakcji charakter dynamiczny. Swiaty przejéciowe sa
niestale i podatne na zmiane. Wlasnie one stanowig obszar pracy dla edukacji
miedzykulturowej. Wyrdézniamy dwie fazy rozwojowe naszych swiatow przej-
sciowych. W fazie poczatkowej, podczas pierwszych spotkan z obcym $wiatem,
jesteSmy w duzym stopniu zalezni od kategorii zaczerpnigtych z naszego $wia-
ta. Wykorzystujemy je do zrozumienia i usystematyzowania ,innosci”. W dru-
giej fazie, gdy pozyskamy wiecej informacji lub zdobedziemy wiecej doswiad-
czenia w spotkaniach, zaczynamy dostrzegaé, ze mozemy by¢ bardziej otwarci
i elastyczni, gdy formultujemy ocene. Aby nastgpila zmiana, czyli przejscie z fazy
poczatkowej do fazy drugiej, nalezy rozwija¢ okreslone kompetencje”'®. Istotna
role w tym procesie odgrywa jezyk i komunikacja.

Autorzy wskazujg na trzy gléwne strategie uczenia si¢ miedzykulturowego.
Pierwsza odbywa si¢ poprzez konfrontacje réznic w oparciu o trzy zasady:

o skupienie si¢ na réznicach, a nie cechach wspoélnych, co nalezy rozumieé

jako otwartos$¢ na ,,inne” i ,,nieznane”;

o relatywizm kulturowy (réwnos¢ kultur), ktéry pokazuje, ze nie mozna wy-

korzystywa¢ wartosci i norm jednej kultury do oceny innych kultur;

« wzajemno$¢, co oznacza interakcje i wzajemne zaufanie.

Druga strategia jest uczenie si¢ na poprzez konflikt. Edukacja miedzy-
kulturowa nie zawsze przebiega fatwo i harmonijnie. Podobnie jak spotkania

18 Tamze, s. 27-28.
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miedzyludzkie, moze by¢ zrédlem napigé, naciskow, frustracji, sprzeciwu czy
konfliktow na tle kulturowym, intereséw, moralnym, miedzypokoleniowym lub
innym. Zadaniem nauczyciela jest opracowywanie strategii i ¢wiczenie z ucznia-
mi konstruktywnego rozwiazywania konfliktow.

Trzecig strategia jest interaktywne uczenie si¢, ktére przebiega w pracy ze-
spolowej, w takich procesach jak: wspdlne zdobywanie wiedzy, rozwigzywanie
problemoéw, dyskusja, realizacja projektow edukacyjnych. Dzigki tym procesom
mozna osiggna¢ wigkszos¢ celéw spotecznych i edukacyjnych: wiaczenie spo-
teczne, solidarnos¢, interakcje, budowanie wspolnoty, wspolng odpowiedzial-
nos¢, uczestnictwo, sSwiadomos¢ globalng. Autorzy wskazuja na trzy formy zbio-
rowego uczenia sie:

« uczenie si¢ w sieciach - cechujace si¢ wysoka dynamika, ktéra wiaze sie

z wymiang oraz wspolnym dzialaniem. Czlonkowie sieci zrzeszaja si¢ tym-
czasowo, a spotkania z udzialem wszystkich jej uczestnikow sa rzadkie;

« uczenie si¢ w zespolach - styl pracy zespoléw cechuje zadaniowo$¢, s bar-
dziej ustrukturyzowane niz sieci. Tworzy sie je w celu rozwigzania kon-
kretnego problemu, a po wykonaniu pracy likwiduje;

« uczenie si¢ w spoleczno$ciach - spotecznosci to nieformalne grupy, ktére
zbierajg si¢ spontanicznie i realizuja wspolne przedsiewziecie'.

Kompetencje miedzykulturowe

Autorzy podkreslaja, ze edukacja miedzykulturowa wymaga nie tylko do-
starczania informacji z zakresu wiedzy o spoleczenstwie i kulturze, ale przede
wszystkim rozwijania kompetencji niezbednych do przyjecia wlasciwej postawy
wobec ,,innosci” i ,,réznic”. S to kompetencje opisane w psychologii spotecznej
jako kompetencje interpersonalne, ale majg kluczowe znaczenie dla osiggniecia
sukcesu w edukacji miedzykulturowej. Autorzy wymieniaja nastepujace kompe-
tencje:

o Empatia. Wejrzenie w $wiat ,,innego” wymaga zrozumienia go od we-
wnatrz. Proba zrozumienia ,innych” z perspektywy ich wlasnego oto-
czenia spoteczno-kulturowego oznacza u$wiadomienie sobie, ze to, co
nam wydaje sie dziwne, dla nich moze by¢ czyms$ absolutnie normalnym.
Empatia pomaga zrozumiec i zaakceptowa¢ ,,innos¢ innych’, ma przy tym
swoj wymiar poznawczy i emocjonalny.

1 Zob. Rada Europy, Interculturaleducation: managingdiversity, strengtheningdemocracy, Stata
Konferencja Europejskich Ministréw Edukacji, Ateny, 10-12 listopada 2003 r., s. 63.
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« Dystansowanie si¢ i decentracja. Dystansowanie si¢ oznacza umiejetnos¢
spojrzenia z zewnatrz na wlasny swiat. Pomaga jednostce zda¢ sobie spra-
we, ze nie wszyscy podzielaja jej poglady, a opinia o ,,innym” moze by¢
naznaczona stereotypami lub uprzedzeniami. Decentracja jest zdolnoscia
przyjmowania innych niz wlasny punktéw widzenia oraz umiejetnoscia
wyjscia poza wlasny sposob myslenia. Dystansowanie si¢ i decentracja uta-
twiajg lepsze porozumiewanie si¢ z innymi ludzmi.

« Tolerancja niejednoznaczno$ci. Pomaga radzi¢ sobie z sytuacjami nie zro-
zumienia innych, lub w sytuacji otrzymania niejednoznacznych komuni-
katéw. Obniza poziom negatywnych emocji zakldcajacych proces komu-
nikacji.

« Samo$wiadomos¢ i uzewnetrznianie tozsamosci. Umiejetnos¢ formuto-
wania zasad i opisania schematdw i stereotypow, ktore ksztaltujg ,wla-
sny $wiat” jednostki. Wplywaja na $wiatopoglad (tradycje, wartosci, opi-
nie) i porzadkuja zycie codzienne jednostki (zwyczaje, rytualy, styl zycia).
Ponadto jest to umiejetnos¢ porownywania siebie z ,,innymi” oraz zdol-
nos¢ do prezentowania swojej tozsamosci ,,innym”.

« Otwarto$¢ emocjonalna. Jednym z warunkéw wstepnych edukacji miedzy-
kulturowej jest otwarto$¢ i gotowos¢ na relacje z innymi osobami. W tym
kontekscie zadaniem edukacji miedzykulturowej jest budowanie w grupie
tolerancji, szacunku i zaufania, aby wszyscy czuli si¢ akceptowani.

o Wieloperspektywicznos¢. W edukacji miedzykulturowej nalezy stwarzaé
warunki umozliwiajace wystuchanie kontrastujacych ze sobg opinii oraz
uwzglednianie wszystkich dostepnych punktéw widzenia przy rozpatry-
waniu roznych punktéw widzenia czy opinii. Wieloperspektywiczno$c jest
$cidle powigzana z decentracja.

«  Wycofywanie si¢ ze sceny. Umiejetnos¢ wycofywania sie z pozycji. W gru-
pie zawsze znajda sie osoby dominujace i osoby niesmiale, przyjmujace
postawe wyczekujaca. Przyczyng postawy wyczekujacej moze by¢ brak
poczucia akceptacji ze strony grupy. Zadaniem edukacji miedzykulturo-
wej jest ustanowienie réwnowagi pomiedzy tymi skrajno$ciami: kazdy
z uczestnikdw powinien pozostawac na scenie, ale niektérzy powinni zej$¢
z jej srodka, inni za$ na nim stana¢.

« Kompetencje jezykowe. Jezyk odgrywa wiodaca role w osiagnieciu celow
edukacji miedzykulturowe;j. Jezyk ojczysty jest wazny w procesie ksztatto-
wania tozsamosci wlasnej i stanowi podstawe rozwoju kompetencji jezy-
kowych dlatego wymaga cigglego doskonalenia. Pomaga on w zdobywaniu
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wiedzy i nabywaniu kompetencji interpersonalnych. Wazna jest réwniez
nauka jezyka stosowanego w danej spotecznosci lub w szkole, jesli jest inny
niz ojczysty.

Strategie edukacyjne powinny promowac zwigkszenie zaangazowania wszyst-
kich uczestnikéw procesu edukacyjnego w realizacje praktyki wiaczajace;j.
Oznacza to aktywizacje nie tylko ucznidéw, nauczycieli, rodzicéw, kierownictwa,
ale réwniez réznych grup kulturowych. Réwnie wazne jest ksztaltowanie kom-
petencji u ucznidéw jak i u nauczycieli i calej kadry pedagogicznej, ktéra powin-
ni stanowi¢ wzor, reprezentujac postawe otwartosci na uczenie si¢ miedzykul-
turowe, tak w sytuacjach zawodowych, jak i prywatnych. Nalezy takze tworzy¢
uczniom i rodzicom warunki umozliwiajace zaprezentowanie obecnosci réznych
stanowisk i kultur w spotecznosci szkolnej®.

Warto podkresli¢ role ksztaltowania kompetencji miedzykulturowych w przy-
gotowaniu mlodziezy do aktywnos$ci zawodowej na europejskim rynku pracy.
Lepsze przygotowanie zaréwno zawodowe jak i osobiste (w tym kompetencje
spoleczne i miedzykulturowe) mtodych ludzi pozwoli im na wigksza mobilnos¢
zawodowg i spoleczna, przez co beda oni mieli wigkszy wpltyw na wybér pracy
i miejsca zamieszkania. Oznacza to lepsza prace, wyzsze zarobki i mozliwos¢ mie-
dzynarodowej kariery. Ponadto ksztaltowanie kompetencji migedzykulturowych
Polakéw moze takze paradoksalnie pozytywnie wptynaé na powroty Polakéw
z emigracji — obecnie jednym z problemoéw podejmowanych zwigzanych z wielo-
kulturowoscig w polskie szkole sg trudnosci w asymilacji kulturowej i jezykowej
polskich dzieci urodzonych za granicg oraz pochodzacych z malzenstw niejedno-
rodnych (kulturowo, wyznaniowo, itp). Edukacja miedzykulturowa moze dzia-
ta¢ wielokierunkowo, a przyjazne srodowisko tworzone wokot wielokulturowo-
$ci w Polsce moze zacheca¢ Polakéw do powrotow, takze Polakéw posiadajacych
wspdtmalzonkéw innych narodowosci czy wyznan.

Polacy na europejskim rynku pracy

Kompetencje miedzykulturowe sa waznym elementem wychowania do zy-
cia w spoteczenstwie demokratycznym, ale takze niezwykle waznym elementem
przygotowania do aktywnosci i kariery na europejskim rynku pracy. Polacy co-
raz czesciej migruja zarobkowo. Obecnie mowi si¢ o drugiej fali migracji, po-
dobnej w nasileniu do tej z lat 2007-2008. Polacy sa coraz lepiej wyksztalceni
ale wcigz podejmuja za granicg prace ponizej swoich kwalifikacji. Kompetencje

2 Zob. Kompetencje miedzykulturowe dla wszystkich..., dz. cyt., s. 40.
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miedzykulturowe moga przyczyni¢ sie, jak wspomniane zostalo wczesniej, do
zwiekszenia mozliwosci zawodowych Polakéw, miedzy innymi dzieki: spraw-
niejszemu poruszaniu si¢ w odmiennych kulturowo i wielokulturowych organi-
zacjach, znajomosci jezykow, otwarto$ci na nowosci i odmiennosci, umiejetnosci
nawigzywania kontaktow i dobrej komunikacji, prowadzenia intereséw czy tez
zarzadzania wielokulturowymi zespotami.

Wedlug informacji brytyjskiego Ministerstwa Pracy i Emerytur, w latach
2010-2011 obywatelom polskim przyznano 81 180 numerdéw ubezpieczenia
(National Insurance Number — NIN)?, co oznacza, ze Polacy byli najliczniejsza
grupa etniczng wéroéd obcokrajowcow. W stosunku do lat poprzednich, roczna
alokacja NIN dla naszych rodakéw wynosita 69940 w latach 2009-2010 (druga
co do wielkosci grupa etniczna) i 134360 w latach 2008-2009 (najliczniejsza gru-
pa etniczna wérdd wszystkich obcokrajowcow).

Z szacowanej liczby polskich rezydentéw zamieszkujacych Wielka Brytanie,
ktdre ubiegaja si¢ o wsparcie, tylko 6,4% nie posiadalo obywatelstwa brytyjskiego
(ok. 370.000 oséb, z czego 25% pochodzito z innych panstw UE. Polacy stano-
wili sioddma pod wzgledem wielkosci grupe ubiegajacych si¢ o wsparcie, przede
wszystkim o zasitki dla bezrobotnych. W specjalnym dodatku o polskich obywa-
telach, opublikowanym w sierpniu 2011 r., ONS (Office for National Statistics)
podaje, ze od momentu rozszerzenia UE w 2004 r. Polacy stanowili §rednio 66%
przyjezdnych z nowych panstw cztonkowskich. Raport objat réwniez dane o po-
ziomie zatrudnienia Polakéw, ktory wynidst 84,6% wsrod osob w przedziale wie-
kowym 16-64 lata (449 888 0s6b - dane za IT kw. 2011 r.). Dla poréwnania, $red-
ni poziom zatrudnienia na brytyjskim rynku pracy wyniést w omawianym okre-
sie to 70,4%. Z kolei poziom bezrobocia wsrdd obywateli polskich w IT kw. 2011 r.
wyniost 5,5% (przy $redniej krajowej wynoszacej wowczas 7,9%).

Informacja o rozmiarach i kierunkach emigracji z Polski
w latach 2004-2013 - GUS*

W poczatkowym okresie cztonkostwa Polski w UE obserwowany byl znacza-
cy wzrost emigracji z Polski. Wyniki spisu ludnosci 2011 wykazaly, ze znaczna

21 Zob. Raport o sytuacji Polonii i Polakéw za granicg 2012, Ministerstwo Spraw Zagranicznych,
http://www.msz.gov.pl/pl/polityka_zagraniczna/polonia/raport_o_sytuacji_polonii_i_polakow_
za_granica/ [dostep: 20.06.2014].

2 GUS, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/migracje-ludnosci/informacja-o-roz-
miarach-i-kierunkach-emigracji-z-polski-w-latach-20042013,2,7.html [dostep: 20.09.2014].
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cze$¢ osob, ktore wyjechaly w tym okresie, w dalszym ciagu pozostaje za grani-
cg. Poza tym, rowniez w ostatnich latach liczba nowych lub kolejnych wyjazdow
utrzymuje si¢ na znacznym poziomie. W wyborze kraju emigracji znaczng role
odgrywaja nie tylko warunki zycia w kraju przyjmujacym i stosunek mieszkan-
cow tego kraju do imigrantéw, ale réwniez uwarunkowania historyczne, blisko$¢
kraju oraz w ogromnej mierze uksztaltowane sieci (powiazania) migracyjne - in-
formacje o doswiadczeniach krewnych, sgsiadéw i znajomych.

Wyniki spisu ludno$ci w 2011 r. potwierdzily réwniez obserwowany w ostat-
nich latach wzrost liczby Polakéw przebywajacych za granica. Wykazaly, ze
w momencie spisu ponad 2017 tys. oséb majacych stale miejsce zamieszkania
w Polsce, przebywato czasowo powyzej 3 miesiecy poza krajem. Prawie 78% emi-
grantow, tj. ponad 1,5 mln przebywalo za granicg 12 miesig¢cy lub dluzej - byli to
emigranci dlugookresowi. Pozostali, prawie 453 tys. 0sob, to emigranci krétko-
okresowi, czyli osoby przebywajace za granicg od 3 do 12 miesiecy.

Szacunki emigracji opracowane przez GUS* za 2013r. przedstawiajg liczbe
emigrantéw z Polski przebywajacych czasowo za granicg w latach 2004-2013 -
wedlug stanu w koncu kazdego roku. Dane te obrazuja tzw. zasoby imigracyjne
Polakéw w innych krajach. Nie s3 to strumienie migracji w poszczegdlnych la-
tach i dlatego dane te nie moga by¢ sumowane. Wyniki szacunkéw z zalozenia
nie obejmujg emigracji sezonowych Polakéw, ktére z uwagi na czas ich trwa-
nia - najczedciej do trzech miesiecy — w wiekszosci krajow Wspolnoty podlegaja
uproszczonym procedurom formalno-prawnym lub w ogdle nie sg rejestrowane.

Podobnie jak w poprzednich latach, szacunkowe dane dla krajéw ,,starej UE-
15”7 (poza Luksemburgiem) oraz — sposrod krajow, ktore wstapity do UE po 2004
roku - Republiki Czeskiej i Cypru. Z krajow nienalezacych do UE pokazano
Norwegie (kraj nalezacy do obszaru EEA), ktéra stata si¢ waznym kierunkiem
polskiej emigracji. Dane za lata 2007-2012 dotycza oséb przebywajacych cza-
sowo za granica powyzej 3 miesiecy, natomiast dane do 2006 r. obejmuja osoby
przebywajace czasowo powyzej 2 miesiecy. Nalezy podkresli¢, ze rdznice wyni-
kow tych badan, wynikajace ze zmiany kryterium okresu nieobecnosci sg jednak
bardzo niewielkie i dane te moga by¢ poréwnywane w czasie.

O staltym wzroscie emigracji Polakéw $wiadcza dane z 2013, ktére prezentuje
ponizsza tabela:

» Zob. GUS, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/migracje-ludnosci/informacja-o-
rozmiarach-i-kierunkach-emigracji-z-polski-w-latach-20042013,2,7.html[dostep: 20.09.2014].



Znaczenie kompetencji miedzykulturowych...

Tabela 1. Szacunek emigracji z Polski na pobyt czasowy w latach 2004-2013
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Liczba emigrantéw w tys.
Kraj przebywania | NSP | 2004 [ 2005 | 2006 | 2007 | 2008 [ 2009< [ 2010<[ NsP [ 2011 [ 2012 [ 2013
2002 2011

Ogolem 786 1000 | 1450 | 1950 | 2270 | 2100 2100 | 2000 | 2018 | 2060 | 2130 | 2196
Europa 461| 770| 1200 1610 1925| 1887 | 1765 | 1685 | 1718|1754 | 1816 | 1891
Unia Buropejska | o) | 250 | 1170 | 1550 | 1860 | 1820| 1690| 1607 | 1644 | 1670 | 1720 1789
(27 krajow)?

Austria 11| 15| 25| 34| 39| 40| 36| 20| 24| 25| 28] 31
Belgia 14| 13| 21| 28] 31| 33| 34 45| 49| 47| 8| 49
Cypr ) I ) ) Y R Y Y Y Y Y B
Dania -1 - = -] 17| 19 20 19| 19 21| 23] 25
Finlandia 03| o4 o7 3| 4| 4| 3] 3| 2 2| 2|
Francja 21| 30| 44| 49| 55| 56| 60| 60| 61| 62| 63| 63
Grecja 10| 13| 17| 20| 20| 20 16| 16| 16| 15| 14| 12
Holandia 10| 23| 43| 55| 98| 108] 98] 92| 106] 95| 97| 103
Hiszpania 14| 26| 37| 44| so| 83| 84| 48| 44| 40| 37| 34
Irlandia 2| 15| 76| 120] 200] 180 140 133| 129| 120] 118] 115
Niemcy 294| 385| 430| 450| 490| 490| 465| 440| 435| 470| 500| 560
Portugalia 03| 05| o6 1| 1| 1| 1| 1] 2 1] 1] 1
Czechy I I ) ) Y EETY Y ] B2 R B B
Szwecja 6| 11| 17| 25| 27| 29| 31| 33| 35| 36| 38| 40
Wielka Brytania | 24| 150| 340| 580| 690| 650 595 580| 612] 625| 637| 642
Wiochy 39 59| 70| 85| 87| 88| 88| 92| 92| 94| 97] 96
f:;f;fp"za Unit| 0] 20| 30| 60| 65| 67| 75| 78| 74| 85| 96| 102
Norwegia o -1 -1 36| 38| as| so| 46| 56| 65| 71

b - po rozszacowaniu liczby emigrantéw o nieustalonym kraju czasowego pobytu liczba emigrantéw
przebywajacych w krajach Europy wynosi 547 tys., w krajach UE - 535 tys.
c- dane skorygowane w oparciu o wyniki NSP 2011 w stosunku do publikowanych w poprzednich

latach

d- do 2006 r. 25 krajow

Zrédlo: GUS, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/migracje-ludnosci/informacja-o-rozmia-
rach-i -kierunkach-emigracji-z-polski-w-latach-20042013,2,7.html [dostep: 20.09.2014].

Szacuje sig, Ze w koricu 2013 roku poza granicami Polski przebywalo czasowo
okolo 2196 tys. Polakéw czyli o 66 tys. wiecej niz w 2012 r. (2130 tys.) i 0 136 tys.
wiecej niz w 2011 roku (okoto 2060 tys.). W Europie w 2013 r. przebywalo ponad
1891 tys. (dla poréwnania w 2012 roku bylo to 1816 tys. osob zas w 2011 roku
- okolo1754 tys.), przy czym zdecydowana wiekszos¢ — okoto 1789 tys. — emi-
grantow z Polski przebywala w krajach cztonkowskich UE. Liczba ta zwigkszyta
sie 0 69 tys. w stosunku do 2012 roku. Sposrdéd krajow UE, nadal najwigcej osob
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przebywalo w Wielkiej Brytanii (642 tys.), Niemczech (560 tys.), Irlandii (115
tys.) w Holandii (103 tys.) oraz we Wtloszech (po 96 tys.).

W 2013 r. dla wigkszosci krajéw z obszaru UE odnotowano wzrost liczby
Polakéw, co oznacza, ze liczba wyjazdow do tych krajow przewyzszyta liczbe po-
wrotéw. Sposrod krajow, ktore od lat sa gtéwnymi kierunkami polskiej emigra-
cji znaczacy wzrost Polakéw zaobserwowano w Niemczech i Wielkiej Brytanii.
Niewielki spadek liczby emigrantéw z Polski wystepuje natomiast w przypadku
Irlandii i Hiszpanii. Jednoczesnie zaobserwowano dalszy wzrost liczby oséb prze-
bywajacych w krajach europejskich nienalezacych do UE, w tym do Norwegii -
w 2013 r. przebywalo w tym kraju 71 tys. osob (w 2011 r. - 56 tys.). Szacuje sie,
ze ponad 75% czasowych emigrantéw z Polski przebywa za granica co najmniej
12 miesiecy. Osoby te zaliczane s3 do emigrantéow dlugookresowych i - razem
z osobami, ktore wyemigrowaly na stale sg rezydentami krajéw przyjmujacych.
Zdecydowana wigkszo$¢ polskich emigrantéw przebywa za granica w zwiagzku
z pracy, chociaz wraz z uptywem czasu zwigksza si¢ odsetek 0séb - cztonkéw ro-
dzin polskich emigrantéw, pozostajacych na ich utrzymaniu (matzonkowie, dzie-
ci). Osoby, ktore wyjechaly w okresie od maja 2004 r. do konica 2013 r., w zdecy-
dowanej wigkszosci przebywaly za granicg podejmujac prace lub jej poszukujac.

Ta tendencja jest zbiezna z wynikami ostatniego spisu powszechnego, kto-
re wykazaly, ze w koficu marca 2011 r.** ogdlny odsetek oséb przebywajacych
w zwigzku z pracg (wsrdd osob, dla ktérych uzyskano informacje o przyczynie
wyjazdu) wynosil prawie 73% emigrantéw, czyli znacznie wigcej niz w 2002
(44%). W przypadku prawie 1/3 oséb, ktére wyjechaly w zwiazku z pracg po-
dano, ze gléwnym powodem ich wyjazdu byly wyzsze zarobki za granicg. Nieco
rzadziej (dla 31%) - podajac bardziej szczegdtowa przyczyne — wskazywano na
trudnosci w znalezieniu pracy w kraju, a 3% - na wigksze mozliwosci rozwoju
zawodowego za granicg. Pozostale przyczyny zwigzane z praca (ciekawa oferta
pracy za granicg, praca w kraju niezgodna z kwalifikacjami, prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej prowadzonej za granica, oddelegowanie przez pracodawce),
byly wymieniane rzadziej. Ponad 93% emigrantow, ktorzy wyjechali w zwigzku
z praca przebywalo w krajach europejskich, w tym ponad 88% w krajach Unii
Europejskiej. W poszczegoélnych krajach odsetek oséb przebywajacych w zwigz-
ku z pracg w zbiorowosci ogétem polskich emigrantéw przebywajacych w da-
nym kraju byl rézny — w krajach UE wahal si¢ od 25% w Portugalii do 90%
w Holandii. Ogolnie w krajach UE wynosit 75,6%, przy czym w dwéch gtéwnych

2 Zob. GUS, http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/migracje-ludnosci/informacja-o-
rozmiarach-i-kierunkach-emigracji-z-polski-w-latach-20042013,2,7.html [dostep: 20.09.2014].
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krajach przyjmujacych Polakéw tj. w Wielkiej Brytanii i Niemczech wynosit od-
powiednio 77,9% i 67,5%. Okolo 16% emigrantéw przebywalo za granicg z po-
wodow rodzinnych, w tym najczgsciej podawang przyczyna szczegélowa bylo
towarzyszenie rodzinie, a kolejna —polaczenie rodziny. Nalezy zaznaczy¢, ze wy-
niki szacunku opracowanego przez GUS powinny by¢ traktowane jako przybli-
zone. Szacunek jest utrudniony ze wzgledu na rézne systemy ewidencjonowania
przeplywéw migracyjnych istniejace w poszczegdlnych krajach, oraz rézng do-
stepno$¢ danych o migracjach. Dane krajow przyjmujacych prezentujace liczbe
Polakéw lub oséb urodzonych w Polsce obejmuje¢ réwniez te osoby, ktére wy-
emigrowaly z Polski na stale i nie s objete powyzszym szacunkiem. Poza tym,
poszczegolne kraje przy opracowywaniu statystyk dotyczacych migracji czesto
uwzgledniaja rézne okresy przebywania, jako kryterium zaliczania osoby do imi-
grantéw. Wiele z nich stosuje kryterium 1 roku i nie prowadzi lub nie publiku-
je statystyk migracji krétkookresowych. Analiz¢ utrudnia réwniez fakt, ze czes¢
Polakéw ma podwojne obywatelstwo, wobec czego osoba, ktéra ma obywatel-
stwo polskie i kraju przyjmujacego nie jest traktowana w tym kraju jako obywatel
polski. Ponadto wiele osob, ktére przebywaja za granica kilka lat nabywa obywa-
telstwo kraju przyjmujacego. Pewnym utrudnieniem przy szacowaniu danych dla
poszczegdlnych krajow jest tez fakt, ze wiele osob po opuszczeniu Polski zmienia
kraj przebywania, wyjezdzajac np. z Wielkiej Brytanii do Norwegii lub innego
kraju - bardziej atrakcyjnego pod wzgledem tatwosci znalezienia pracy, oferowa-
nych wynagrodzen czy dostepu do szerszych swiadczen spolecznych.

Podsumowanie

»Edukacja miedzykulturowa moze przygotowa¢ do zycia i wspodtdziatania
w spoleczenstwie wielokulturowym. (...) Rozszerza zakres swoich oddzialywan
na autochtonéw, grupy wigkszos$ciowe, cudzoziemcédw i grupy mniejszosciowe
(...) dzieci, mlodziez w procesie ksztalcenia jak i dorostych i w edukacji usta-
wicznej i organizacyjnego uczenia si¢”*. Obecnie Zycie spoteczne i $rodowisko
pracy jest coraz bardziej ztozone i ma coraz czesciej wymiar miedzynarodowy,
a przenikanie si¢ kultur staje sie codziennoscig. Wcigz jednak trudnosci w zy-
ciu spolecznym i zawodnym przysparza opér przed odmiennoscia, dyskrymi-
nacja i brak tolerancji, ktére stwarzajg bariery i rodza konflikty. Dla miodych
ludzi wchodzacych na rynek pracy kompetencje miedzykulturowe moga by¢
przepustka do lepszej pracy, do odniesienia sukcesu na niwie miedzynarodowe;j.

»J. Nikitorowicz, Edukacja regionalna i miedzykulturowa, Warszawa 2009, s. 279.
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Nie tylko edukacja moze zapewni¢ ksztaltowanie takich kompetencji, ale tak-
ze poradnictwo zawodowe zorientowane na migdzykulturowos$¢. Przygotowanie
mlodziezy do pracy w srodowisku mi¢dzykulturowym wymaga od doradcéw za-
wodowych odpowiedniej wiedzy i kompetencji. Jest zatem takze potrzeba dosko-
nalenia doradcéw zawodowych w tym zakresie.
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Kariera jako obszar rozwoju czlowieka
w kontekscie wyzwan rynku pracy

Career as the Human Development Area in the Context of Labour
Market Challenges

Abstract: Article presents a theoretical study concerning career and its condi-
tions. Career may be understood from economical perspective as being successful
in professional life, and from humanistic one as a factor which determines human
development in many areas of life. The article presents the meaning of adapted
system of values as a basis for setting life goals and undertaking actions in the
development of one€’s career. Properties, course and determinants of contempo-
rary careers in the contexts of labour market requirements constitute subject for
discussion here as well as analysis of values connected with the development of
career.

Keywords: career, labour market, values, human development

Wstep

Kariera jest procesem wielowymiarowym, powigzanym z réznymi obszara-
mi Zycia, ktérego centrum stanowi praca zawodowa. Jest kojarzona z osigganiem
korzysci materialnych, zdobywaniem odpowiednich stanowisk czy wyzszego
statusu spolecznego, ale tez z wykorzystywaniem swojego potencjatu i talen-
tu, wykonywaniem interesujacych i mobilizujacych zadan, rozwijaniem wiedzy
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i umiejetnosci, zaspokajaniem aspiracji i realizowaniem marzen. Z drugiej stro-
ny sytuacja na rynku pracy zwigzana z wysokim poziomem bezrobocia sprawia,
ze realizacja kariery stuzacej wieloaspektowemu rozwojowi cztowieka jest co-
raz trudniejsza. Dzisiejsze kariery charakteryzuja si¢ przede wszystkim brakiem
stabilnosci i przewidywalnosci. Jest to zwigzane z dynamicznymi przemianami
rynku pracy, nowymi technologiami, konkurencyjnoscia, rozwojem spoteczno -
ekonomicznym, uwarunkowaniami kulturowymi. Wysokie wymagania stawiane
pracownikom zmuszajg do coraz wydajniejszej pracy, podnoszenia kwalifikacji
i zwigkszenia dyspozycyjnosci. W takich warunkach czlowiek doswiadcza silnej
presji, poczucia zagubienia i bezradnosci, niskiej samooceny, szczegélnie w sytu-
acji zwolnienia z pracy, bezrobocia czy trudnosci ze znalezieniem i utrzymaniem
pracy. Wobec tego powstaje pytanie o to, w jaki sposob czlowiek ma radzi¢ so-
bie z wyzwaniami rynku pracy, aby wykorzystywac i rozwija¢ swoje mozliwosci
i realizowac swoje cztowieczenstwo? Z tego powodu zasadne wydaje sie podjecie
rozwazan dotyczacych kariery rozumianej jako proces realizowania przyjetych
wartosci w réznych obszarach funkcjonowania czlowieka, w odniesieniu do de-
cyzji i dzialan dotyczacych sfery zawodowej i zycia osobistego.

W prezentowanym artykule przedmiotem analizy s wlasnosci wspolcze-
snych karier w kontekscie wyzwan rynku pracy oraz wartosci, ktére determinuja
sposob realizacji kariery. Celem badan jest ukazanie znaczenia przyjetego sys-
temu warto$ci przy realizacji kariery w sytuacji niepewnosci i zagrozenia utrata
pracy. Opracowanie ma charakter rozwazan teoretycznych przeprowadzonych na
podstawie analizy literatury dotyczacej zagadnien powigzanych z praca, rozwo-
jem kariery i jej uwarunkowaniami.

Artykul prezentuje wlasnosci, przebieg i uwarunkowania wspotczesnych ka-
rier w perspektywie wymagan rynku pracy, przedstawia tez kariere w aspekcie
aksjologicznym jako proces stuzacy rozwojowi cztowieka, a takze analize warto-
$ci powigzanych z realizacja kariery.

Wilasnosci wspolczesnych karier w kontekscie przemian rynku pracy

Przy analizie dzisiejszych karier warto odnies¢ sie do kariery linearnej, obecnie
rzadko realizowanej, ktorej przykladem jest linia rozwoju zawodowego opisana
przez Zygmunta Wiatrowskiego'. Pierwszym etapem takiej kariery jest przygo-
towanie zawodowe, nastepnym adaptacja spoteczno-zawodowa w miejscu pracy,
kolejnym identyfikacja z zawodem i stabilizacja zawodowa. Uwienczeniem linii

! Zob. Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2000, s. 371.



Kariera jako obszar rozwoju cztowieka w kontekscie wyzwan...

rozwoju zawodowego sa sukcesy zawodowe zwigzane z osiggnigciem mistrzo-
stwa w zawodzie, wyzszym stanowiskiem i zarobkami?®.

W czasach edukacji ustawicznej etap zwigzany z przygotowaniem zawodo-
wym wystepuje nie tylko przed podjeciem pierwszej pracy, ale moze pojawic sie
w kazdym innym okresie zZycia. Zdobycie kwalifikacji zawodowych umozliwiaja
liczne kursy, szkoly policealne ksztalcace w zawodzie, studia licencjackie, magi-
sterskie i podyplomowe. Ksztalcenie przez cale zycie jest dzisiaj koniecznoscia,
wymuszong przez zmienng sytuacje na rynku pracy, rozwdj nowych technologii,
potrzebe aktualizowania posiadanych kompetencji. Wobec tego mozna powie-
dzie¢, ze ten etap trwa przez cale zycie zawodowe czlowieka.

Proces adaptacji spoleczno-zawodowej jest w dzisiejszych czasach mocno
skrécony, poniewaz rzadko zdarza sie, zeby cztowiek pracowal w jednym miejscu
do emerytury. W zwigzku z tym adaptacja w miejscu pracy odbywa sie wielo-
krotnie w Zyciu zawodowym cztowieka - tyle razy, ile zmienia prace. Obecnie
adaptacja spoleczno-zawodowa wigze si¢ z szybkim przystosowaniem do warun-
kow pracy, dlatego przejscie do etapu identyfikacji z zawodem jest utrudnione
lub wrecz niemozliwe, jesli cztowiek wykonuje rézne zawody podczas realiza-
cji kariery. Pelna lub choc¢by cze$ciowa identytikacja z zawodem jest mozliwa
tylko wtedy, gdy czlowiek pracuje w tym samym zawodzie przez dluzszy okres.
Dotyczy to rowniez stabilizacji zawodowej, ktdra oznacza stale zwigzanie si¢ z za-
wodem i miejscem pracy, jest to jednak dzisiaj rzadkoscia.

Sukcesy zawodowe, przejawiajace si¢ w osiagnieciu wysokiego stanowiska,
pozycji czy zarobkéw, sa dzisiaj czesto udzialem bardzo mlodych ludzi, ktérych
trudno traktowac jako profesjonalistow, poniewaz mistrzostwo w zawodzie wy-
maga do$wiadczenia i wielu lat rzetelnej pracy. Nie s3 wigc uwienczeniem czy
swoistg nagroda za trud wieloletniego wysitku, a raczej znakiem czasu.

Obserwujemy stopniowy zanik tradycyjnego modelu kariery linearnej, zwia-
zanej ze stabilnymi warunkami pracy, przewidywalnos$cig kariery zawodowej
w strone wielokierunkowej, dynamicznej i ptynnej $ciezki kariery®. Oznacza to,
ze przebieg kariery coraz bardziej zalezy od osoby ja realizujacej, stajac si¢ swoista
wlasnoscig jednostki?, powiazang z aktywna postawa wobec wlasnego rozwoju.

2 Zob. tamze, s. 372-377.

* Zob. Y. Baruch, Transforming careers: from linear to multidirectional career paths. Organiza-
tional and individual perspectives, ,Career Development International” 2004, Vol. 9 No. 1, s. 61.

* Zob. Y. Baruch, Career development in organizations and beyond: Balancing traditional and
contemporary viewpoints, ,Human Resource Management Review” 2006, 16, s. 126.
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Nowe trendy dotyczace opisywania wspoétczesnych karier odnoszg si¢ przede
wszystkim do zmiennej i niepewnej sytuacji na rynku pracy, akcentujac odpo-
wiedzialno$¢ cztowieka za realizacje wlasnej kariery. Przyktadami realizowanych
obecnie karier moga by¢: kariera zmienna, przybierajaca rézne formy (protean
career), kariera bez granic (boundaryless career)® albo kariera kalejdoskopowa
(kaleidoscope career)®.

Kariera zmienna wigze si¢ z aktywnoscig i nastawieniem na rozwdj. Osoba
realizujgca taka kariere kieruje si¢ wlasnym systemem wartosci przy podejmo-
waniu decyzji i dziatan, postepuje niestandardowo, biorgc pod uwage istniejace
okoliczno$ci. Kariera zmienna oznacza, ze to czlowiek, a nie firma go zatrudnia-
jaca, zarzadza swoja kariera, wykorzystujac wszystkie doswiadczenia edukacyjne
i zawodowe oraz indywidualne cechy i predyspozycje. Wybory i dzialania odno-
szace si¢ do kariery stanowig réwnocze$nie elementy integrujace rézne obszary
zycia czlowieka’. Istotng wlasnoscig takiego ujmowania kariery jest podkreslenie
znaczenia ponoszenia osobistej odpowiedzialnosci za jej realizacje.

Kariera bez granic oznacza odnosi si¢ do ekonomicznych, technologicznych
i spotecznych realiéw rynku pracy. Koncepcja tego typu kariery pokazuje skale
mozliwych jej postaci, wyrazajaca niezaleznos¢ od tradycyjnej $ciezki kariery®.
Kariera bez granic moze Iaczy¢ si¢ z mobilnoscia, przechodzeniem z jednej firmy
do innej, moze tez dotyczy¢ wykorzystywania wszelkich mozliwosci rozwijania
swoich kompetencji i potencjatu zawodowego w danym miejscu pracy, wiaze sie
réwniez z zanikaniem granic miedzy aktywnoscia zawodowa a innymi sferami
zycia. Taka kariera moze laczy¢ sie z przekraczaniem barier zwigzanych z mo-
bilnoscig fizyczng dotyczaca zmiany branzy czy pracodawcy oraz z mobilnoscia
psychologiczna oznaczajaca gotowos¢ do zmiany kariery®.

Koncepcja kariery kalejdoskopowej (ABC) podkresla fakt, ze cztowiek reali-
zujacy kariere musi zmierzy¢ sie z istotnymi dla jej rozwoju trzema kluczowymi
kwestiami: autentycznoscig (Authenticity), rownowaga (Balance) i wyzwaniami

* Zob. Y. Baruch, Managing careers. Theory and practice. Harlow, Pearson Education Limited,
2004, s. 9.

¢ Zob. L. A. Mainiero, S. E. Sullivan, Kaleidoscope careers: An alternate explanation for the “opt-
out” revolution. , Academy of Management Executive” 2005, Vol. 19, No. 1, s. 106.

7 Zob. D. T. Hall, Careers in Organizations, Glenview, Scott, Forseman, 1976, s. 201.

8 Zob. M. B. Arthur, D. M. Rousseau, The boundaryless career: A new employment principle for
a new organizational era. New York 1996, s. 3-6.

°Zob. S. E. Sullivan, M. B. Arthur, The evolution of the boundaryless career concept: Examining
physical and psychological mobility, ,,Journal of Vocational Behavior” 2006, 69, s. 19-29.
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(Challenges)". Autentycznos$¢ odnosi sie do zgodnosci roli zawodowej i srodo-
wiska pracy z warto$ciami przyjetymi przez czlowieka, jego idealami i poczu-
ciem tozsamosci. RdOwnowaga dotyczy osiagniecia optymalnego balansu miedzy
praca a zyciem pozazawodowym, natomiast wyzwania dotycza pokonywania
przeszkod, réwniez tych, zwigzanych z pracg oraz wykorzystywania wszelkich
mozliwosci, dzigki ktérym cztowiek rozwija swoj potencjal. Trzy obszary (ABC)
tworzg ,lustra” kalejdoskopu, ktéry mozna odnies¢ do sposobu realizacji karie-
ry, co daje nieograniczone mozliwosci tworzenia réznych, unikalnych wzoréw
karier''. Ten model kariery ukazuje perspektywe realizacji réznych drég kariery,
ktora zalezy od osobistych wyboréw, podejmowanych aktywnosci oraz sposobu
reagowania na trudnosci.

Prezentowane modele karier uwzgledniajg réznorodnos¢ opcji i wiele moz-
liwosci rozwoju, podkreslajac odpowiedzialno$¢ cztowieka za przebieg wlasnej
kariery. Odnoszg si¢ do indywidualnej percepcji rozwoju kariery, utozsamianej
z istotnymi warto$ciami, ktore wyznaczajg cele i okreslaja sposoby ich osiggniecia.

Aksjologiczny wymiar kariery

Kariera jest pojeciem wieloaspektowym - mozna ja rozpatrywa¢ w katego-
riach rezultatéw jako zdobywanie ,,coraz wyzszych stanowisk i pozycji w dziatal-
nosci zawodowej, badz jako przechodzenie z pozycji mniej cenionych w organi-
zacji do pozycji wyzej uznawanych”? albo w kategoriach procesu rozwoju ,,po-
staw, warto$ci, umiejetnosci, zdolnosci, zainteresowan, cech osobowosci i wie-
dzy, odnoszacych sie do pracy i obejmujacych cale zycie czlowieka™. Kariere
mozna tez analizowa¢ w wymiarze indywidualnym jako ,wzorcowa sekwencje
postaw i zachowan jednostki, zwigzanych z jej doswiadczeniami w pracy lub,
inaczej méwigc rozwoj zawodowy jednostki w toku jej zycia’'* albo organiza-
cyjnym?, kiedy $ciezki kariery $cidle wigza si¢ z gtéwnymi celami i charakterem
prowadzonej przez organizacje dzialalnosci. Kariera moze dotyczy¢ wylacznie
pracy zawodowej, nazywana jest wtedy karierg zawodowa i oznacza ,przebieg

10 Zob. L. A. Mainiero, S. E. Sullivan, Kaleidoscope..., dz. cyt., s. 113.

11 70b. tamze, s. 114.

12 G. Filipowicz, Zarzgdzanie kompetencjami zawodowymi, Warszawa 2004, s. 154.

3 A. Paszkowska-Rogacz A., Psychologiczne podstawy wyboru zawodu, Warszawa 2003, s. 83.

" A. Pocztowski, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody, Warszawa 2008,
s. 306.

'* Zob. J. Penc, Kreatywne kierowanie: organizacja i kierownik jutra, rozwigzywanie probleméw
kadrowych, Warszawa 2000, s. 265.
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pracy zawodowej w konkretnym miejscu pracy”'¢, a takze ,,sekwencje zmian
w zyciu zawodowym, ktéra stanowi odzwierciedlenie rzeczywistego rozwoju
kompetencji zawodowych danej osoby i polega na pelnieniu funkcji najbardziej
odpowiednich w danym momencie z punktu widzenia jej potencjatu i preferencji
zawodowych”". Wielu badaczy odnosi kariere zaréwno do zycia zawodowego,
jak i prywatnego, podkreslajac wzajemne oddzialywania i przenikanie si¢ obu
obszaréw'® — wtedy méwi si¢ o karierze lub karierze calozyciowej (bez okreslenia
,Zzawodowa”

ZYozony charakter kariery sklania do poszukiwan elementdw, faczacych pre-
zentowane wczesniej sposoby jej analizowania. Wydaje sie, ze moga by¢ nimi
wartosci, ktore s3 obecne w réznych ujeciach kariery, zar6wno zawodowej, jak
i calozyciowej. Podstawa dalszych rozwazan bedzie przyjecie zalozenia, ze ka-
riera jest procesem realizowania wartosci. Stad wynika, ze kariera polegajaca na
dazeniu do osiagnigcia waznych celéw, wyznaczonych przez wartosci jest czyn-
nikiem rozwoju czlowieka. Kariera jest procesem realizacji drogi rozwoju oso-
bistego i zawodowego, obejmujacym cale zycie czlowieka w wielu jego wymia-
rach, ktdre si¢ przenikaja i wzajemnie na siebie oddzialuja. Realizacja kariery
przejawia si¢ w nabywaniu wiedzy i umiejetnosci, poszerzaniu kompetencji po-
przez aktywng postawe wobec wlasnego rozwoju i przyjecie odpowiedzialnosci
za swoje postepowanie, co moze prowadzi¢ do osiagniecia sukceséw zawodo-
wych i materialnych czy wysokiej pozycji spotecznej, ale przede wszystkim taczy
sie z poszukiwaniem mozliwosci przezywania swojego zycia lepiej, dazeniem do
wykorzystywania swojego potencjatu i doswiadczaniem swojej podmiotowosci.
Rozwdj kariery jest rezultatem madrych decyzji, wykorzystywania doswiadcze-
nia, aktualizowania swojego myslenia i dzialania, determinacji i pokonywania
przeszkod w toku podejmowanych aktywnosci. Kariera wspomaga odnalezienie
sensu i celu zycia, jest droga przemiany ku dojrzalosci i wypelnianiu swojego
czlowieczenstwa.

Kariera dotyczy wszystkich ludzi, poniewaz kazdy czlowiek realizuje karie-
re nawet wtedy, jesli sobie tego nie u§wiadamia, ponadto kazdy cztowiek reali-
zuje niepowtarzalng, indywidualng kariere. Kariera bowiem nie zaklada suk-
cesu lub jego braku, pozwala natomiast okresli¢ fakty z zycia czlowieka i ich

' W. Furmanek, Zarys humanistycznej teorii pracy (z perspektywy pedagogiki pracy), Torun
2008, s. 229.

7 M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Gdansk 2003, s. 92.

'8 Zob. B. Wojtasik, Podstawy poradnictwa kariery. Poradnik dla nauczycieli, Warszawa 2011,
s. 22.
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konsekwencje'’, jest unikatowa sekwencja zawodow, stanowisk, miejsc pracy,
petnionych rol*, zdarzen zyciowych, podejmowanych decyzji i dziatan oraz ich
rezultatow. Kariera jest procesem zlozonym, ktéry odbywa si¢ w réznych obsza-
rach i roznych etapach zycia cztowieka - dotyczy zycia zawodowego i pozaza-
wodowego, etapu poprzedzajacego prace zawodows i calego pozniejszego zycia
zawodowego i osobistego, w tym okresu emerytalnego®'. Odnosi si¢ do rozwoju
intelektualnego, psychicznego, fizycznego, spotecznego, kulturowego, moralnego
i duchowego czlowieka, przy czym wymienione kategorie sa wzajemnie powig-
zane, dlatego mozna wnioskowa¢, ze prawidlowo ksztaltowany proces kariery
prowadzi do integralnego rozwoju czlowieka. Laczy si¢ ze zdobywaniem wiedzy
i umiejetnosci, wykorzystaniem zdolnosci i talentéw, ksztaltowaniem cech cha-
rakteru.

Istnieje Scisty zwigzek miedzy wartosciami a obranym rodzajem kariery cato-
zyciowej. Kariera zawsze opiera si¢ na wartosciach — wyznaczaja one cele do osig-
gniecia, okreslaja potrzeby, przekonania, preferencje oraz sposob postepowania.

Wartosci odnosza sie do oczekiwan cztowieka zwigzanych z praca, zyciem
osobistym, karierg. Ksztaltujg aspiracje i zainteresowania, s3 waznym kryterium
dokonywanych wyboréw zawodowych i osobistych. Posiadanie wtasnej hierar-
chii wartosci w istotny sposob determinuje podejmowanie decyzji i strategii
dziatania przy realizacji kariery, co umozliwia §$wiadome kierowanie rozwojem
zycia zawodowego i osobistego oraz daje mozliwos¢ bycia podmiotem i kreato-
rem swojego zycia, W ten sposdb kariera jest powiazana z aktywnym dzialaniem
w zyciu codziennym. Orientacja na warto$ci reguluje relacje miedzy wykonywa-
ng pracg a zyciem pozazawodowym, co ma znaczenie dla odczuwania satysfakcji
zyciowej i poczucia spelnienia.

Kariera umozliwia odkrywanie, realizowanie i przekazywanie wartosci, uka-
zujac perspektywe warto$ciowego stylu zycia i wykorzystania swojego potencja-
tu. Przebieg kariery dotyczy wielu kontekstow zycia kazdego czlowieka, dla kto-
rych wartosci stanowig wspdlna plaszczyzne wyznaczajaca sposob postepowania
i kierunek dziatania. Kariera zwigzana z urzeczywistnianiem wartosci pomaga
ludziom wyrwac¢ si¢ z przecietnosci, pozosta¢ otwartym na wyzwania $wiata,
zmienia¢ siebie samego i swoje otoczenie, realizowa¢ aspiracje i zobowigzania
w aspekcie indywidualnym i spotecznym.

19 Zob. A. MiS, Koncepcja rozwoju kariery zawodowej w organizacji, Krakow 2007, s. 23.
2 Zob. A. Cybal-Michalska, Mlodziez akademicka a kariera zawodowa, Krakéw 2013, s. 37.
21 Zob. E. L. Herr, S. H. Cramer, Planowanie kariery zawodowej. Czes¢ I, Warszawa 2001, s. 33.
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Wartosci powiazane z realizacja kariery

Jedna z najwazniejszych wartosci nieroztacznie zwigzanych z karierg jest pra-
ca. Jesli zalozymy, ze kariere rozumiemy jako podejmowanie aktywnosci w roz-
nych obszarach zycia, to praca z nig powigzana dotyczy nie tylko pracy zawodo-
wej, dajacej srodki utrzymania, ale mozna ja tez rozumiec¢ szerzej — jako wszelka
dzialalnos$¢ stuzacg innym ludziom, np. prace wykonywana w domu, dla naj-
blizszych, w organizacjach charytatywnych, itp. Tak pojmowana praca zwigza-
na z wysitkiem i trudem na rzecz innych stuzy wspomaganiu innych oséb, ale
réwniez urzeczywistnianiu cztowieczenstwa? osoby, ktéra ja wykonuje. Aby pra-
ca byla warto$cig powinna stuzy¢ rozwojowi i generowaniu kolejnych wartosci.
Warunkiem rozwoju jest przyjecie i dazenie do wartosci zgodnych z natura i god-
noscia cztowieka, a nie wartosci pozornych, dajacych ztude szczesliwego Zycia,
czesto osigganych droga ,na skroty” i w rezultacie prowadzacych do krzywdy
i bolesnych konsekwencji. Przykladem moze by¢ bezwzgledne dazenie do zdoby-
cia nadmiernych $rodkéw materialnych, ktére moze skutkowac zjawiskiem pra-
coholizmu, brakiem czasy dla rodziny i Zycia prywatnego, utratg zdrowia. Dobra
materialne, $rodki techniczne, pozywienie, pienigdze stanowig podstawe bytu
i egzystencji cztowieka. Dajg poczucie bezpieczenstwa i stabilnosci, a takze stwa-
rzaja cztowiekowi mozliwos$¢ kreowania i przezywania tego, co stanowi duchowy
wymiar ludzkiego Zycia. Jednak wartosci materialne s3 jedynie srodkiem, ktéry
umozliwia przezywanie istoty czlowieczenstwa. Stanowig zaledwie otoczke zycia,
okreslaja cztowieka w kategoriach posiadania, nie s tym, co stanowi istote i sens
ludzkiego Zycia.

Praca moze by¢ tez traktowana jako $rodek do zdobycia wyzszej pozycji, sta-
wy czy popularnosci, czyli kariery rozumianej w kategoriach zyskow i sukcesow.
Jesli kto$ uzna je za wartosci wazne, bedzie dazyt do ich osiggnigcia. Zamiary
dotyczace zdobycia srodkéw materialnych czy cenionych pozycji spotecznych nie
s3 niczym negatywnym, jesli realizowane s3 poprzez uczciwg, rzetelng prace, wy-
trwalos¢ w pokonywaniu trudnosci i moralne postepowanie.

Praca zapewnia nie tylko $rodki niezbedne do codziennego zycia, ale tez
prowadzi do postepu, rozwoju cywilizacji i kultury”. Czlowiek ze swej natury
dazy do odkrywania i przezywania prawdy, dobra i piekna, tworzy §wiat kultu-
ry, w ktorym te wartosci ukazujg sie. Wartosci te kreujg osobowos¢ jednostki,

22 Zob. Jan Pawel II, Laborem exercens, w: Laborem exercens. Tekst i komentarze, Gatkowski J.
(red.), Lublin 1986, s. 21.
23 Zob. tamze, s. 8.
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a takze wyznaczajg postawy i zasady okreslajace sposob postepowania, stawiajac
czlowieka w obliczu wyboréw i dylematdw, stwarzajagc tym samym mozliwosé
okreslenia si¢ cztowieka jako osoby.

W badaniach CBOS dotyczacych deklarowanych wartosci i norm Polakéw
praca zawodowa znajduje si¢ wciaz wérdd czterech najczesciej wybieranych war-
tosci. Jednak przed nig znajduja sie kolejno: szczescie rodzinne, zachowanie do-
brego zdrowia i uczciwe zycie. Posiadanie udanej rodziny jest wartoscia najbar-
dziej ceniong i ta tendencja utrzymuje si¢ od lat®. Rodzina pelni wazng role przy
realizacji kariery - jest niezastgpionym zrédlem wsparcia szczegdlnie w trudnych
okoliczno$ciach zwigzanych z wykonywaniem pracy lub w sytuacji bezrobocia.
Stanowi tez site sprawcza dazenia do osiagnie¢ zawodowych i zapewnienia $rod-
kow materialnych na jej utrzymanie. Z drugiej strony uwarunkowania rodzinne
moga stanowi¢ powazng bariere w realizacji kariery, przede wszystkim zwigzana
z ograniczeniem mobilnosci i zmiang miejsca zamieszkania, czasem z niemozno-
$cig podjecia pracy w okreslonych godzinach.

Zycie rodzinne moze sta¢ sie zrédlem pozytywnych emocji, ktére przeniosa
sie na funkcjonowanie zawodowe. Z drugiej strony realizacja kariery ksztattu-
je w jednostce umiejetnosci, wzory zachowan, postawy czy sposoby myslenia,
ktore utatwiajg jej wypelnianie rél rodzinnych. Pracownik moze np. nauczy¢ sie
w pracy obowiagzkowosci czy naby¢ pewnosci siebie, a z kolei te cechy pozwalaja
mu stawac si¢ lepszym partnerem czy rodzicem. Zaklécenie rownowagi miedzy
zyciem rodzinnym a zawodowym prowadzi do negatywnych konsekwencji dla
pracownika, jego rodziny i organizacji go zatrudniajacej. Konflikty rodzinne pro-
wadza do sytuacji, w ktorej maleje zaangazowanie zatrudnionych w wykonywana
prace, co skutkuje obnizeniem wydajnosci i moze prowadzi¢ do utraty pracy albo
przeciwnie, pracownik zaczyna poswiecac pracy coraz wiecej czasu, co przynosi
negatywne rezultaty w zyciu malzenskim i rodzinnym. Najkorzystniejsza sytu-
acja wystepuje wtedy, gdy realizacja kariery i zycie rodzinne wzajemnie si¢ uzu-
pelniaja i wzbogacaja.

Funkcjonowanie rodziny okreslaja wyznawane wartosci i relacje zachodzace
miedzy jej cztonkami. Rodzina stanowi ogromna sile, trzeba jednak o nig dba¢,
pielegnowac zasady i wartosci, ktdre ja scalaja. Sukcesy odnoszone przy realizacji
kariery sa rezultatem wsparcia, jakie daja kochajace osoby, bez nich tez trudno
cieszy¢ sie w pelni z osiaggnie¢ zawodowych.

# Zob. Komunikat z badan CBOS, Wartosci i normy, BS/111/2013, http://www.cbos.pl/
SPISKOM.POL/2013/K_111_13.PDE, s. 5-6 [dostep: 12.05.2014].
% Zob. tamze.
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Kolejng, istotna wartoscig wskazang w badaniach CBOS jest zdrowie, ktére
jest rezultatem prowadzenia zdrowego stylu zycia, dbania o wlasciwe odzywia-
nie, ruch, wypoczynek i sen. Rozwdj kariery oznacza tez troske o podejmowa-
nie aktywnosci w czasie wolnym od pracy, o rozwijanie swoich zainteresowan,
realizowanie si¢ w rolach innych niz zawodowa. Zaniedbanie tego obszaru zycia
prowadzi do przemeczenia, zaburzen w funkcjonowaniu organizmu, klopotéw
zdrowotnych i wypalenia zawodowego, co z kolei skutkuje problemami zawodo-
wymi i osobistymi. Zachowanie dobrego zdrowia jest zwigzane z utrzymaniem
stalej harmonii migdzy wszystkimi waznymi aspektami Zycia réwnocze$nie, aby
funkcjonowaty w synergii. Przede wszystkim wigze si¢ to z uswiadomieniem so-
bie istotnych wartosci, samokontrola i odpowiedzialno$cig za nieprzekraczanie
granic. Dlatego wazne jest, aby sfera prywatna i zawodowa nie tyle byly rozdzie-
lone, co raczej harmonijnie polgczone i przenikaly sie wzajemnie, aby praca, ro-
dzina, pasje, spedzanie czasu wolnego tworzyly spojna calos¢, stanowiacg zrédlo
satysfakeji.

Uczciwe zycie, ktore wedlug badan CBOS jest warto$cig ceniong jeszcze wyzej
niz praca zawodowa dotyczy wartosci moralnych, ktére pelnig nadrzedna role
w odniesieniu do dokonywanych wyboréw i podejmowanych dziatan w kaz-
dym obszarze zycia. Kariera, ktéra umozliwia odkrywanie i realizowanie swoich
mozliwosci, dazenie do osiagnigcia waznych celéw prowadzi do autentycznego
rozwoju czlowieka tylko pod warunkiem etycznego postepowania. Uczciwos¢ to
zycie w prawdzie, prostolinijne zachowanie, bycie szczerym, godnym zaufania,
sprawiedliwym, autentycznym, szlachetnym i prawym. Oznacza zachowanie mo-
ralne w kazdych okolicznosciach nawet wtedy, gdy inni tego nie widza lub nie
oczekuja i gdy jest to niewygodne i moze narazi¢ na przykrosci. Wymaga czasem
przeciwstawienia si¢ wiekszodci, odwagi i mestwa w podejmowaniu wyboréw
i dzialan, jest wartoscia, ktéra sprawia, ze kazda kariera oparta na uczciwosci
staje sie zrodtem kolejnych wartosci. Postawa uczciwosci przy realizacji kariery
jest jedna z najbardziej istotnych kwestii. Stopniowy zanik uczciwosci w réznych
sferach zycia prowadzi do coraz bardziej widocznej demoralizacji.

By¢ uczciwym to znaczy wywigzywacé sie wlasciwie z wszelkich obowigzkow,
stajac sie przez to osoba godna zaufania. Nieuczciwos$cia jest wszystko to, co
jest z tym sprzeczne, tzn. lekcewazenie obowigzkow, przekraczanie uprawnien,
poczucie bezkarnosci, przewrotno$¢, szkodzenie innym, prywata, cwaniactwo,
kunktatorstwo, hipokryzja, zaklamanie, zachtannos¢, kumoterstwo, kradziez,
oszustwo, bezwzgledno$¢, brak wrazliwosci, obmowa, wyludzanie, korupcja,
podstep i falsz. Skutki nieuczciwosci niszczg czlowieka. Kariera, podczas ktdrej
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wystepuja takie wykroczenia moze by¢ okreslana jako ,karierowiczostwo’, czyli
dazenie do osiggniec za wszelkg cene, bezwzgledne realizowanie celow, nielicze-
nie si¢ z ludzmi i zasadami. W takiej sytuacji kariera nie stuzy rozwojowi czlowie-
ka, stajac si¢ miejscem jego upadku i demoralizacji.

Realizacja kariery jest $cisle zwigzana z warto$ciami takimi, jak: praca, ro-
dzina, zdrowie i uczciwe zycie. Cztowiek realizujacy kariere, ktorej podstawa sa
wartos$ci ma poczucie sensu i celu zycia, podejmuje madre decyzje, wykorzystuje
doswiadczenie, aktualizuje myslenie i dzialanie, jest zdeterminowany w pokony-
waniu przeszkod. Wartosci jako ramy mysli, postaw i zachowan skladajg si¢ na
spojny system, ktory pozwala czlowiekowi przetrwac trudnosci, a takze osiggnaé
szczescie w zyciu osobistym oraz sukces i satysfakcje w pracy zawodowe;j.

Podsumowanie

Dynamiczne zmiany cywilizacyjne, spoleczne i gospodarcze, bedace rezulta-
tem rozwoju nowych technologii powoduja, ze cztowiek doswiadcza niepewno-
$ci i obaw o swoja przyszlos¢. Odbiera swoje zycie jako nieustanne zmaganie sie
z trudnosciami, szuka sposobu na znalezienie wlasciwego kierunku dazen, unie-
zaleznienie si¢ od destrukcyjnego wplywu otoczenia na samopoczucie i zdrowie.
Uporzadkowany system wartosci i przekonan daje szanse na przezwyciezenie po-
czucia bezsilno$ci zwigzanego z niestabilng sytuacja na rynku pracy, wzmacnia
odpornos¢ na niepowodzenia, daje mozliwos¢ doceniania matych sukceséw, po-
zwala lepiej kontrolowac sprawy, na ktére mozna mie¢ realny wplyw.

Przyjete warto$ci okreslaja, jak zyjemy, jakie sg nasze cele i jaki jest nasz stosu-
nek do innych. Warto$ci oddzialuja korzystnie na tych, ktorzy je praktykuja i na
tych, do ktorych sg skierowane. Wartosci odgrywaja ogromna role - sg zrodtem
wszelkich wyboréw i dziatan czlowieka, nadajac konkretny wymiar codzienne-
mu zyciu. Przyjete wartosci pozwalaja okresli¢, kim jest cztowiek i dokad zmie-
rza, a takze zrozumie¢, co ksztaltuje jego kariere. Czlowiek, ktory kieruje si¢ war-
to$ciami ma szanse na szczesliwe zycie i satysfakcje z realizowanej kariery.

Kariera stanowi droge do celu, jakim jest rozwdj czlowieczenstwa osoby ja
realizujacej. Jest wiec ciggiem kolejnych zdarzen, ktére sg konsekwencja decyzji
i dziatan podejmowanych przez osobe swiadoma i wolng, w poczuciu odpowie-
dzialnosci za przebieg swojego zycia. Droga jest przy tym réwnie wazna, jak cel.
Wartosci pozwalajg na przezwyciezenie banalnosci, schematéw i prozy codzien-
nego zycia skupionego wokdt dazen do zdobycia dobr materialnych. Pozwalaja
wyj$¢ poza postrzeganie zycia w aspekcie pokonywania trudnosci i problemow.
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Nadajg sens ludzkiemu istnieniu, przeksztalcajac je ze skupionej wokoét dobr ma-
terialnych egzystencji w wartosciowe zycie.

Przebieg kariery zwiazanej z realizowaniem wartosci faczy sie ze zdobywa-
niem wiedzy, umiejetnosci i madrosci, ksztalttowaniem charakteru, ciagtym ubo-
gacaniem siebie i innych, przede wszystkim jednak z wykorzystywaniem swojej
podmiotowosci, czego wyrazem jest integralny i realny rozwdj. Kariera oparta
na urzeczywistnianiu podmiotowosci oznacza nieustanne poszukiwanie rozwia-
zan, nadziej¢ na poprawe sytuacji, nie poddawanie si¢ trudnos$ciom. Czlowiek
doswiadczajacy poczucia podmiotowosci $wiadomie ksztaltuje swoj rozwoj po-
przez uaktywnienie wlasnego potencjatu oraz odkrycie i urzeczywistnianie war-
tosci, co prowadzi do warto$ciowego sposobu realizowania kariery.

Artykul, ze wzgledu na ograniczong objeto$¢ nie wyczerpuje wszystkich
aspektéw omawianej problematyki. Poruszane w nim zagadnienia sklaniaja do
podjecia szerszej analizy ze szczegolnym uwzglednieniem roli wartosci w karie-
rze realizujacego ja cztowieka.
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Tozsamos¢ plciowa a prawa czlowieka
na rynku pracy

Gender Identity and Human Rights in the Labor Market

Abstract: The current job market is very demanding. Prospective employees try to
acquire either the best of education or experience. Unfortunately, many employ-
ers as well as employees forget about one of the most important elements of life of
modern society, namely the respect for human rights. Unequal (discriminatory)
treatment of people because of their gender identity has become a big problem.
The 21st century has brought a marked change in the perception of issues related
to transgender people and their rights, and the new approach includes social and
legal problems, particularly in the field of human rights’ violations against people
with gender identity disorders. The authors review all of documents, including
EU regulation documents with regard to discrimination of employees with gender
identity disorders. The reviewers pay particular attention to the subject of toler-
ance and respect for human rights in the labour market, unemployment and dis-
parities in earnings. The authors conclude that it is necessary to develop a Polish
document regulating discrimination on the grounds of gender and gender iden-
tity in the labour market with regard for the development of the knowledge on
biology and the pace and direction of socio - cultural issues in relation to sexuality.
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Wstep

Tozsamos¢ plciowa (z ang. gender identity) jest zjawiskiem coraz czesciej po-
ruszanym w kontekstach spotecznych, gléwnie z uwagi na problematyke znacze-
nia plci w pelnieniu rol spotecznych, kulturowych i obyczajowych.

Zagadnienie pracy rozpatrywane w sposob wielowymiarowy i interdyscypli-
narny pozwala na poruszenie tematu koncentrujacego sie na problematyce row-
nosci plci w kontekscie szans na rynku pracy zaleznie od uwarunkowan kulturo-
wych, spotecznych, psychologicznych i prawnych, ktére zalezne sg od postepuja-
cych transformacji w sposobie my$lenia wspoltczesnej cywilizacji.

Zagadnienie rownosci plci na rynku pracy mozna rozpatrywac przede wszyst-
kim w aspekcie etycznym, ale rowniez spoteczno-ekonomicznym i psychopedago-
gicznym. Szczegolnie trudna do zinterpretowania sytuacja wystepuje w momen-
cie, wystepuje zjawisko zaburzen tozsamosci plciowej, ktora jest jednym z glow-
nych aspektéw zycia czlowieka. Na ogoét ple¢ stwierdzana przy urodzeniu jest ak-
ceptowana przez danego czlowieka w dalszych latach jego zycia oraz traktowana
spofeczne i prawnie jako fakt. Niestety, wystepuja sytuacje, w ktérych czlowiek nie
chce by¢ osobg plci, ktora ,,nadano” mu podczas narodzin. Dotyczy to oséb in-
terseksualnych, ktorych ciata majg zaréwno cechy meskie, jak i zeniskie oraz osdb
transplciowych, ktorych ple¢ psychiczna jest niezgodna z picig fizyczna.

Pojecie tozsamosci plciowej

Tozsamo$¢ jest uznawana za podstawe, ktorej celem jest wyjasnienie prze-
ksztalcania si¢ zjawisk zwigzanych z zyciem psychicznym kazdego czlowieka
w odniesieniu do jego cech biologicznych, historycznych i spotecznych. ,,Ego”
kazdego czlowieka jest zwigzane z ochrong siebie jako jednostki oraz tworzeniem
jakosci samego siebie, co polega na selekcji i syntezie réznego rodzaju wrazen
i emocji, ktore moglyby niekorzystnie oddziatywa¢ na czlowieka, gdyby nie zo-
staly odpowiednio usystematyzowane. Jest to mocno zwigzane z ,odczuwaniem
bycia w sobie, a wigc istoty w ciele” i poczuciem $wiadomego dazenia do bycia
akceptowanym przez spoleczenstwo'.

Pojecie tozsamosci plciowej definiowanej jako §wiadomos¢ bycia kobieta lub
mezczyzng zostalo wprowadzone do literatury przez Janet Taylor Spence w 1984

! Zob. E. H. Erikson, Identity youth and crisis, New York-London 1968; E. H. Erikson, The life
cycle completed, New York-London 1982.
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roku, a jego definicj¢ uzupetnili Nancy Julia Chadorow i Carol Gilligan kolejno
w 1978 1 1982 roku?.

Rozpatrujac zagadnienie tozsamos$ci plciowej nalezy bra¢ pod uwage fakt
istnienia ludzi, ktérzy nie moga wyraza¢ odczuwanej przez siebie roli piciowej.
Czlowiek, ktorego ,,obraz samego siebie” jest niezgodny z plcig figurujaca w jego
akcie urodzenia odczuwa wewnetrzny konflikt pomiedzy swoja tozsamoscia
plciowa a cechami cielesnymi ,,narzuconymi” mu podczas rozwoju prenatalnego’.

Zaburzenia identyfikacji plciowej moga wystepowac w trzech formach: trans-
seksualizm, transgenderyzm, transwestytyzm. Najsilniejszym zaburzeniem toz-
samos$ci plciowej jest transseksualizm, wprowadzony do klasyfikacji chorob
DSM-III w 1980 roku, a do DSM-IV w 1994 roku. Uznany zostal za Zaburzenie
Orientacji Seksualnej w Dziecinstwie lub Zaburzenia Orientacji Seksualnej
w Okresie Dojrzewania lub Wieku Dorostym*. Obecnie akceptowane przez me-
dycyne (klasyfikacje ICD-10) sg zjawiska transseksualizmu i transwestytyzmu.
O transseksualizmie méwi sie wtedy, gdy ,pacjent pragnie zy¢ i by¢ akceptowa-
nym jako przedstawiciel plci przeciwnej, czemu towarzyszy zazwyczaj uczucie
niezadowolenia (dyskomfort) z powodu niewtasciwosci wlasnych anatomicznych
cech plciowych oraz che¢¢ poddania si¢ leczeniu hormonalnemu czy operacyjne-
mu, by wlasne ciato uczyni¢ mozliwie najbardziej podobnym do ciala pici prefe-
rowanej”. Natomiast ,,przebieranie si¢ w odziez plci przeciwnej w celu osiggniecia
przyjemnosci z chwilowego odczuwania przynaleznosci do plci przeciwnej, jed-
nak bez checi bardziej trwalej zmiany plci i bez pragnienia operacyjnego potwier-
dzenia tej zmiany. Przebieraniu si¢ nie towarzyszy podniecenie seksualne™.

Ksztaltowanie tozsamosci plciowej dziecka zaczyna sie w okresie przedszkol-
nym, na podstawie identyfikowania si¢ z rodzicami poprzez procesy poznawcze,
a nastepnie poprzez przyjmowanie typowych dla danej pici wzoréw zachowan.
Od 7 roku zycia pte¢ staj¢ si¢ dla dziecka cecha stalg a przez to okresla jego tozsa-
mos¢ plciowa. Wiele czynnikéw zewnetrznych ma od najmlodszych lat wptyw na
okreslenie tozsamosci plciowej. Nalezg do nich m. in. nadawanie imion, ubrania,
zabawki, wystrdj pokoju. Od dziewczynek oczekuje sie zabawy lalkami ,w dom”

2 Zob. ]. Ratkowska-Pasikowska, Bycie kobietg, bycie mezczyzng - ksztattowanie sig tozsamosci
plciowej. ,Edukacja. Studia. Badania. Innowacje”, 2006, 4, s. 72-77.

* Zob. Informator. Oswajanie trans ptciowosci, Warszawa 2011.

* Zob. J. Krzyzowski, Psychopatologia zaburzeti réznicowania pici, Warszawa 2002.

* Medyczna Klasyfikacja Miedzynarodowa ICD-10 (The International Classification of Diseases
and Related Health Problems opracowana przez World Health Organization).
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a od chlopcéw zajmowania sie konstruowaniem przeréznych budowli lub zabawe
w zolnierzy. Dziewczynki utozsamiaja si¢ z matka, chfopcy natomiast z ojcem®.

Roéznice w spotecznym funkcjonowaniu kazdej z plci zwiazane sg z réznicami
wynikajacymi z odmiennej anatomii i fizjologii ciala oraz jak sie przyjeto wie-
le lat temu z réznicami psychologicznymi’. Panuje przekonanie, ze biologiczne
(wrodzone) réznice pomigdzy plciami sg czyms wigcej niz tylko réznicami ana-
tomicznymi. Kobietom i me¢zczyznom przypisuje sie odmienne cechy charakteru
— kobiety postrzegane sa jako bierne, opiekuncze, konserwatywne, emocjonal-
ne, postugujace sie intuicjg, cechujace sie psychiczng niesamodzielno$cia oraz
gotowe do wspdldzialania i wykazujace nieche¢ do konkurowania. Mezczyzni
natomiast postrzegani sa jako jednostki aktywne, indywidualne, nastawione
na wspolzawodnictwo, innowacyjne, opanowane, racjonalne w podejmowaniu
dzialan, sklonne do dominowania, a nawet agresywne®. Te stereotypy bardzo sil-
nie zakorzenily sie w sposobie postrzegania kobiet i mezczyzn, co bardzo czesto
powoduje, iz odmienne od ,,typowego” dla danej plci zachowanie, jest powodem
dyskryminacji ze strony otoczenia. Zwolennicy gender uwazaja, ze ple¢ to tylko
~-wymyst spoleczenstwa”. W ich opinii, to nie biologia a kultura sprawia, ze ma-
tym dzieciom przypisuje sie okreslone role w spoleczenstwie zaleznie od ich plci
biologicznej.

Kobieta i m¢zczyzna na rynku pracy

»Pojecie dyskryminacji ze wzgledu na ple¢ oznacza nieréwne traktowanie
kobiet lub mezczyzn wylacznie ze wzgledu na ich przynaleznosci do danej pici,
nie za$ na obiektywne przyczyny”’. Wedlug amerykanskich socjologéw na rynku
pracy wystepuje zjawisko nazywane segregacja plciowa w strukturze zawodowe;j.
Polega ono na dominacji jednej plci w okreslonym zawodzie, czyli zasadniczej
liczebnej przewadze mezczyzn lub kobiet w jego wykonywaniu'®. Wiele branz,
czy zawodow zostalo zdominowanych wylacznie przez mezczyzn lub wylacz-

¢ Zob. M. Chomczynska-Miliszkiewicz, Edukacja seksualna w spoleczeristwie wspélczesnym.
Konteksty pedagogiczne i psychospoteczne, Lublin 2002; 1. Obuchowska, A. Jaczewski, Rozwdj
erotyczny, Warszawa 2002.

7 Zob. K. Sleczka, Feminizm. Ideologie i koncepcje spoteczne wspéczesnego feminizmu, Katowice
1999.

8 Zob. tamze.

° E. Waszkiewicz, Prawne i instytucyjne formy przeciwdziatania dyskryminacji kobiet w Polsce
(2001-2005), w: Fenomen nieréwnosci spotecznych, Klebaniuk J. (red.), Warszawa 2007, s. 122-123.

10 Zob. C. M. Renzetti; D. J. Curran, Kobiety mezczyZni i spoteczeristwo, Warszawa 2005 s. 304.
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nie przez kobiety. GUS (Gléwny Urzad Statystyczny) wskazuje, ze w 2011 roku
najbardziej sfeminizowanymi grupami zawodowymi byli ,,pracownicy biurowi’,
»pracownicy ustug i sprzedawcy” oraz ,specjalisci’, w ktorych na 100 me¢zczyzn
przypadato odpowiednio: 179, 176 oraz 160 kobiet. Kobiety duzo rzadziej pra-
cowaly w grupie zawoddéw: ,,robotnicy przemystowi i rzemieslnicy” oraz ,,ope-
ratorzy i monterzy maszyn i urzadzen’, w ktérych na 100 mezczyzn przypadalo
odpowiednio 14 i 16 kobiet''. Zgodnie z Raportem Rownos¢ kobiet i mezczyzn
- 2010 ro$nie udziat kobiet w rynku pracy oraz ich wktad w rozwoj gospodarczy
Unii Europejskiej, ktory od 1995 roku wzrést o jedng czwarta. Dodatkowo, ostat-
nia dekada przyniosta wzrost stopy zatrudnienia kobiet o 7,1%, czyli do poziomu
59,1%, zblizonego bardzo do zalozen strategii lizbonskiej, ktorej celem jest osig-
gniecie poziomu 60% w 2010 r. Srednia ta dotyczy calej Europy, natomiast w od-
niesieniu do poszczegdlnych krajow stopa zatrudnienia kobiet jest nizsza (np.
w Polsce nie przekracza 50%, w Grecji 40%, a tylko w krajach skandynawskich
ksztaltuje sie na poziomie zdecydowanie wyzszym niz 60%)".

Komisja zajmujaca si¢ ,,Strategig na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn 2010-
2015”, wskazuje rozbieznosci w zakresie wynagrodzenia kobiet i mezczyzn za te
samg prace lub prace réwnej wartosci. Przyczyny nieréwnosci w wynagrodzeniu
sa roznorodne i wynikaja przewaznie z faktu, ze kobiety i mezczyzni nadal ksztal-
cg sie i pracuja w odmiennych zawodach. Srednie place kobiet s3 nizsze od ptac
mezczyzn niezaleznie od dzialu gospodarki®.

Komunikat Komisji zajmujacej si¢ Strategia na rzecz réwnosci kobiet i mez-
czyzn 2010-2015 wskazuje, ze kobiety stanowig prawie polowe pracownikow
oraz w ostatnich latach takze ponad polowe absolwentéw szkdt wyzszych w Unii
Europejskiej, a mimo to nadal sg niewystarczajgco reprezentowane w parlamen-
tach, rzadach i zarzadach duzych przedsiebiorstw'.

1 Zob. GUS, Raport Kobiety i MezczyZni na rynku pracy, Warszawa 2012.

12 Zob. Komisja Europejska, Sprawozdanie ,Réwno$¢ kobiet i mezczyzn - rok, 20107 dla
Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionéw, Bruksela 2010.

13 Zob. A. Hulewska, Stereotypizacja ze wzgledu na ple¢ a szanse kobiet i mezczyzn na rynku
pracy, w: Fenomen nieréwnosci spotecznych, Klebaniuk J. (red.), Warszawa, 2007 s. 133-147.

14 Zob. Strategia rownosci ptciowej na lata 2010-2015.
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Zagadnienie transplciowosci w dokumentach Unii Europejskiej
w kontekscie rynku pracy

Bogustaw Banaszak podaje, iz wigkszo$¢ ludzi definiuje siebie jako toleran-
cyjnych i szanujacych prawa czlowieka. Postawa odzwierciedla si¢ w Powszechnej
Deklaracji Praw Cztowieka uchwalonej w 1948 roku, w ktorej przyjmuje si¢ ,,row-
no$¢ praw mezczyzn i kobiet™?. W stowniku teorii feminizmu mozna odnalez¢
definicje réwnosci jako idee, ktora ,,(...) opiera si¢ na przekonaniu, Ze wszyscy
powinni mie¢ réwne szanse zyciowe i nikt nie powinien mie¢ ograniczonych
praw w poréwnaniu do z innymi cztonkami danego spoteczenstwa™.

Dyrektywa Rady Unii Europejskiej 97/80/WE z dnia 15 grudnia 1997 r. doty-
czaca cigzaru dowodu w sprawach dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ w artykule 2
stanowi, ze: ,Wspdlnotowa Karta Socjalnych Praw Podstawowych Pracownikow
uznaje znaczenie zwalczania kazdej formy dyskryminacji, w tym dyskryminacji
ze wzgledu na ple¢, kolor skdry, rase, opinie i przekonania” Niestety Hammarberg
podaje, ze prawa czlowieka w odniesieniu do os6b transpiciowych sg czesto igno-
rowane i nieprzestrzegane, co przejawia si¢ w dyskryminacji, nietolerancji, a na-
wet przemocy wobec nich".

W Miedzynarodowym Pakcie Praw Gospodarczych, Spotecznych i Kulturalnych
ONZ, potwierdzono, ze ,tozsamo$¢ plciowa znajduje si¢ wsréd wymienianych
przyczyn dyskryminacji; osoby transpiciowe, transseksualne badz interseksualne
czesto stajg si¢ ofiarami powaznego tamania praw czlowieka, na przyktad mole-
stowania w szkole miejscu pracy”'®. Niektore osoby transplciowe zmuszone sg do
rezygnacji ze stanowiska wskutek wySmiewania oraz obrazania. Badania prze-
prowadzone przez ,,Engendered Penalties” wskazujg 23 badanych odczulo po-
trzebe zmiany pracy z powodu dyskryminacji ze wzgledu na tozsamos¢ plciowa
np. 10% doswiadczylto stownych grozb, a 6 % zostalo fizycznie zaatakowanych.
Jedynie 30% badanych bylo traktowanych z szacunkiem przez swoich wspoétpra-
cownikow'.

Wisrod osob transpiciowych mozna zaobserwowa¢ duzy problem z bezro-
bociem. Na podstawie badan ,,Engendered Penalties” stwierdzono, 54 % nie ma

1> B. Banaszak, System ochrony praw cztowieka, Krakow 2003, s. 50.

' M. Humm, Sfownik teorii feminizmu, Warszawa 1993, s. 209.

17 Zob. T. Hammarberg, Human Rights and Gender Identity, Strasbourg, 2009.

'8 Komitet ONZ ds. Praw Gospodarczych, Spolecznych i Kulturalnych, Migdzynarodowy
Pakt Praw Gospodarczych, Spolecznych i Kulturalnych ONZ, Komentarz ogolny nr 20 w sprawie
niedyskryminacji.

19 Zob. T. Hammarberg, Human Rights and Gender Identit..., dz. cyt.
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pracy oraz ze zaledwie 31% osob transplciowych zatrudnionych jest na pelny
etat. Zatrudnienie znajduje okoto 40% transkobiet oraz 36% transmezczyzn,
gdzie przypadku populacji nietranspiciowej zatrudnionych jest ok. 57% kobiet
172 % mezczyzn

Duzym problemem dla oséb transplciowych sa wszelkiego rodzaju zmiany
w dokumentach, dlatego tez czes¢ osob wiedzie podwojne zycie. Osoby transplcio-
we po operacji czgsto wcigz okreslane s3 w swojej ,,starej” plci poprzez cyfry znaj-
dujace sie w legitymacjach ubezpieczeniowych lub wskutek pomyltki dziatu kadr*.

Kolejnym problemem jest dostep do sluzby zdrowia. Bycie zatrudnionym
w wielu panstwach czlonkowskich Rady Europy jest rownoznaczne z posiada-
niem ubezpieczenia zdrowotnego, ktére powinno umozliwi¢ pokrywacie kosz-
tow zwigzanych z transplciowq opieka zdrowotng Leczenie to jest bardzo kosz-
towne a terapia hormonalna oraz zabiegi chirurgiczne nie zawsze bywaja pokry-
wane przez ubezpieczenie zdrowotne*'.

Na poziomie Unii Europejskiej kwestie transplciowe regulowane s3 w doku-
mentach zobowiazujacych panstwa czlonkowskie do walki z problemem dyskry-
minacji plciowej, ochrony obywateli z zaburzeniami identyfikacji plciowej oraz
dziataniu na rzecz ostabiania sztywnych rdl ptciowych. Dokumenty te stanowa:

o Dyrektywa2004/113/EC (Goods and services) — Dyrektywa Rady 2004/113/
WE z dnia 13 grudnia 2004 r. wprowadzajaca w zycie zasade rownego trak-
towania mezczyzn i kobiet w zakresie dostepu do towaréw i ustug oraz
dostarczania towardw i ustug®;

o Dyrektywa 2006/54/EC (Gender ReCast) - Dyrektywa 2006/54/WE
Parlamentu Europejskiego z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie wprowadze-
nia w zycie zasady réwnosci szans oraz réwnego traktowania kobiet i mez-
czyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy?;

o Strategia rownosci plciowej na lata 2010-2015 dotyczaca niezaleznosci
ekonomicznej, réwnosci wynagrodzenia, réwnosci w procesach decyzyj-
nych, eliminacji przemocy uwarunkowanej plcig*.

» Zob. tamze..

! Zob. tamze.

2> Dyrektywa Rady 2004/113/WE z dnia 13 grudnia 2004 r. wprowadzajaca w zycie zasade
réwnego traktowania mezczyzn i kobiet w zakresie dostepu do towardw i ustug oraz dostarczania
towaréw i ustug (Dyrektywa 2004/113/EC — Goods and services).

» Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie
wprowadzenia w zycie zasady rownosci szans oraz rownego traktowania kobiet i mezczyzn w dzie-
dzinie zatrudnienia i pracy (Dyrektywa 2006/54/EC — Gender ReCast).

24 Strategia réwnosci plciowej na lata 2010-2015.
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Rekomendacje CM/Rec 2010(5) Rady dla Panstw Czlonkowskich Unii
Europejskiej w zakresie srodkow zwalczania dyskryminacji opartej na orientacji
seksualnej lub tozsamosci plciowej stanowig, iz ze wzgledu na to, ze osoby trans-
plciowe s3 narazone na wykluczenie spofeczne i przemoc na tle transfobicznym,
niezbedne jest zapewnienie im mozliwosci pelnego korzystania z praw czlowie-
ka. W mys¢l rekomendacji jednym z priorytetowych dzialan powinno by¢ zapew-
nienie osobom transpiciowym ochrony prawnej i prywatnosci zakresie ubiega-
nia si¢ o prace i przebiegu zatrudnienia bez koniecznosci ujawniania przesztosci
plciowej, np. poprzedniego imienia i nazwiska®.

Podsumowanie

Na poziomie Unii Europejskiej funkcjonuja regulacje prawne odnoszace si¢
do respektowania praw czlowieka w kontekscie jego tozsamosci piciowej na ryn-
ku pracy. Sytuacja o0so6b transpiciowych, poszanowanie ich praw, przede wszyst-
kim na rynku pracy, coraz czgsciej stanowia element dyrektyw i rekomenda-
cji ustanawianych przez rzady panstw europejskich. Wigkszo$¢ z nich (obecnie
w gléwnej mierze ,Strategia réwnosci plciowej na lata 2010-2015”) stanowi,
iz przede wszystkim panstwa europejskie powinny skupi¢ si¢ na poszanowa-
niu praw kobiet, mezczyzn oraz oséb transplciowych w kontekscie odejscia od
sztywnych, stereotypowych rél plciowych ze szczegélnym uwzglednieniem re-
alizacji planu zaprzestania przemocy wobec kobiet, zwalczaniu ich dyskrymina-
cji, a takze wspieraniu dzialalnosci organizacji na rzecz praw kobiet. Za istotne
uznaje si¢ rowniez zwigkszenie zaangazowania mezczyzn w aktywne dzialania
na rzecz promowania dobrych praktyk w zakresie rownosci plci i promowania
tej idei w wychowywaniu mlodziezy, edukacji formalnej i nieformalnej oraz oby-
czajowosci i kulturze. W dokumencie tematycznym Hammarberga czytamy, iz
kampanie edukacyjne promujace szacunek i wzajemne zrozumienie dla pracow-
nikow bez wzgledu na ich tozsamo$¢ plciows sg najlepszym narzedziem do zréw-
nywania praw czlowieka w odniesieniu do réznych dziedzin zycia — w tym do
respektowania praw pracowniczych os6b z zaburzeniami identyfikacji plciowe;.
Jednakze, jak do tej pory, niewielka liczba panstw (m.in. Holandia, Norwegia

» Rekomendacje CM/Rec 2010(5) Rady Ministrow (Rekomendacje Komitetu Ministrow
dla Panstw Czlonkowskich w zakresie srodkéw zwalczania dyskryminacji opartej na orientacji
seksualnej lub tozsamodci plciowej).
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i Szkocja) zdecydowala si¢ na finansowanie organizacji wspomagajacych osoby
transplciowe®.

Istnieje rowniez potrzeba dialogu spotecznego taczacego tematyke praw pra-
cowniczych i sytuacji oséb transplciowych na rynku pracy. Tym bardziej, ze
w Polsce funkcjonuje niewiele dokumentéw regulujacych kwestie oséb trans-
plciowych. Konieczne jest zatem podjecie prac nad powstawianiem i doskona-
leniem aktéw prawnych chronigcych osoby transpiciowe przed dyskryminacja
fizyczng i psychiczng z powodu ich tozsamosci plciowej. Wazne jest ponadto,
edukowanie spoleczenstwa w zakresie transplciowosci, gdyz w wielu przypad-
kach, brak rzetelnej naukowej wiedzy w tym zakresie jest przyczyna ksenofo-
bii i niecheci w podejmowaniu dziatan zmierzajacych do prawnego regulowania
probleméw 0s6b z zaburzeniami tozsamosci plciowej na rynku pracy i codzien-
nym, spolecznym zyciu.
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Staropolska Szkota Wyzsza w Kielcach
Wydzial Zamiejscowy w My$lenicach

Pracoholizm i mobbing jako czynniki
destrukcyjne w srodowisku pracy czlowieka

Workaholism and Bullying as Destructive Factors in Work
Environment

Abstract: Contemporary socio-economic, technological and civilization transfor-
mations lead to more than one hidden destructive factors affecting people, such
as: workaholism and bullying. Such significant negative influences disturb the
proper functioning of the individual in the workplace. A. Toffler ("Third Wave”)
draws attention to the collapse of modern civilization resulting from the economic
transformations which prioritize economics, technology and specialization in the
work process, not a man. More important than social ties are information and its
quick processing and transmission. The article presents selected aspects of pathol-
ogy, that is workaholism and bullying in the context of negative impacts on the
work environment of human being. It also reveals a new dimension of worka-
holism as an addiction and systematizes knowledge of the destructive effects of
bullying on man.

Keywords: human being, workaholism, bullying, pathology, destruction

Wstep

W oredziu Naszego Wielkiego Rodaka Swietego Jana Pawta II, nadal aktu-
alne sg stowa: ,,Epoka nasza (...) jest epoka najwiekszych rozterek cztowieka na
temat wlasnej tozsamosci i przeznaczenia, degradacji czlowieka do nieznanego
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przedtem poziomu, epoka bezprecedensowego deptania ludzkich wartosci...”".
Niniejsze stowa wydaja sie by¢ dzisiaj wotaniem o rekonstrukcje wtasciwych
relacji miedzyludzkich na wielu plaszczyznach. Ustawicznie bowiem cztowiek
boryka sie z trudami zycia, gdzie w wielu przypadkach krotkie chwile poczucia
szczescia i spokoju burzone sg przez troski, problemy oraz ustawiczny stres. Jezeli
bowiem ,,stres”, a $cisle méwiac ,,napiecie’, okresliliby$my jako skutek nadmiaru
bodzcéw, to samo bombardowanie nas za posrednictwem ksigzek, radia, prasy
i telewizji ciezarami i troskami wspotczesnego zycia stan ten poglebia’. Jestesmy
zaskoczeni Szokiem przysztosci (Alvin Toffler), obcigzeni zachowaniami Szokiem
przysztosci Typu A (Meyera Friedmana i Raya Rosenmana), uniesieni Medytacja
Transcendentalng, zamroczeni biorytmami, zdumieni i przerazeni alarmami
Josepha Hellera, ze Cos sig stato. 1, jak elokwentnie wskazuje Heller, wiele z tego,
co jest powodem zdarzen, dzieje si¢ w pracy’.

Dotrwali$my do paradoksu naszych czaséw, gdzie realizm ustawicznie miesza
sie z fikcjg i ustawicznie, jak mantra, powtarzane sg stowa: ,, (...) uczymy sig, jak
zarabiac na zycie, lecz nie uczymy sie jak zy¢...”

Obecnie spoteczenstwo konsumpcyjne narzuca duze tempo zycia, a ludzie cze-
sto pracuja nadmiernie, Zeby zdoby¢ srodki finansowe potrzebne do nabywania
dobr materialnych, co w rezultacie stwarza ryzyko pracoholizmu. Pracoholizm
nadaje kierunek catemu zyciu uzaleznionego od pracy, zaburza relacje miedzy-
osobowe i spoleczne, a obsesja pracy staje si¢ putapka. Jest to zjawisko negatyw-
ne, poniewaz uzalezniony nie radzi sobie z praca zespolows, nie ma zadowala-
jacego zycia osobistego, jest arogancki, uwaza, ze jest najlepszy i niezastgpiony.
Pracoholik to osoba z przerostem ambicji, nastawiona na rywalizacje, z poczu-
ciem winy, odizolowana, samotna.

Na drugiej szali znajduja si¢ patologiczne i destrukcyjne praktyki w srodowi-
sku pracy cztowieka. Powyzsze negatywne praktyki to mobbing, czyli dtugotrwa-
te, systematyczne przesladowania psychiczne przez jedng lub wiele oséb przy
milczacej zgodzie badz obojetnosci pozostatych pracownikow.

Pracownicy staja w obliczu wielu dylematéw, problemdéw oraz licznych ob-
cigzen wynikajacych ze $wiadczonej pracy. Czynnikiem wiodacym w szeroko
rozumianym srodowisku pracy jest z pewnoécia ustawiczny stres. Czynnikami
wywolujacymi nie sg tylko przemiany ustrojowe, spoleczno-gospodarcze czy

! Jan Pawel II, Oredzie do biskupow w Puebla 28 stycznia 1979, w: Dokumenty nauki spotecznej
Kosciota, Rzym-Lublin 1987, cz. 2, nr 20, s. 13.

2 Zob. C. L. Cooper, R. Payne, Stres w pracy, Warszawa, 1987, s. 7.

3 Zob. tamze, s.7.
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problemy ekonomiczne lub naglosniony kryzys ogélnoswiatowy. To w odczu-
ciu autora czynnik ludzki jest wynikiem permanentnych trudnych sytuacji,
gdzie rywalizacja i pogon za konsumpcyjnym zyciem prowadzi do skrajnych
i nie kontrolowanych zachowan w pracy. Przekaz ten wzmacniany jest informa-
cja oraz przekazem nasyconym strachem o grozbie bezrobocia. Na przeciwle-
glym krancu sytuacji patologicznych znajduja si¢ mobbing oraz pracoholizm.
W zaleznosciach miedzy dwoma skrajnymi zjawiskami dopatrzy¢ si¢ mozna
wiele cech wspdlnych w nawigzaniu do $rodowiska pracym, m.in.: $wiadomos¢
dezaktywacji zawodowej — bezrobocie, ostabione mechanizmy obronne, strach
oraz obawa o prace, zaawansowany proces manipulacji jednostka. Owe zjawiska
w sposob destrukcyjny bezposrednio wplywaja na czlowieka uwiklanego w pra-
coholizm lub mobbing. Odzwierciedlaja réwniez ztg efektywnos¢, reorganiza-
cje pracy, deprawuja $rodowisko rodzinne oraz maja negatywne oddziatywanie
na psychike czlowieka.

Pracoholizm - niedostrzegane uzaleznienie

Problem pracoholizmu w Polsce pojawil si¢ stosunkowo niedawno, w fazie in-
tensywnego rozwoju gospodarczo-ekonomicznego, gdzie zmasowana konsump-
cja zaczela zalewac po diugiej odwilzy ograniczania ,,naszej wolnosci”. W okresie
komunizmu i gospodarki nakazowo-rozdzielczej nastepowala raczej degradacja
wartosci pracy, a zaangazowanie w aktywno$¢ zawodowa nie przedkladalo si¢ na
wymierne pozytki'. Powszechny brak powigzania pomiedzy efektywnoscia wy-
konywanej pracy, uzyskiwanym wynagrodzeniem a mozliwo$ciami konsumpcyj-
nymi stanowil czynnik powstrzymujacy przed angazowaniem sie w dziatalnos¢
zawodowg. Wraz z przemianami gospodarczymi w naszym kraju wzrosla war-
to$¢ pracy w wymiarze spotecznym, gospodarczym i ekonomicznym®. Niestety,
dowarto$ciowanie pracy pociaga za sobg pewne zagrozenia: coraz czgsciej cenio-
na jest dyspozycyjnos¢, duze zaangazowanie, a zwlaszcza skuteczno$¢ dzialania.
Rosnace bezrobocie i wymagania pracodawcow, czyli wysoka konkurencyjnos¢
rynku pracy, powoduja, iz pracownik coraz czgsciej przystaje na niekorzyst-
ne dla siebie warunki zatrudnienia i coraz trudniej jest mu sprosta¢ wymaga-
niom w zakresie powierzonych obowigzkow. Zwiekszone wymagania powoduja

* Zob. M. Kalinowski., I. Czuma, M. Ku¢, A. Kulik, Praca - uzaleznienia fakty i mity, Lublin
2005, s. 85.
° Zob. tamze.
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koniecznos¢ podejmowania zwiekszonego wysitku i zaangazowania, co moze do-
prowadzi¢ do jej toksycznosci®.

Sam termin pracoholizmu (ang. workaholizm), czyli uzaleznienia od pracy
zostal po raz pierwszy uzyty przez psychologa Wayna Oatesa w 1968 roku, przez
analogie do terminu alkoholizm. Nie ulega watpliwosci, ze pracoholizm jest je-
dynym uzaleznieniem, ktére posiada spoteczng akceptacje, a zachowania praco-
holikéw sg powszechnie szanowane. Zaangazowanie w prace utozsamiane jest
ze zdrowym, skutecznym i pozytywnie postrzeganym przez spoleczenstwo sty-
lem zycia’. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze w pewnym sensie jest to produkt wspot-
czesnej kultury, ktéra prace i jej owoce stawia wysoko w hierarchii warto$ci®.
Zdaniem Barbary Killinger ,,pracoholik to osoba, ktdra staje si¢ coraz bardziej
ograniczona pod wzgledem emocjonalnym i uzalezniona od kontroli i wladzy,
stale dazac do zyskania aprobaty i sukcesu™.

Uzaleznienie od pracy ma charakter wielowymiarowy i wieloaspektowy, kto-
ry mozna okresli¢ jako zespdl uzaleznienia od pracy. Najwazniejszym elemen-
tem pracoholizmu jest pewne specyficzne ustosunkowanie jednostki do wyko-
nywania czynnosci polegajace na niekontrolowanej, kompulsywnej potrzebie
nieustanne]j pracy. Przejawia si¢ to w niemoznosci kontrolowania swojego za-
chowania zwigzanego z pracg, braku mozliwosci przerwania pracy lub mysle-
nia o pracy z wlasnej woli, tzw. ,,wylaczenia si¢”. Przymus pracy wystepuje na
poziomie umystowym, posiada wewnetrzny, poznawczy charakter oraz istnie-
je mimo negatywnych skutkéw dla zdrowia psychospolecznego oraz zaburzen
w spolecznym funkcjonowaniu jednostki, powodujac brak zadowolenia z pracy
i z zycia'®. Podkreslenie wewnetrznego przymusu i kompulsji w charakteryzo-
waniu pracoholizmu oznacza, ze uzaleznienie od pracy nie jest tylko ,,zewnetrz-
nym” objawem, ale stanowi pewien stan §wiadomosci. Pracoholicy zatem moga

¢ Zob. I. Czuma, Zaangazowanie w prace jako porazka zyciowa, ,,Problemy Alkoholizmu” 2002,
nr 1 (516) s. 20-21.

7 Zob. B .T. Woronowicz, Uzaleznienia. Geneza, terapia, powrét do zdrowia, Warszawa 2009,
s. 505.

8 Zob. Raport Centrum Badania Opinii Spolecznej, Oszacowania rozpowszechnienia oraz iden-
tyfikacji czynnikow ryzyka i czynnikéw chronigcych w odniesieniu do hazardu, w tym hazardu pro-
blemowego (patologicznego) oraz innych uzaleznieri behawioralnych, Warszawa 2012, s. 295.

° B. Killinger, Pracoholicy - szkota przetrwania, Poznan 2007, s. 87.

10 Zob. S. Kozak, Patologie w Srodowisku pracy. Zapobieganie i leczenie, Warszawa 2009, s. 109.
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by¢ ,,zaangazowani w prace” nawet wtedy, gdy nie pracuja pograzajac si¢ w my-
$leniu o pracy"'.

Istota pracoholizmu jest styl i charakter pracy, polegajacy na wewnetrz-
nym przymusie pracowania i ponadprzecietnym angazowaniu energii w prace.
Badania pokazuja, ze pracoholicy nie radzg sobie z negatywnymi emocjami: nie-
pokojem czy lekiem przed porazka. Zatem zeby zapobiec porazce, przepracowuja
sie i biorg na barki coraz wigcej zadan. W rezultacie praca staje sie glownym ob-
szarem zycia. Cztowiek stawia przed sobg coraz wyzsze wymagania, co prowadzi
do utraty kontroli nad praca i nieumiejetnoscia wylaczenia sie z niej. A kiedy juz
uda mu si¢ oderwa¢, pojawiaja sie¢ symptomy odstawienie, podobne jak przy in-
nych nafogach'.

Nalezy usystematyzowa¢ zakres pojeciowy w oparciu o kryteria dla form uza-
leznienia od pracy a naduzywaniem pracy. Cecha wyrdzniajacg zjawiska uzalez-
nienia od pracy jest przede wszystkim wystepowanie przymusu, utrata kontroli,
tolerancja oraz obecno$¢ objawdw abstynencyjnych, co obrazuje Tabela nr 1.

Natomiast atrybutem naduzywania pracy jest wystepowanie niepowodzen,
szkodliwych nastepstw do jakich zapracowanie prowadzi.

Tabela 1. Pracoholizm a naduzywanie pracy

Roznice wystepujace pomiedzy uzaleznieniem od pracy (pracoholizmem)
a naduzywaniem pracy - przekroj schematyczny

Uzaleznienie od pracy Naduzywanie pracy
e Wzrost zaangazowania w prace. e Niepowodzenia w spelnianiu wymagan.
e Zawyzanie standardéw wykonania. * Naduzywanie w sytuacjach fizycznie
ryzykownych.
e Przymus pracy, utrata kontroli. e Zaniedbywania w zyciu rodzinnym.
e Tolerancja, objawy ,,abstynencyjne”. e Konsekwencje zdrowotne.
e Pochlonigcie pracg, powtarzalno$é e Kontynuowanie dezadaptacyjnego
dzialania dziafania.

Zrédlo: Kryteria diagnostyczne uzaleznienia od pracy i naduzywania pracy na podstawie klasy-
fikacji psychopatologicznej uzaleznienia i naduzywania alkoholu wedlug DSM - IV (2008) oraz
ICD - 10 ( 1998)".

1 Zob. E. WoydyHto, Charakterystyka problemu uzaleznienia od pracy w swietle dotychczasowych
bada#, ,,Nowiny Psychologiczne” 2003, nr 3, s. 36.

12 Zob. K. Fryc, W glowie mam tylko prace - wywiad z dr Kamilg Woydylo, ,Gazeta Wyborcza”
- dodatek Twarze Gazety, 19 stycznia 2012, s. 16.

13 Zob. K. Wojdylo, Pracoholizm perspektywa poznawcza, Warszawa 2010, s. 22-23.
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Psychologowie oceniajg, ze okoto 5% wszystkich pracownikow stanowig pra-
coholicy i ze wigkszo$¢ z nich jest szczesliwa. Zdrowi pracoholicy na ogé! maja
wspierajace rodziny, wysoka autonomie i réznorodnos¢ zadan pracy, a powierzo-
ne im obowigzki odpowiadaja posiadanej wiedzy, zdolnosciom i umiejetnoscig'.
Pracoholicy, u ktérych nie nastgpito tak dobre dopasowanie zadan indywidual-
nych kwalifikacji, czesto s3 rozczarowani i niezadowoleni. Latwiej tez podlegaja
»wypaleniu” i negatywnym konsekwencjom stresu'”.

O ile rozwoj sfery bogactwa moze mie¢ wazne znaczenie prorozwojowe,
o tyle praktyka pokazuje, ze s3 to ,rozwoje zamkniete”, rzadko generujace wzrost
miejsc pracy, wsparcie dla pracownikéw, inwestowanie w ludzi zdolnych i me-
cenat edukacyjny. Réwnolegle otrzymujemy coraz wigcej dowodoéw, ze wiasnie
sfery biedy oraz skrajnego bogactwa sa wyraznie silniej ,,nasycone” réznego typu
zachowaniami dewiacyjnymi. To, co w grupach ludzi zamoznych powinno sprzy-
ja¢ postawom prozdrowotnym, wiekszej kulturze spotecznej, dbatosci o srodowi-
sko naturalne, wsparciu slabszych czesto zamienia si¢ w skrajne postacie konsu-
meryzmu'®. Tym samym szkody towarzyszace rozwojowi in plus sg coraz wyzsze:

» ped do sukcesu zawodowego generuje skrajne postaci pracoholizmu lub
przeciazenia zawodowego (mlodzi pracownicy korporacji, przedstawiciele
handlowi pracuja po 12-13 godzin dziennie, rosnie liczba mlodych ma-
tek — pracownikow sektora handlu i ustug - pracujacych systematycznie
po 10-12 godzin dziennie);

 poszerza si¢ zjawisko migracji ekonomicznych jednego z cztonkéw rodzin
oraz dojezdzania do pracy na duze odleglosci — nierzadko pochlania to
ponad 3-4 godziny dziennie;

o duza cze$¢ mlodych pracownikéw pracuje na tzw. umowach $mieciowych,
m.in. ze wzgledu na wysokie koszty pracy po stronie pracodawcéw (do-
tyczy to juz okolo 1,3 mln pracownikéw - za Giéwnym Inspektoratem
Pracy, 2013); utrzymuje si¢ wysokie bezrobocie w grupie pracownikéw do
25 lat".

Podajac na wstepie te liczby nalezy zwrdci¢ uwage na skomplikowany cha-

rakter powigzan czynnikow generujacych wielotypowe zachowania ryzykowne,

4 Zob. D. P. Schultz, S. E. Schultz, Psychologia a wyzwania dzisiejszej pracy, Warszawa 2012,
s. 449.

15 Zob. tamze, s. 449.

16 Zob. M. Jedrzejko, Mlodzi ludzie w swiecie wielowymiarowego ryzyka: ujecie socjopedagogicz-
ne, https://pbn. nauka. gov.pl[dostep: 12.06.2014].

17 Zob. tamze.
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zaburzenia i uzaleznienia, bowiem ich etiologia ma czgsto zrédla ekonomiczne,
spoleczne, srodowiskowe, kulturowe. Czynniki ekonomiczne sg tymi, ktére naj-
szybciej rozwijaja sytuacje problemowe'®. Wybrane zrédta, motywy oraz czynni-
ki destrukcyjnych zjawisk pracoholizmu o charakterze osobowosciowym (we-
wnetrznym) i spoleczno-kulturowym (zewnetrznym) obrazuje tabela 2.

Tabela 2. Motywy uzaleznienia od pracy

Motywy uzaleznienia od pracy

Zewnetrzne Wewnetrzne
e Dowartosciowywanie si¢ poprzez
e  Wymogi, presja pracodawcy. prace, dobrze wykonang prace,
sukcesy w pracy.
e Kultura i organizacja pracy. e Emogje, ktérych dostarcza praca.

e Wzory zachowan z otoczenia

L o Che¢ zrobienia kariery.
w miejscu pracy.

e Nagrody od pracodawcy jako e DPotrzeba bezpieczenstwa, ktora
potwierdzenie stusznosci zaspokaja posiadanie pieniedzy
postepowania. uzyskanych dzieki pracy.

e Dowartosciowywanie si¢ poprzez

e Sytuacja na rynku pracy, bezrobocie. . .
ytuac) yriu pracy, status materialny, posiadane rzeczy.

e Ucieczka od probleméw rodzinnych

- bledne koto, mechanizm zwrotny e Potrzeba kontroli, duze poczucie
(praca stata sie powodem konfliktéw odpowiedzialnoéci, obowigzkowo$¢,
w domu, od ktérych stanowita perfekcjonizm.

ucieczke).

e Samotno$¢ w wielkim mie$cie, brak
obowigzkdw, zajec poza praca.

e Smier¢ bliskiej osoby, ucieczka przed | e Imperatyw nakazujacy rozwigzywacé
samotno$cia. swoje problemy w pracy samodzielnie.

e Zaburzenie percepcji rzeczywisto$ci
W pracy.

o Lek przed porazka, negatywna ocena.

e Dziecinstwo.

Zrédlo: Opracowanie wlasne, na podstawie Raportu CBOS 2012".

Nalezy zaznaczy¢, iz w odroznieniu od dotychczasowych teorii pracoholi-
zmu, ciekawie zostala zaprezentowana teoria work craving, ktéra ujmuje synteze

'8 Zob. tamze.
! Centrum Badania Opinii Spolecznej, Oszacowania rozpowszechnienia oraz identyfikacji. ..,
dz. cyt., s. 312-318.
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uzaleznieniowych i obsesyjno - kompulsywnych elementéw konstytuujacych
uzaleznienie od pracy. W koncepcjach uzaleznien (zaréwno substancjalnych, jak
i niesubstancjalnych) podkresla sie znaczenie trzech psychologicznych kompo-
nentow:

« kompulsywnego dazenia;

o afektywnego lub hedonicznego komponentu zwigzanego z przyjemnoscia

/gratytikacja;

« komponentu opartego na mechanizmach uczenia si¢ (poznawczego)™.

Nalezy zaznaczy¢, ze poznanie mechanizméw uzaleznienia od pracy pozwoli
na opracowanie programow prewencji i leczenia zjawiska, ktére beda mogty by¢
podstawa interwencji psychoterapeutycznych, a takze organizowania instytucjo-
nalnych form po mocy pracoholikom w Polsce*’.

Mobbing - syndrom nowego stulecia

Powszechnie wiadomo, ze mobbing to wszelkie formy przemocy psychicznej
i fizycznej, ktéry swym zasiggiem obejmuje zycie spoleczne i korelacje miedzy-
ludzkie. Jest on niejednokrotnie ,,wpisany w zaleznosci stuzbowe” i kojarzacy sie
z destrukgja, strachem ofiar oraz ponizeniem. Zgodnie z definicja mobbing to:
celowe, systematyczne powtarzajace sie (przez dluzszy czas) zachowanie narusza-
jace godno$¢ osobista pracownika. Zazwyczaj ma na celu: ponizenie, o$miesze-
nie, zanizenie samooceny nekanego, catkowicie wyeliminowanie lub odizolowa-
nie pracownika od jego wspdtpracownikow?>.

Sam termin ,,mobbing” pochodzi od angielskiego stowa to mob i oznacza:
rzucac si¢ na kogos/cos; gromadzi¢ si¢ ttumnie. Powszechnie uzywane i przyje-
te okreslenia mobbingu to przesladowanie badz znecanie si¢ psychiczne; terror
psychiczny. Po raz pierwszy stowa mobbing uzyl austriacki etolog Konrad Lorenz
w polowie XX wieku. Opisal nim sytuacje dotyczaca atakéw grupy matych zwie-
rzat na pojedynczego duzego osobnika, ktore mialy na celu jego zastraszenie.
Nastepnie termin ten wykorzystal szwedzki lekarz p. Peter Paul Heinenmann,
ktéry badal analogicznie zachowania pomiedzy dzie¢mi w przedszkolach
i w szkole. Spostrzegt on, iz dzieci te mialy dziwng potrzebe, aby dreczy¢ innych.
Czuly sie przez to lepszymi, jezeli kogo$ ponizaly, bo dawalo im to uczucie pewnej

2 Zob. K. Wojdyto, Word craving - teoria uzaleznienia od pracy, ,,Nauka’, nr 3/203, s. 89-90.
2 Zob. K. Fryc, W glowie mam tylko prace..., dz. cyt., s. 16.
22 Zob. S. Kozak, Patologie w Srodowisku pracy..., dz. cyt.,s. 171.
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wyzszosci®. Dopiero w 1984 r. niemiecki psychiatra Heinz Leymann pracujacy
wowczas w Szwecji uzyt okreslenia mobbing w catkiem nowym znaczeniu. Nowe
pojecie dotyczylto poczatkowo tylko przemocy psychicznej w miejscu pracy, lecz
z czasem pojecie to rozwingl. Heinz Leymann analizowal zachowania tzw. ,,trud-
nych pracownikéw”. Na podstawie badan, odkryl, iz zmiana postrzegania tych
pracownikow nie byla uzalezniona od ich charakteru, ale byla zawigzana z kultu-
ra pracy oraz strukturg organizacji. W konsekwencji Heinz Leymann uzyl pojecia
mobbing do okreslenia terroru psychicznego uzywanego wobec wybranych pra-
cownikéw instytucji gospodarczych. Obecnie okresdlany jest réwniez: psychoter-
rorem, terrorem psychicznym, bullying (tyranizowanie), harassment (n¢kanie)
czy wreszcie ganging up on someone (sprzysieganie si¢ przeciwko komus)*.

Mobbing bowiem stanowi powazne Zrédlo stresu w pracy i ma ujemny wpltyw
zaréwno na satysfakcje z pracy, jak i na zdrowie psychiczne oraz fizyczne pra-
cownikéw. Na podstawie obserwacji klinicznych prowadzonych przez Heinz
Leymanna® na poczatku lat 90. ubieglego wieku, ofiary mobbingu byty opisywa-
ne jako nieprzystosowane, bezradne, wyleknione, dotkniete réznymi zaburzenia-
mi psychosomatycznymi, cierpigce na depresje oraz zachowujace si¢ impulsyw-
nie. Spostrzezenia te zostaly poparte wynikami licznych badan®, ktére udowod-
nily, ze bezustanne doswiadczanie ngkania w pracy wywoluje u ofiar silne reakcje
emocjonalne (tj. strach, poczucie bezradnosci, szok) i przyczynia si¢ do znaczne-
go pogorszenia ich stanu zdrowia. Uwaga skupia si¢ réwniez na konsekwencjach
mobbingu, ktére ponosi organizacja. Zaréwno wzrost absencji chorobowej, fluk-
tuacja kadr, jak i spadek produktywnosci to negatywne skutki mobbingu, kto-
re pojawiaja si¢ w organizacji na skutek redukcji zaangazowania, kreatywnosci
i spadku morale pracownikéw stykajacych sie z przemoca psychiczng w swoim
miejscu pracy. Powyzsze efekty oznaczaja problemy finansowe nie tylko dla po-
szczegllnych przedsiebiorstw, w ktérych praktykowany jest mobbing, ale prze-
kiadajg si¢ rowniez na ekonomiczne obcigzenia calego spoteczenstwa zwigzane
z kosztami leczenia ofiar mobbingu, a takze przechodzenia przez nie na rente czy
wczesniejsza emeryture?.

# Zob. M. Zych, Mobbing w polskim prawie pracy, Warszawa 2007, s. 3.

# Zob. J. Marciniak, Przeciwdziatanie mobbingowi w miejscu pracy. Poradnik dla pracodawcy,
Warszawa 2008, s. 15-16.

» Zob. H. Leymann, Vuxenmobbning pd svenska arbeidsplatser (Adult bullying at Swedish
workplaces), Delrapport 1 om frekvenser, Arbetarskyddsstyrelsen, Stockholm 1992.

%6 Zob. tamze.

7 Zob. M. Warszewska-Makuch, Ocena ryzyka mobbingu w miejscu pracy. ,,Bezpieczenstwo
Pracy - Nauka i Praktyka’, 5/2012, s. 8-11.
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Wazne jest, w opinii autora niniejszego artykulu, rozgraniczenie migdzy mob-
bingiem (o aspekcie psychospolecznym) a konfliktami interpersonalnymi, kto-
re wprawdzie wystepuja w miejscu pracy, lecz nie zakldcajg wzajemnych relacji
miedzy pracownikami. Zjawisko to charakteryzuje si¢ stosowaniem przewrot-
nych, nieszczerych zachowan przez mobbera lub mobberéw wobec jednego lub
grupy kolegéw z pracy?.

W sytuacji wysokiego bezrobocia mobbing jest szczegdlnie nasilony.
Pracodawca moze ustala¢ warunki i traktowa¢ pracownikéw bez naleznego im
szacunku. Zachowania naruszajace w godno$¢ czlowieka i jego podstawowe pra-
wa, nie dotycza jedynie szykan kierownictwa wobec podwladnych. W tym sa-
mym stopniu mobbing odnosi si¢ do relacji pomiedzy pracownikami. Przyczyny,
dla ktérych agresor zaczyna znecac si¢ psychicznie nad kolega z pracy, sg liczne:
zazdro$¢ kompetencji, potrzeba i che¢ kariery, niekompatybilny charakter, roz-
rywka i wiele innych. Ofiara nie ma mozliwo$ci obrony przed agresorem, nie jest
w stanie udowodni¢ swoich waloréw. W rezultacie pogarsza si¢ jej stan psychicz-
ny i psychosomatyczny (bezsilno$¢ i rozpacz prowadzg do depresji), obnizeniu
ulega jej pozycja zawodowa. Kiedy ofiara odchodzi z pracy, mobber otrzymuje
SWoj3 ,,nagrode”*.

Nalezy réwniez zauwazy¢, iz od 1 stycznia 2004 r. pojecie mobbingu zostato
wprowadzone do kodeksu pracy, zgodnie z ktérym pracodawca ma obowigzek
zwalczania mobbingu w swoim zakladzie pracy, a mobbowany (dreczony) pra-
cownik moze dochodzi¢ odszkodowania od pracodawcy *.

Podsumowanie

Niniejszy artykul nie wyczerpuje i nie porusza wszystkich czynnikéw de-
strukcyjnych w srodowisku pracy czlowieka. Stanowi krotka synteze wiedzy oraz
zwrdcenia uwagi czytelnikom na dwa patologiczne skrajnie przeciwlegte proble-
my, jakimi niewatpliwie sg pracoholizm i mobbing.

8 Zob.A. Brytek, Fenomen lobbingu czyli przemoc psychiczna w pracy, ,Niebieska Linia” 4/2004,
http://www.niebieskalinia.pl/pismo/wydania/dostepne-artykuly/4479-fenomen-mobbingu-czyli-
przemoc-psychiczna-w-srodowisku-pracy [dostep: 12.06.2014].

* Zob. tamze.

% Ustawa o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz o zmianie niektorych innych ustaw z dnia 14
listopada 2003 roku, Dz. U. 2003 nr 213 poz. 2081.



Pracoholizm i mobbing jako czynniki destrukcyjne...

,»O ile (...) prawda jest, ze cztowiek jest przeznaczony i powotany do pracy,
to jednak nade wszystko praca jest ,,dla cztowieka’, a nie cztowiek dla pracy...”".
Stowa te wygloszone przez robotnika, §wigtego Jana Pawta II, stanowia swoista
refleksje ukierunkowang do ludzi i na czynnik ludzki, ktéry coraz czesciej jest
zatracany w pogoni za materialnym dobrobytem.

Problem pracoholizmu w Polsce jest bagatelizowany, poniewaz panuje swe-
go rodzaju spoleczna aprobata zachowan sprzyjajacych tej chorobie. Pracodawcy
cenig podwtadnych, na ktérych moga zawsze polegac i ktdrzy sg catkowicie zaan-
gazowani w sprawy firmy. Jest to jednak bardzo krétkowzroczne myslenie, ponie-
waz przepracowanie moze doprowadzi¢ do wypalenia zawodowego, a w skraj-
nych wypadkach nawet do choroby i $§mierci*>. Na podstawie wynikéw testu
Bryana E. Robinsona przeprowadzonego w 2012 przez COBS wynika ze: 20,3%
Polakéw majacych 15 lat i wigcej nie wykazuje symptomdw uzaleznienia od pra-
cy, 10,4% to osoby uzaleznione od pracy w 69,4% przypadkéw istnieje prawdo-
podobienstwo wystapienia takiego problemu?.

Pracoholizm, jak wykazuja badania prowadzone w Polsce, wiaze si¢ z pogor-
szeniem zdrowia, myslami samobdjczymi, a takze zahamowaniem dziatan proz-
drowotnych, co moze naraza¢ osoby dotkniete tym problemem rdézne choroby.
Wykazano ponadto, Ze u menadzeréw i w innych grupach zawodowych pra-
coholizmowi towarzyszy podwyzszony poziom wypalenia zawodowego. Jedynie
wczesna diagnoza moze zmniejszy¢ szans¢ wystgpienia takich probleméw w or-
ganizacji*.

Syndromem nowego stulecia jakim nazywany jest coraz czg$ciej mobbing,
szybko przekroczyl granice obszaru skandynawskiego, gdzie byt po raz pierw-
szy stosowany, i znalazl swoje miejsce w jezyku oraz kulturze panstw europej-
skich. Stal si¢ przedmiotem badan oraz dyskusji psychologéw, lekarzy, socjolo-
géw i ekonomistow.

W celu wyeliminowania mobbingu najwazniejsze sa zmiany w organiza-
cji pracy, wigksza swoboda dzialania i decydowania dla pracownikéw, przej-
rzystos¢ procesow decyzyjnych, jasne uregulowania zakreséw kompetencji

*! Jan Pawel I, Encyklika o pracy ludzkiej ,,Laborem exercens” (z okazji 90. rocznicy encykliki
Rerum novarum), http://w2.vatican.va [dostep: 04.06.2014].

32 Zob. Sales News, http://www.salesnews.pl [dostep: 04.06.2014].

¥ Zob. C. Guerreschi, Nowe uzaleznienia, Salwator, Krakéw 2010, s. 153-155.

* Zob. J. Buczny, Komentarz ekspercki. Dzieti pracoholikéw. Homo faber. Pracoholizm jako
uzaleznienie ostabiajgce efektywnos¢ i zdrowie pracownikow, Warszawa 2014, www. centrumprasowe.
swps.pl [dostep: 12.08.2014].
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i odpowiedzialnosci, poprawa polityki informacyjnej, niewybieranie na stanowi-
ska kierownicze 0séb o cechach psychopatycznych - dyssocjalnych i o sktonno-
$ciach dyktatorskich®.

Wazna jest bowiem antymobbingowa profilaktyka, ktéra powinna polegaé
m.in. na jasnej i sprawiedliwej procedurze rozstawania si¢ z pracownikami, od-
powiedniej organizacji pracy, przestrzeganiu ustalonych wytycznych, a takze na
wypracowaniu optymalnego sposobu oceniania pracownikéow. Dzieki uwzgled-
nieniu perspektywy psychospotecznej w ocenie tak ztozonego zjawiska, mozliwa
jest szeroko rozumiana prewencja, a nie tylko ,leczenie” negatywnych efektow
mobbingu.
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Innowacje w organizacji pracy -
wymiar ekonomiczny i spoleczny

Innovation in Work Organization - Economical and Social Aspect

Abstract: In the knowledge-based economy, innovation is becoming increasingly
important. Moreover, the scope of innovativeness has already grown to significant
dimensions. Apart from the changes in the technical area, it has entered the fields
of services, organization, marketing and social phenomena. Innovativeness can
also be taken advantage of in various spheres of making business and its scope
can differ. The author of this paper has placed focus on organizational innova-
tions, which concern mostly the organization of a workplace and the correspond-
ing working methods. The purpose of this paper is also to answer the following
questions: Can flexible forms of work organization (e.g. the working time) be under-
stood as a component of an innovative company? What are the advantages and costs
(especially the social ones) that result from using them? The attempt to analyse the
selected aspects of the discussed problem has been based on the subject literature
and the results of elaboration on flexible forms of employment and work organi-
zation, as well as their characteristics and development determining conditions.

Keywords: organisational innovation, workplace organisation, company, flexible
forms of work organization, concept of flexicurity
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Pojecie ,,innowacja” kojarzy sie gtéwnie z procesami i technologiami pro-
dukcyjnymi. W tym tez kontekscie zostala sformutowana oraz wprowadzona do
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nauk ekonomicznych pierwsza definicja innowacji autorstwa J. Schumpetera,
ktory analizowane pojecie odnidst do: wprowadzenia nowego towaru, z jakim
konsumenci jeszcze si¢ nie spotkali; wdrozenia nowej metody produkcji; otwar-
cia nowego rynku; zdobycia nowego zrdédia surowcéw lub potfabrykatéw oraz
wprowadzenia nowej organizacji jakiego$ przemystu'. W takim (waskim) uje-
ciu ,innowacji” koncentrujemy si¢ przede wszystkim na zmianach o charakte-
rze produktowym i procesowym jako przejawie postepu technicznego, a pod-
stawg jest materializacja nowej wiedzy z wynalazku w produkt lub technologie®.
W przytoczonych w niniejszym opracowaniu, szerszych podejsciach definicyj-
nych mowa jest o zréznicowanym produkcie, takze niematerialnym, wystepuja-
cym w obszarze wytworczym, konsumpcyjnym i ogélnospotecznym. Wynikiem
takiego ujecia jest m.in. wzrost zainteresowania innowacjami nietechnicznymi —
organizacyjnymi oraz marketingowymi’.

W prezentowanym tekscie skoncentrowano si¢ na innowacjach dotyczacych
gléwnie organizacji miejsca i metod pracy. Zwrécono uwage réwniez na spotecz-
ny wymiar innowacji, ktore sa wytworem kumulacji wiedzy, ludzkich umiejetno-
$ci, doswiadczen, obserwacji. Stad tez wprowadzane zmiany wymagaja ksztalto-
wania np. odpowiednich postaw (elastycznosci, kreatywnosci), zbudowania kul-
tury innowacyjnej oraz wzmacniania kapitatu spotecznego.

Rodzaje innowacji organizacyjnych

Od momentu rozszerzenia ekonomicznej roli sfery ustug, czyli poczatku lat
90. XX wieku, zaczeto inaczej spogladac na procesy innowacyjne. Okazalo sie, ze
innowacja nie musi by¢ wylacznie techniczna i nie musi by¢ czyms$ materialnym.
Wedlug P. E Druckera, innowacja to ,,szczegdlne narzedzie przedsiebiorcow, za
pomoca ktérego z nowosci czynia okazje do podjecia nowej dzialalnosci gospo-
darczej lub do $wiadczenia nowych ustug (...) Systematyczna innowacja pole-
ga na celowym i zorganizowanym poszukiwaniu zmian i systematycznej analizie
okazji do spotecznej lub ekonomicznej innowacji, ktéra taka zmiana mogtaby
umozliwia¢™. Z kolei, zdaniem G. S. Altshullera, innowacje to zbiér umiejet-
nosci, inny sposéb organizowania, syntezy oraz wyrazania wiedzy, postrzega-

1 Zob. J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, Warszawa 1960, s. 104.

2 Zob. K. B. Matusiak, Budowa powigzati nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola
i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Warszawa 2010 s. 22.

3 Zob. tamze, s. 24.

* P. E Drucker, Innowacja i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady, Warszawa 1992, s. 39 i 44.
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nia $wiata i tworzenia nowych idei, perspektyw, reakcji, produktow’. Innowacja
moze wystapi¢ w kazdej dziatalno$ci ludzkiej, jesli tylko uzyskany zostanie po-
zytywny wynik i bedzie mialo miejsce jej zastosowanie. To rézni innowacje od
teorii lub projektu. Innowacje oznaczaja twdrcze zmiany, odzwierciedlajace po-
trzeby uzytkownikéw, w technice, przyrodzie, strukturze gospodarczej, systemie
spolecznym®. W literaturze przedmiotu spotykamy wiec nastepujace interpreta-
cje pojecia ,innowacja’: innowacja jako rezultat, czyli zmiany w sferze produkcji
prowadzace w efekcie do nowych produktéw oraz innowacja jako proces - twor-
czego myslenia zmierzajacy w konsekwencji do uzytkowania ulepszonych roz-
wigzan w technologii, organizacji i zyciu spotecznym’.

W opracowanym przez Organizacje Wspdlpracy Gospodarczej i Rozwoju
oraz Komisje Europejska tzw. Podreczniku Oslo, innowacja potraktowana zosta-
ta jako wdrozenie nowego badz znaczaco udoskonalonego produktu, ustugi, pro-
cesu, nowej metody marketingowej lub organizacyjnej w praktyce gospodarczej,
organizacji miejsca pracy, czy tez w stosunkach z otoczeniem®. Stad uwzgled-
niajac no$nik/przedmiot innowacji mozna wyr6zni¢ nastepujace jej rodzaje: in-
nowacje produktowe, procesowe, marketingowe i organizacyjne. W niniejszym
opracowaniu skoncentrowano sie na tych ostatnich. I tak, innowacje organiza-
cyjne w zakresie:

1. przyjetych zasad dzialania polegaja na wprowadzeniu nowych metod or-
ganizowania rutynowych dziatan i procedur regulujacych prace przedsigbiorstwa
np. zasad udostepniania wiedzy w ramach firmy;

2. organizacji miejsca pracy - to wdrazanie nowych metod podzialu zadan
oraz uprawnien decyzyjnych wséréd pracownikow (zakresy ich obowiazkéw cha-
rakteryzuja sie duzg elastyczno$cia), m.in. wprowadzenie modelu organizacyjne-
go zapewniajgcego wigksza autonomig, samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji
i zachecajacego do przekazywania pomystow;

3. stosunkow z otoczeniem polegaja na nowych sposobach organizacji relacji
z innymi firmami lub instytucjami publicznymi np. na wprowadzeniu outsour-
cingu i podwykonawstwa’.

° Zob. Triz, An Approach to systematic innovation, GOAL/QPC Research Commitee, Volume 1
of Research Report, 1997, s. 2.

¢ Zob. W. Janasz, Procesy innowacyjne w przedsigbiorstwie, w: Podstawy nauki o organizacji,
S. Marek, M. Bialasiewicz (red.), Warszawa 2008, s. 272-273.

7 Zob. A. Pomykalski, Zarzgdzanie innowacjami, Warszawa-£6dz 2001, s. 17.

& Zob. OECD, European Commission, Oslo Manual. Guidelines for Collecting and Interpreting
Innovation Data, 3" edition, Paris 2005, s. 46-47.

° Zob. tamze, s. 51-52.
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Warto dodag¢, iz omawiany rodzaj innowacji dotyczy przede wszystkim ludzi
i organizacji ich pracy. Wigze sie rowniez z zastosowaniu takiej metody orga-
nizacyjnej w przyjetych przez przedsiebiorstwo zasadach dzialania, organizacji
miejsca pracy lub w stosunkach z otoczeniem, ktora nie byta dotychczas stosowa-
na w danej firmie i wynika ze strategicznych decyzji jej kierownictwa. Jak poda-
je J. Lapinski, w latach 2006-2008 innowacje organizacyjne badz marketingowe
wdrozylo ogotem 20% rodzimych firm przemystowych. Niestety, na tle innych
panstw (UE-27 41%) nie wypadamy zbyt dobrze. Biorac pod uwage calg zbio-
rowos$¢ firm o liczbie pracujacych powyzej 9 0séb Polska zajeta przedostatnie
miejsce. Nieco lepiej wypadty wieksze przedsiebiorstwa. Innowacje organizacyj-
ne sektora MSP, w zakresie organizacji miejsca pracy, polegaty gléwnie na wdro-
zeniu nowych metod podzialu zadan i uprawnien decyzyjnych wsréd pracow-
nikéw (nowych systemoéw odpowiedzialnosci, pracy zespotowej, decentralizacji
lub integracji wydziatéw). Tego typu zmiany umozliwiaja wymiane do$wiadczen
zaréwno w formie wiedzy skodyfikowanej, jak i tzw. ukrytej, a w efekcie lepsze
wykorzystanie potencjalu oséb zatrudnionych™.

Gléwnym celem wprowadzanych innowacji jest zwiekszenie sprawnosci
funkcjonowania przedsigbiorstw, a w konsekwencji takze ich ekspansywnosci.
»Innowacje (lac. innovo = odnowi¢, wprowadzi¢ nowosci), to wymuszony przez
konkurencje, stale dokonujacy sie proces, (...) majacy na celu osiagniecie prze-
wagi w walce konkurencyjnej na rynku™"'. W przypadku innowacji organiza-
cyjnych, chodzi tez o zwigkszenie satysfakcji pracownikéw ze sposobu zorgani-
zowania miejsca pracy i w efekcie wzrost jej wydajnosci, jak rowniez poprawe
zdolnosci firmy do uczenia si¢ i wykorzystywania nowej wiedzy, technologii'®.
Innowacyjnos¢, czyli silne dazenie do rozwoju, moze realizowac si¢ we wszyst-
kich obszarach dzialalno$ci przedsigbiorstwa, a jej skala bywa rézna - od inno-
wacji rewolucjonizujacych ich prace, do tylko usprawniajacych organizacje®.

10 Zob. J. Lapinski, Dzialalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych w Polsce, Cze$¢ 1,
w: Innowacyjnos¢ 2010, Raport przygotowany pod kierunkiem A. Wilmanskiej, PARP, Warszawa
2010, s. 33-34.

1T, Glowcezyk, Uniwersalny stownik ekonomiczny, Warszawa 2000, s. 112.

12 Zob. OECD, European Commission, Oslo Manual..., dz. cyt., s. 51-52.

13 Zob. S. Sudol Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Zarzgdzanie przedsigbior-
stwem, Warszawa 2006, s. 26-27.
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Elastyczne (innowacyjne) formy organizacji pracy

Wprowadzanie zmian w organizacji pracy zwiazane jest takze z innowacja-
mi w obrebie procesdw, szczegdlnie z zastosowaniem technologii informacyj-
no-komunikacyjnych. Konsekwencjami tego sa m.in.: poszukiwanie nowych,
elastycznych form $wiadczenia pracy, rozwdj wspotpracy z wykorzystaniem glo-
balnej sieci informacyjnej oraz pracy w zespolach zadaniowych. Uelastycznianie
relacji pracodawca — pracownik obserwujemy wraz z rosnacg na calym $wiecie
rolg ustug, co wigze sie tez ze specyfika pracy w tym sektorze. Jednakze cecha
wyrdzniajaca polski rynek pracy na tle innych krajéw UE jest zbyt wysoki udziat
elastycznych form zatrudnienia, takich jak umowy na czas okreslony oraz za-
trudnianie oséb na umowy cywilno-prawne (umowa o dzielo, umowa zlece-
nie). Przydatne elastyczne formy organizacji pracy, np. miejsca pracy, stanowia
w chwili obecnej raczej tylko niefinansowa korzys¢ — umozliwienie godzenia
pracy zawodowej z obowigzkami rodzinnymi - oferowang pracownikom przez
wciaz zbyt malg cze¢$¢ rodzimych przedsigbiorstw'.

Uelastycznianie pracy oznacza zmienno$¢ oraz indywidualizacje rozwigzan
(dotyczy to zaréwno pracodawcow, jak i pracownikéw) w sferze ksztaltowania
stosunku pracy. Termin ,elastyczno$¢” mozna odnie$¢ do wielu aspektow pra-
cy czlowieka: organizacji zadan, czasu, miejsca pracy i relacji pracowniczych.
Nowoczesne przedsiebiorstwa, dazac do sprawnego oraz malo kosztownego re-
agowania w warunkach szybko zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej, chetnie ko-
rzystaja z elastycznych form $§wiadczenia pracy. Towarzyszg one, w szczegdlnosci,
elastycznym formom zatrudnienia, zmniejszaniu ilosci pracownikéw statych na
rzecz réznych kategorii pracownikow peryferyjnych, angazowanych w potrzebie
(w okresach kryzysu, spadku dzialalnosci firmy). Elastyczne organizacje cechu-
je rowniez taczenie wykonywanych czynnosci i wzbogacanie pracy o dodatkowe
zadania, np. w przypadku 0s6b obstugujacych maszyny: utrzymanie ruchu, kon-
serwacje urzadzen, kontrole jakosci, a takze przesuwanie odpowiedzialnosci na
hierarchicznie nizsze szczeble — powierzanie pracownikom konkretnych zadan
i uprawnien®. ,Nowy” model zatrudnienia powoduje, ze praca kojarzy si¢ coraz
mniej jako miejsce, do ktorego chodzimy, charakteryzujemy ja natomiast przez
to, ,,co robimy” lub ,,jak co$ robimy”'¢. Koncepcja zarzadzania przedsigbiorstwem

4 Zob. . Tyrowicz (red.), Raport 2013, Badanie ankietowe rynku pracy, Warszawa 2013, s. 91 60.

15 Zob. J. Penc, Menedzer w uczqcej si¢ organizacji, £L6dz 2000, s. 222.

16 C. Selby, E Wilson, W. Korte, J. Millard, W. Carter, Almanach wiedzy o telepracy (Flexible
Working Handbook), Raport Projektu FlexWork realizowanego w ramach V Projektu Ramowego
Badan i Rozwoju Technologicznego UE, kwiecient 2001. Tlumaczenie i lokalizacja: P. Mlynarek,
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polegajaca na diugotrwalej i statej wspdtpracy partnerskiej wiazacej si¢ z dziala-
niami strategicznymi firmy oraz zmiang jej struktury organizacyjnej, znana jest
pod nazwa outsourcingu'. Zjawisko to polaczone jest z procesem specjalizacji
przedsiebiorstw. W Polsce korzystanie z zewnetrznych ustugodawcow jest bardzo
czeste - okoto 95% firm wykorzystuje taka mozliwos¢. Poza ,zastgpowaniem”
wlasnych pracownikéw (np. logistyka, IT, sprzatanie, czy niektore funkcje HR),
outsourcing sprzyja takze zmianie alokacji obowigzkéw oséb zatrudnionych
w ramach firmy'®. Na ten fakt zwrdcily uwage juz wczesniejsze badania wyko-
nane m.in. w ramach projektu ,,Elastyczno$¢ popytu na prace w Polsce. Analiza
i metody stymulacji’, realizowanego w latach 2001-2003 w Instytucie Pracy
i Spraw Socjalnych w Warszawie'’.

Popularna staje si¢, zwlaszcza wsrdd osdb zatrudnionych, praca mobilna oraz
w systemie projektowym. Badania pokazuja, ze z roku na rok przybywa chet-
nych do pracy w firmach, w ktdrych liczg si¢ rezultaty, a nie obecnos¢ w biu-
rze*. Pracownicy sg rozliczani z wynikéw, co daje im poczucie wartoéci wkladu
oraz sprawstwa w pracy. Z drugiej strony, presja na kreatywnos¢, odpowiedzial-
no$¢ i samodzielno$¢ przeklada sie na wzrost nieprzewidywalnosci warunkow
i wynikéw aktywnosci zawodowej*. Dla wspolczesnych przedsiebiorstw prze-
orientowanie si¢ i skupienie na projekcie (project - based organization) jest cze-
sto duzym wyzwaniem. Chodzi przede wszystkim o konieczno$¢ zaangazowania
w projekt wielu firm, diugie cykle inwestycyjne oraz ryzyko technologiczne®.
Niemniej jednak, efektywna praca zespofowa na poziomie dziatu, migdzy dzia-
fami i firmami, uznawana jest za jeden z istotnych elementéw przedsiebiorstwa

A. Turowiec, grudzien 2002 r., http://www.flexwork.eu.com/members/downloads/HBv1pl.pdf,
s. 12 [dostep: 14.08.2014].

17 Zob. T. Kopczynski, Koncepcja outsourcingu w innowacyjnym zarzqdzaniu przedsigbiorstwem,
w: Przedsigbiorczo$¢ i tworcze myslenie w biznesie, S. Rudolf (red.), £6dz 2002, s. 309.

18 Zob. J. Tyrowicz (red.), Raport 2013, Badanie ankietowe rynku pracy, Warszawa 2013, s. 13.

19 Zob. E. Krynska (red.), Elastyczne formy zatrudnienia i organizacji pracy a popyt na prace
w Polsce, Warszawa 2003.

» Pracuj.pl, Wyzwania HR. Raport 2013, http://www.pracuj.pl/ [dostep: 14.08.2014].

2 Zob. U. Jeruszka, O permanentnym rozwoju kwalifikacji zawodowych cztowieka w Polsce, w:
Edukacja ustawiczna, Wymiar teoretyczny i praktyczny, S. M. Kwiatkowski (red.), Warszawa—Ra-
dom 2008, s. 129-130.

22 Zob. C. Voss, A. Roth, D. Chase, Experience, service operations strategy, and services as des-
tinations: foundations and exploratory investigation, ,Production and Operations Managements’,
2007, nr 17(3), cyt. za: J. Tidd, J. Bessant, Zarzgdzanie innowacjami. Integracja zmian technologicz-
nych, rynkowych i organizacyjnych, Warszawa 2011, s. 244-266.
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innowacyjnego. Do kolejnego nalezy struktura organizacyjna dopasowana do za-
dan, umozliwiajaca:

1. interakcje (rozlegle kontakty i wspotprace);

2. kreatywno$¢, w tym pozytywne podejscie do pomystow wspierane syste-
mami motywacyjnymi;

3. nauke poprzez ciggle zaangazowanie w dzialania racjonalizatorskie. Mowa
tutaj o propagowaniu kultury innowacji, wspieraniu rozwoju kreatywnych
pracownikow i promowaniu koncepcji wewnetrznej przedsiebiorczosci -
intrapreneurship®.

Przeksztalcenia tradycyjnych przedsiebiorstw (modele hierarchiczne i zbiuro-
kratyzowane) w zakresie metod wytwarzania, zarzadzania i organizacji obejmuja
réwniez rozwdj sieci. Na znaczeniu zyskuje praca w sieci skladajacej sie z wielu
0s6b oraz réznych firm. Dzieki wykorzystaniu wspolnych zasobow, technologii
i rynkow, jej wspolpracownicy majg lepsze szanse rozwoju oraz moga wytwarzac
dobra o wyzszej jako$ci. Powigzania miedzy nimi bazujg na procesach uczenia
sie i wzajemnej adaptacji do siebie*. Innowacyjno$¢ w XXI wieku ,,(...) ma w co-
raz wigkszej mierze charakter gry zespolowej, w ktdrej przedsigbiorstwa réznych
form i rozmiaréw wspolpracuja ze sobg. Moze to przybiera¢ forme regionalnych
klastréw lub tancuchow dostaw czy tez konsorcjow prowadzacych prace rozwo-
jowe nad okreslonymi wyrobami™*.

Do powszechnych rozwigzan, dzieki ktérym wspolczesne firmy dokonuja
zmian w systemie funkcjonowania, zalicza si¢ takze reengineering i lean mana-
gement. Istotg reengineeringu jest m.in. skupienie si¢ na procesach zwigzanych
z klientami lub dostawcami zewnetrznymi, czyli ograniczenie do minimum pra-
cy bezuzytecznej, nie tworzacej wartosci z punktu widzenia uzytkownika. Z ko-
lei, lean management opiera si¢ na nastepujacych zatozeniach: tworzeniu matych
zespoldw; elastycznosci struktury organizacyjnej; decentralizacji odpowiedzial-
nosci, kompetencji i systemu informacji; permanentnym uczeniu si¢ — dosko-
naleniu pracownikéw, uczeniu si¢ organizacji**. Model nowoczesnego przed-
siebiorstwa, obok wyréznionych juz wlasciwosci, takich jak szczuplos¢ (outso-

» Zob. ]. Tidd, J. Bessant, Zarzgdzanie innowacjami. Integracja zmian technologicznych, rynko-
wych i organizacyjnych, Warszawa 2011, s. 151-152 1 198.

2 Zob. P. Ploszajski, Organizacja przysztosci: wirtualny splot kontaktow, w: Przedsigbiorstwo
przysztosci, W. M. Grudzewski, I. K. Hejduk (red.), Warszawa 2000, s. 33.

» 1. Tidd, J. Bessant, Zarzgdzanie innowacjami. Integracja zmian technologicznych, rynko-
wych..., dz. cyt., s. 102.

% Zob. A. Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J. Apanowicz, Zarzgdzanie organiza-
cjami, Torun 2001, s. 568-570 i 576-577.
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urcing, lean management), elastyczno$¢ i kooperatywno$¢ (przedsigbiorstwo
sieciowe) charakteryzuje rowniez inteligencja. Do cech organizacji inteligentnej,
znaczacych z punktu widzenia analizowanego problemu, zalicza si¢ odrzucenie
tradycyjnych struktur dzialalnosci organizacji, bogactwo kapitatu intelektual-
nego, innowacyjnos$¢, kreatywnos¢ oraz wysoki poziom przedsigbiorczosci we-
wnetrznej”. Stale struktury organizacyjne zostaja wiec zastapione przez plynne,
przenikajace sie procesy zmieniajace si¢ pod wzgledem odbiorcéw produktéw
lub ustug. Wirtualna wspélpraca przedsiebiorstw zamienia tasmy produkcyjne
w uktady sieciowe, wzrasta tez rola dzialéw badawczych i innowacyjnych. Jak
napisal Waldemar Furmanek, ,,(...) w nowym $wiecie zamiast rynku mamy sie¢,
zamiast sprzedawcow i nabywcow — dostawcow i uzytkownikéw, zamiast trans-
akeji kupna i sprzedazy — dostep™. Nastepstwem m.in. wymienionych proceséw,
zdaniem takze autorki prezentowanego opracowania, jest rosnace znaczenie
elastycznej organizacji pracy np. telepracy i jej odmian: telepracy domowej,
mobilnej, pracy w telecentrach, jak rowniez elastycznego czasu pracy - np.
systemu pracy dzielonej, indywidualnych kont czasowych, czasu pracy opar-
tego na zaufaniu. Przykladowo, w systemie pracy dzielonej, dwie zatrudnione
osoby moga pracowa¢ w niepelnym wymiarze czasu niezaleznie od siebie, usta-
lajac jedynie podzial zadan (job splitting). Z kolei, gdy posiadaja rézne kwalifi-
kacje, rozdzielaja funkcje wykonywane na stanowisku (split level sparing). Moga
tez $cisle wspolpracowac ze sobg (job pairing) zaréwno wykonujac zadania, jak
i podejmujac decyzje oraz informujac o nich®. Nowe modele organizacji spo-
teczenstwa informacyjnego generujg wiec nowe, elastyczne formy $wiadczenia
pracy, prace nietypowe, realizowane w trudnych i zmiennych warunkach, prace
twdrcze — wymagajace kreowania nowej wiedzy z informacji dostarczonych po-
przez okreslong sytuacje zadaniowg™.

Konczac podrozdzial nalezy podkresli¢, iz wszystkie innowacje zawieraja
w sobie element nowosci. Istnieja innowacje stanowigce nowos$¢ dla firmy, no-
wos¢ dla rynku i nowos$¢ w skali swiatowej. Moze si¢ zdarzy¢, ze produkt, proces,

¥ Zob. B. Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki, Zarzgdzanie przedsiebiorstwem XXI wieku.
Wybrane koncepcje i metody, Warszawa 2002, s. 22-23 i 33.

» W. Furmanek, Humanistyczna pedagogika pracy. Charakterystyka dyscypliny naukowej, Rze-
szOéw 2013, s. 285.

¥ Zob. M. Juchnowicz, Mozliwosci elastycznego zatrudnienia oraz organizacji czasu pracy i ich
skutki, w: Kierunki dziala# w Polsce na rzecz réwnowagi praca - Zycie - rodzina, C. Sadowska-Snar-
ska (red.), Bialystok 2008, s. 124.

30 Zob. W. Furmanek, Humanistyczna pedagogika pracy. Charakterystyka dyscypliny naukowej,
Rzeszow 2013, s. 297.
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metoda marketingowa lub organizacyjna (przedmiot zainteresowania w niniej-
szym tekscie) zostaly juz wdrozone w innych firmach, jednak sa one nowe dla
konkretnego przedsigbiorstwa. Innowacja jest nowoscia dla danego rynku, jesli
firma jako pierwsza wprowadzila dang innowacj¢ na swoim rynku dziatania, przy
czym moze on obejmowac region geograficzny badz lini¢ produktéw. Natomiast,
w skali $wiatowej - przedsigbiorstwo wdraza innowacje jako pierwsze na wszyst-
kich rynkach i we wszystkich sektorach, w kraju i na arenie miedzynarodowe;j*'.

Determinanty innowacyjnosci i elastycznosci

Duza czg$¢ wiedzy, ktora jest znaczaca dla innowacji, ukryta jest w ludziach,
ich umiejetnosciach i do$wiadczeniu. Odpowiednie umiejetnosci sg niezbed-
ne do wykorzystania zasobéw zewnetrznych oraz wiedzy skodyfikowanej*. Jak
podaje K. B. Matusiak, ,(...) dziatalno§¢ innowacyjna przedsigbiorstwa wigze
sie z posiadanymi zasobami (ludzkie, rzeczowe, kapitalowe, informacyjne) oraz
umiejetnoscig ich nowatorskiego wykorzystania (tzw. dojrzalo$¢ innowacyjna).
Innowacyjnos¢ wynika z kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa, ktéra musi by¢
otwarta na przedsiebiorczo$¢, kreatywno$¢ oraz inne zdolnosci niezbedne do two-
rzenia, absorbowania i wprowadzania zmian w réznych dziedzinach biznesu™.
Innowacja jest takze wynikiem gromadzenia wiedzy uzytecznej dla dzialalnosci
danej organizacji pochodzacej ze zrédet zewnetrznych: innych firm, dostawcéow,
instytucji bankowych, osrodkéw naukowo-badawczych, organéw witadzy publicz-
nej. Zdolnos¢ do innowacji zalezy wiec od zawartych kontaktéw (bedacych zré-
dfem informacji, technologii, doradztwa) oraz systematycznego dbania o kapital
spoleczny®. Do zewnetrznych uwarunkowan innowacji réwniez naleza: polityka
innowacyjna na szczeblu krajowym i miedzynarodowym, warunki ogélnorynko-
we, rozwoj nowoczesnych technologii, system edukacji, normy prawne. Czestym
powodem siggania po innowacyjne rozwigzania, przede wszystkim w sferze or-
ganizacji pracy, jest zamiar kreowania nowych zwyczajow konsumenckich np.
reklamowanie réznych ustug w dni tradycyjnie wolne od pracy®. Sami klienci

3! Zob. OECD, European Commission, Oslo Manual..., dz. cyt., s. 57-58.

32 7Zob. tamze, s. 43.

3 K. B. Matusiak, Budowa powigza# nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola
i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Warszawa 2010, s. 60.

3 Zob. R. Tylzanowski, Determinanty innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw, w: Innowa-
cyjnos¢ organizacji w strategii inteligentnego i zrownowazonego rozwoju, J. Wisniewska, K. Janasz
(red.), Warszawa 2012, s. 97.

% Zob. Strzeminska H., Zarzgdzanie zasobami czasu pracy, Warszawa 2004, s. 72.
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staja si¢ tez inspiratorami, ich potrzeby i pomysly moga wyzwala¢ innowacyjnos¢.
Zaspokojenie potrzeb konsumentéw pozwala przedsigebiorstwom osiggna¢ zysk,
ale takze pozytywnie wplywa na ich wizerunek, zwtaszcza kiedy uzytkownicy sa
wlaczeni w proces innowacyjny*. Zrédla innowacji, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem ich spofecznego wymiaru, stanowia przedmiot dociekan podjetych przez
autorke w artykule: Szkota wyzsza jako instytucja wspierajgca dziatalnos¢ innowa-
cyjng przedsigbiorstw. Wybrane problemy?’.

Wspolczesni pracodawcy uwazajg, ze innowacyjno$¢ oraz elastyczno$¢ sa
niezbedne dla zapewnienia odpowiedniego poziomu konkurencyjnosci firm.
Wigkszo$¢ pracujacych zas twierdzi, ze elastycznos¢ jest promowana wylacznie
z korzyscig dla pracodawcow, a dla oséb zatrudnionych ma gléwnie negatyw-
ne skutki np. faczy si¢ z duza niepewnoscig zatrudnienia. Sg jednak organizacje,
ktore poprzez swoja dziatalnos$¢ zaprzeczaja tym sagdom. Przykladem jest firma
Hewlett Packard, zwracajaca szczegdlng uwage na dwie kwestie istotne dla wy-
zwolenia postawy tworczej, ale i podstawowe dla pracownika - poczucie stabilno-
$ci oraz mozliwosci samorealizacji. Google Poland z kolei swdj sukces zawdzigcza
m.in. otwartej komunikacji (pomysty nowych rozwiazan s szybko poddawane
szerokiej dyskusji) i trosce o komfort pracy kazdej zatrudnionej osoby. Badania
pokazuja, iz pracownicy czujg sie dobrze w wymienionych oraz podobnych fir-
mach®. Jak podkresla A. Giddens, ,,(...) pracodawcy, ktorzy wspdlnie z pracow-
nikami zadali sobie trud dostosowania systemu pracy do ich potrzeb, przekonuja
sie, ze pracownicy sg bardziej lojalni i oddani firmie. Czesto pracuja wydajniej
i skuteczniej, gdyz mniej ich energii pochtania zmaganie si¢ z organizacja wia-
snego zycia i pracy”®. Nietypowe, elastyczne formy zatrudnienia i organizacji
pracy wpisuja si¢ w nowy paradygmat polityki rynku pracy, oparty na projekcie
taczenia elastycznych form zatrudnienia z zapewnieniem bezpieczenstwa socjal-
nego. Przykltadem tego jest koncepcja flexicurity m.in. utatwiajaca bezrobotnym
i pracujagcym w ramach niestabilnych relacji zatrudnieniowych (niezaleznie od
wieku) wejscie na rynek pracy oraz plynne przechodzenie miedzy réznymi fa-
zami zycia zawodowego i formami zatrudnienia. Zakladajaca takze konieczno$¢

% Zob. A. Oleksiuk, Uwarunkowania i mechanizmy tworzenia innowacji jako czynniki rozwoju
gospodarczego, Olsztyn 2012, s. 45.

37 Zob. A. Kulpa-Puczynska, Szkola wyzsza jako instytucja wspierajgca dziatalnos¢ innowacyjng
przedsigbiorstw. Wybrane problemy, ,,Problemy Profesjologii’, 2013, nr 1, s. 89-100.

3 Zob. P. Bochniarz, M. Zakrzewski, Relacje, zaufanie i dobre miejsca pracy jako Zrédta innowa-
cyjnosci i konkurencyjnosci firm, Czesé II: Spoteczny wymiar innowacyjnosci, w: Innowacyjnosé 2010,
Raport przygotowany pod kierunkiem A. Wilmanskiej, PARP, Warszawa 2010, s. 89-91.

¥ A. Giddens, Socjologia, Warszawa 2005, s. 426.
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zapewnienia pracownikom korzystajacym z elastycznych form zatrudnienia i or-
ganizacji pracy takich samych warunkow jakie przystuguja zatrudnionym w sys-
temie tradycyjnym. Chodzi m.in. o jednakowe perspektywy rozwoju zawodowe-
go przy stale zmieniajacym sie otoczeniu ekonomicznym. To swobodny dostep
do edukacji wszystkich pracownikéw i wyposazenie ludzi w umiejetnosci, ktore
ulatwiajg znalezienie nowego miejsca pracy gwarantuja dzisiaj bezpieczenstwo
zatrudnienia®.

Uwzgledniajac badania dotyczace elastycznych form organizacji pracy - ich
wlasciwosci oraz uwarunkowan rozwoju, w tym wyniki badan wtasnych na temat:
»Przygotowanie uczniow szkot zawodowych do elastycznych form zatrudnienia
i organizacji pracy’, finansowanych ze $rodkéw na nauke w latach 2009-2010
warto doda¢, iz podejscie do problematyki ,elastycznodci” ulega ewolucji i jest to
zwigzane m.in. ze zmianami w sferze technologii, organizacji pracy, ale i $wiado-
mosci spolecznej Polakéw. Przejécie na system pracy elastycznej zaklada zmiany
w pelnieniu rdl spolecznych: pracownika, rodzica, partnera, stad tez wymaga wy-
posazenia jednostek w umiejetnosci przystosowawcze do tych zmian. W praktyce
istnieje jednak wiele réznych rozwigzan dotyczacych organizacji pracy bioracych
pod uwage zaréwno interesy pracodawcow, jaki i potrzeby pracownikéw.

Podsumowanie

Majac na uwadze tematyke opracowania oraz zaprezentowane w tekscie, m.in.
w oparciu o literature przedmiotu, stanowiska w wybranym obszarze nalezy pod-
kredlié, iz:

« spotykamy wiele réznych definicji ,,innowacji” oraz réznorodne podejscia
wzgledem analizowanego problemu (ekonomiczne, psychologiczne, so-
cjologiczne, techniczne), co wynika m.in. ze stopnia skomplikowania sa-
mego procesu innowacji;

« opisywane innowacje organizacyjne, odnoszace si¢ takze do organizacji
miejsca pracy, wydaja si¢ szczegdlnie istotne ze wzgledu na zmieniajace sie
otoczenie firm, pozwalaja bowiem dostosowac si¢ do zachodzacych zmian
oraz je wyprzedzaé;

« nowe formy organizacji pracy, takie jak elastyczne formy czasu i miej-
sca pracy moga mie¢ pozytywny wplyw na rézne wymiary efektywnosci

0 Zob. Flexicurity w Polsce. Diagnoza i rekomendacje. Raport koficowy z badan, E. Krynska,
(red.), Warszawa 2009, s. 13.
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przedsiebiorstw, przede wszystkim umozliwiaja zatrudnianie pracowni-
kow kluczowych dla dziatalnosci firmy;

o charakteryzowane elastyczne formy organizacji pracy niosg ze sobg okre-
slone, znaczace korzysci (wigksza niezaleznos¢, mobilnos¢, samodzielno$é
pracownikéw), ale mogg stanowic¢ rowniez zrédlo ewentualnych zagrozen
(niestabilno$¢ w pracy, przeciazenie, stres);

 do istotnych dzialan kreujacych zachowania innowacyjne zalicza si¢ m.in.
gromadzenie wiedzy o innowacjach, pobudzanie kreatywnosci oraz przed-
siebiorczosci wérod menedzeréw i pracownikéw, podobnie jest w przy-
padku promociji elastyczno$ci zatrudnienia;

« nowy charakter pracy rodzi potrzebe refleksji m.in. nad kompetencjami
pracownikow i warunkami ich pracy, potrzeba takze wigcej informacji na
temat skutkow (ekonomicznych, spolecznych, kulturowych) zmian orga-
nizacyjnych iich poszczegélnych elementow.

Wymienione zagadnienia, bedace potencjalnym przedmiotem badan, row-
niez interdyscyplinarnych oraz miedzynarodowych, nie stanowig zamknietej li-
sty problemoéw. Pedagodzy pracy na przykiad moga zajac si¢ tworzeniem systemu
informacji na potrzeby organizacji wdrazajacych innowacje, kreowaniem mozli-
wosci do podwyzszania kompetencji tzw. lideréw wiedzy lub edukacja na rzecz
innowacji.
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Inwestycje i imigracje chinskie
a lokalny rynek pracy

Chinese Investment and Immigration and Local Labour Market

Abstract: This article was written by observing the rise of China on the inter-
national political and economic scene. The increasing importance of this Asian
country is also visible in Poland. Investment and immigration from China are car-
ried out on an increasing scale and affect many aspects of social life, including the
Polish labour market. The first part of the article presents selected factors affect-
ing the current international position of China and the nature of the investment
and Chinese immigration in Poland. The second part presents a case study - the
impact of Chinese investment and immigration on the labour market in Jaworzno.
The study refers to a content analysis of academic publications, periodicals, gov-
ernment documents, documents released by local authorities and interviews with
experts.

Keywords: immigration from China, the labour market, migration policy,
Chinese investment

Wstep

Na ksztaltowanie rynku pracy w Polsce coraz bardziej znaczaco wplywa-
ja zagraniczne inwestycje, nie tylko panstw Europy Zachodniej i USA, ale tak-
ze w coraz wiekszym stopniu panstw azjatyckich. W ostatnich latach znamien-
nie dla rynku wzrosla takze rola migracji zagranicznych. Z demograficznych
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i ekonomicznych analiz (Polityka migracyjna Polski 2012) wynika, iz nalezy za-
tozy¢, ze ta tendencja bedzie si¢ utrwala¢, biorac zwlaszcza pod uwage progno-
zowane zmiany struktury demograficznej ludnosci Polski, a takze zmiany spo-
teczno-ekonomiczne w Europie i na $§wiecie. W zwiazku z tym przyjmuje sie, ze
Polska moze potrzebowac istotnego wzmocnienia zasobow pracy, a polityka mi-
gracyjna powinna najblizszym okresie uwzglednia¢ zmiany na rynku zatrudnie-
nia. Przewiduje si¢, ze Polska w niedlugim czasie moze sta¢ si¢ krajem imigracji
nie tylko dla licznych grup ludnosci z krajow bytego ZSRR, ale takze dla ludnosci
z Azji, w tym coraz czesciej z Chin. Nieliczne jak dotad opracowania dotyczace
wplywu chinskich inwestycji i migracji na lokalne rynki pracy oraz na charakter
relacji miedzy Polakami i osiedlajacymi si¢ w Polsce Chinczykami skfaniajg do
poszukiwan badawczych w tym zakresie.

Przedstawione opracowanie jest fragmentem badan wilasnych dotyczacych
znaczenia uwarunkowan i specyfiki chinskich imigracji w wybranych §rodowi-
skach lokalnych. W pierwszej czgsci niniejszego artykulu zaprezentowano pozy-
cje Chin na miedzynarodowej arenie polityczno-gospodarczej, zwracajac row-
niez uwage na relacje polsko-chinskie w sferze gospodarczej (handel i inwestycje)
oraz specytike imigracji chinskich do Polski. Przy opracowaniu tej czesci artyku-
tu skorzystano z analiz i raportéw przygotowanych na zlecenie Departamentu
Polityki Migracyjnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, infor-
macji publikowanych przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, czasopism
ekonomicznych oraz z tradycyjnych publikacji akademickich. Druga czes¢ tekstu
jest rodzajem studium przypadku przedstawiajacego funkcjonowanie chinskie-
go przedsiebiorstwa w konkretnym $rodowisku lokalnym — w miescie Jaworzno.
Starano sie tutaj udzieli¢ odpowiedzi na nastepujace pytania: w jaki sposob
przedstawia si¢ chinskie inwestycje i imigracje w lokalnej prasie? Jaka jest rze-
czywista skala i charakter zatrudnienia Polakéw oraz Chinczykow w azjatyckiej
firmie dzialajacej na terenie Jaworzna? Te czes$¢ artykulu opracowano na podsta-
wie analizy tresci prasy lokalnej publikowanej w latach 2010-2014', wywiadow
z ekspertami, swobodnych rozméw z mieszkanicami miasta oraz analizy tresci
dokumentu przedstawionego przez Powiatowy Urzad Pracy w Jaworznie.

! Analizowano tres$¢ artykutéw dotyczacych inwestycji chinskich w Jaworznie, funkcjonowania
chinskiego centrum handlu hurtowego oraz relacji miedzy Polakami i Chinczykami w Jaworznie.
Artykuly te opublikowane byly w czasopismach lokalnych wydawanych w Jaworznie (Tydzie#: w Ja-
worznie oraz Jaworzno).
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Chinskie inwestycje i imigracje w Polsce

W ciggu minionego dziesieciolecia obserwuje si¢ wzrost znaczenia inwesty-
cji chinskich w Polsce oraz wzrost liczby chinskich imigrantéw, przybywajacych
gléwnie w celach zarobkowych. Ta sytuacja wydaje si¢ by¢ uwarunkowana wie-
loma czynnikami, ale jedne z wazniejszych to dgzenie Chin do dominowania na
rynkach $wiatowych, w tym europejskich, oraz liberalizacja unormowan regulu-
jacych migracje w obrebie panstw Unii Europejskiej, a takze miedzy Unig i inny-
mi panstwami.

Z analiz publikacji naukowych i publicystycznych opracowan ekonomicz-
nych wynika, ze Chiny sa wazna wschodzaca gospodarka, dazaca do ekspansji
w wymiarze globalnym, stanowigcg sile napedowa wzrostu w Azji Potudniowo-
Wschodniej, sg takze rynkiem zbytu produktéw wytwarzanych w innych pan-
stwach azjatyckich. O wzmocnieniu pozycji gospodarczej Chin swiadczy fakt, ze
panstwo to w 2010 roku wyprzedzito gospodarczo Japonie, stajac sie druga naj-
wiegksza po USA gospodarka narodowg na $wiecie, majac 5% udzial w tworze-
niu $wiatowego PKB. Niejednokrotnie spotyka si¢ opinie, ze Chiny aspirujg do
roli supermocarstwa. Wielkos$¢ eksportu z takich panstw rozwinietych jak USA
czy Japonia spada, natomiast eksport z panstw azjatyckich, gtéwnie z Chin, sta-
le wzrasta. W 2008 roku Chiny byly najwigkszym partnerem handlowym Unii
Europejskiej, wartos¢ wymiany handlowej stanowila 17% udzialu w ogdlnej wy-
mianie Chin. Rynek Unii jest obecnie najwigkszym dla Chin odbiorcg jej eksportu
i jednym z najwigkszych zrédet pochodzenia towaréw azjatyckich®. W magazy-
nie ekonomicznym Forbes poinformowano, ze w 2013 roku ,,(...) handel z Unia
Europejska, najwiekszym partnerem handlowym Chin, wzrést o 2,1 proc. do
559,1 mld dolaréw. Eksport wynidst 339 mld dolaréw, a import 220 mld dolaréw.
Wymiana handlowa ze Stanami Zjednoczonymi wzrosta o 7,5 proc. do 521 min
dolaréw, a z krajami nalezagcymi do Stowarzyszenia Narodéw Azji Poludniowo-
Wschodniej (ASEAN) - 0 10,9 proc. do 443,6 mld dolaréw™.

Polska, jako jedno z panstw bedacych czlonkiem UE, staje si¢ waznym part-
nerem gospodarczym Chin; nalezy wspomnie¢, ze wspdtpraca handlowa miedzy
Polska i Chinami rozkwitla juz w latach osiemdziesigtych minionego stulecia.

2 Zob. M. Rewizorski., Wplyw Europejskiego Funduszu Dostosowania do Globalizacji na ograni-
czenie skutkéw kryzysu spoleczno-gospodarczego pavistw Unii Europejskiej, w: Innowacje w polityce
spolecznej XXI wieku, Trafialek E. (red.), Katowice 2014, s. 120-125; Polityka zagraniczna. Aktorzy
- potencjaly - strategie, T. Lo$-Nowak (red.), Warszawa, 2011.

* Waszyngton nie Pekin, ,Forbes” nr 12/2013, http://www.forbes.pl/wymiana-handlowa-chin-
przekroczyla-4-bln-dol-zostalismy-liderem-,artykuly,169148,1,1.html [dostep: 30.06.2014].
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W drugiej potowie lat 80. dwudziestego wieku wymiana handlowa osiagneta bar-
dzo wysoki poziom - w 1986 roku - jednego miliarda dolaréw. Z kolei w latach
90. rozwdj stosunkéw gospodarczych byl nieco spowolniony. Silny wplyw na to
mialy zmiany ustrojowe w Polsce, sytuacja w Chinach po rozruchach na placu
Tienenmen oraz zwigzane z tym nieporozumienia na tle famania praw czlowie-
ka w Chinach. Ozywienie stosunkéw handlowych nastgpito pod koniec lat 90.,
sprowadzalo si¢ ono jednak gtéwnie do znaczacego wzrostu importu towarow
chinskich do Polski. Z kolei w kontekscie cztonkowstwa Polski w UE znaczaca
dla stosunkéw handlowych miedzy panstwami byla wizyta Hu Jintao w czerwcu
2004 roku potwierdzajaca wzrost znaczenia Polski dla Chin. Od tego momentu
obroty handlowe bardzo znaczaco wzrosty i w 2007 roku przekroczyly 7,7 miliar-
da dolaréw (polski eksport przekroczyt po raz pierwszy miliard dolaréw). Polska
jest jednym z najwigkszych handlowych partneréw Chin nie tylko w Europie
Srodkowo-Wschodniej, ale takze wéréd krajéw UE (Stosunki dwustronne Polska
- Chiny 2009).

Chinczycy realizuja w Polsce coraz wigcej swoich plandw inwestycyjnych,
najczesciej w branzach: budowlanej, informatycznej i elektronicznej, produk-
cji maszyn i urzadzen budowlanych oraz wydawniczej. Najwigcej chinskich
firm swoja dzialalno$¢ lokuje w Warszawie i okolicy. Najwieksze z nich to GD
Poland, Minmetals Construction Poland, ZET Poland, Huawei Polska, Nutech
Solution Polska oraz Shanghai Construtions Poland. W Gdansku dziala firma
Min Hoong, w Gorzowie Wielkopolskim TPV Technology Polska, w Zyrardowie
TCL Operations Polska, w Kobierzycach firma Chung Hong Electronic Poland,
w Lodzi znaczacy inwestorzy chinscy prowadza Yun Cheng, Compal, Victory
oraz Techology Polska, w Tarnowie Dalian Talent Poland, w Skawinie funkcjonu-
je jeden z najwazniejszych inwestoréw zagranicznych Haoneng Packing, podob-
nie jak w Stalowej Woli firma Liu Gong®. Jako atuty polskiego rynku, Chinczycy
najczgsciej wskazuja stosunkowo niski koszt sily roboczej, stabilno$¢ politycz-
na i gospodarcza Polski, dostep do unijnych rynkéw, wysoki PKB, niskie bezro-
bocie (szczegdlnie w latach 2008-2009) oraz funkcjonowanie Specjalnych Stref
Gospodarczych.

* Zob. A. Pitat, Spotecznos¢ Chiriska w Polsce oraz w wybranych krajach regionu i Swiata, w:
Sprzedawad, gotowac budowac. Plany i strategie Chiriczykow i Wietnamczykéw w Polsce, K. Wysien-
ska (red.), Warszawa, 2012, s. 34-36; List of Major Foreign Investors in Poland — December 2013,
Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych. http://www.paiz.gov.pl/publikacje/inwesto-
rzy_zagraniczni_w_polsce [dostep: 23.05.2014].
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Wraz ze wzrostem wartosci wymiany handlowej, liczby inwestycji chin-
skich obserwuje si¢ wzrost poziomu imigracji z Chin i zwigzanego z nig za-
trudnienia obywateli Pafistwa Srodka w Polsce’. Analizy Departamentu Polityki
Migracyjnej® pokazuja, ze do istotnych uwarunkowan wptywajacych na rosnaca
liczbe migrantéw chinskich w Europie, a od 2005 roku réwniez w Polsce maja
wplyw zaré6wno wspomniane czynniki ekonomiczne, zwigzane ze wzrostem zna-
czenia Polski w chinskich planach inwestycyjnych, w tym z ekonomiczng strate-
gia Go global, jak i czynniki demograficzne i polityczne. Strategia Go global za-
ktada rozwdj firm chinskich na rynku lokalnym, a nastepnie ekspansje¢ na rynki
zagraniczne oraz przejmowanie udzialéw w najbardziej znanych zagranicznych
przedsigbiorstwach. Umozliwia to sprzedaz wlasnych produktéw firmowanych
przez przedsigbiorstwa, ktorych akcje zostaly nabyte. Ta strategia umozliwia
Chinom dominowanie na $§wiatowych rynkach. Z kolei wsréd czynnikéow de-
mograficznych wplywajacych na rosnacg liczbe chinskich migrantéw mozemy
wymieni¢: duza gestos¢ zaludnienia niektérych prowingji chinskich (Zhejiang,
Liaoning, Jilin), wysokie bezrobocie, zwlaszcza nierejestrowane oraz istniejace
w wielu panstwach sieci migracyjne Chinczykéw. Dosé¢ istotng role w powiek-
szaniu sig¢ skali chinskiej imigracji odgrywaja takze czynniki polityczne. Migracje
zagraniczne Chinczykow, zaréwno te legalne jak i nielegalne, sg pozytywnie po-
strzeganie przez rzad w Pekinie poniewaz prawie 50% bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Chinach pochodzi od niemal 40 mln migrantéw przebywaja-
cych w 120 panstwach, a transfery pieni¢zne z zagranicy stajg si¢ istotnym ele-
mentem chinskiej gospodarki. Emigracja przyczynia si¢ takze do wzmocnienia
pozycji miedzynarodowej Chin’.

Zjawisko wzrastajacego znaczenia chinskich imigracji w Polsce obserwowa-
ne w pierwszym dziesiecioleciu XXI wieku, spowodowane jest zaréwno tym, ze
wezesniej rynek polski dla Chinczykow nie byt wystarczajaco atrakcyjny (w 1999

* Podstawowe krajowe akty prawne regulujace wykonywanie pracy przez cudzoziemcéw w Pol-
sce to: Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promogji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, Dz. U.
2 2008 r. Nr 69, poz. 415. z p6zn. zm.; Ustawa z dnia 13 czerwca 2003 r. o cudzoziemcach, j.t. Dz.
U. 22011 r. Nr 264, poz. 1573, z p6zn. zm.; Ustawa z dnia 28 lipca 2011 r. o zalegalizowaniu pobytu
niektorych cudzoziemcdéw na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz o zmianie ustawy o udzie-
laniu cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i ustawy o cudzoziemcach,
Dz. U. Nr 191, poz. 1133).

¢ Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, Departament Polityki Migracyjnej, Mi-
gracje z Chin, Warszawa 2008, https://emn.gov.pl/download/75/12093/Migracje z Chin.pdf, s. 36—
44 [dostep: 20.04.2014].

7 Zob. tamze
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roku warto$¢ bezposrednich inwestycji chinskich w Polsce umiejscawialo Chiny
na dwudziestej szostej pozycji wsrod inwestoréw zagranicznych), jak i sto-
sunkowo trudnymi warunkami uzyskania dokumentéw legalizujacych pobyt,
a takze niechetnym stosunkiem wtadz polskich do przyjmowania Chinczykéw.
Zliberalizowanie polityki migracyjnej spowodowato, ze w 2005 roku polska gra-
nice przekroczylo ponad jedenascie tysiecy obywateli Chin, a rok pdzniej pig¢
tysiecy wiecej. Niektore badania pokazujg, ze przyczynami wzmozonych przy-
jazdow sa takze wejscie w zycie porozumien ADS (ulatwienie w uzyskiwaniu
wiz Szengen dla zorganizowanych grup turystéw chinskich), ITS (mozliwos¢
starania sie od 2003 roku o wize ,,na wlasna reke”) oraz uruchomienie bezpo-
$redniego pofaczenia lotniczego z Pekinem. Nalezy jednak doda¢, ze z analizy
raportow i opracowan przygotowanych dla Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji wynika, ze zwiekszony naplyw imigrantéw z Chin do nowych
panstw cztonkowskich UE i krajéw z nig graniczacych moze mie¢ nie tylko legal-
ny, ale i nielegalny charakter. Mimo, ze nie wida¢ tego w oficjalnych statystykach,
z niektorych zrodel wynika, ze liczba nielegalnych imigrantow przekracza liczbe
przebywajacych legalnie®. Migracja z Chin ma gléwnie charakter ekonomiczny.
Ponad trzy czwarte cudzoziemcéw chinskich przebywa w naszym kraju w ce-
lach zarobkowych. W 2013 roku Chinczykom wydano 1625 zezwolen na prace
w Polsce, rok wezesniej 3247, a najwiecej 5854 wydano w 2011 roku (prawie trzy-
krotnie wigcej niz trzy lata wczesniej)’. Wykres nr 1 przedstawia dynamike wyda-
wania zezwolen na prace dla Chinczykéw od roku 2008 do 2013 roku.

8 Zob. A. Pilat, Spolecznos¢ Chiriska w Polsce oraz w wybranych krajach...,dz. cyt., s. 39nn.

® Wzrasta liczba zezwolen na zamieszkiwanie na czas oznaczony z 2236 w roku 2010 do 2813
w 2012 roku. Z danych Narodowego Spisu Powszechnego wynika, ze wigkszo$¢ imigrantéw chin-
skich (61%) to mezczyzni (sposréd 1301 zarejestrowanych podczas spisu). Takze wigkszos¢ (54%)
przebywa w Polsce powyzej dwunastu miesiecy, a w okresie od trzech do dwunastu miesigcy - 35%.
Ponad potowa Chinczykéw jako powdd migracji podaje cel zarobkowy, 9,3% sprawy rodzinne,
a 7,5% studiowanie. Chinczycy sg tez grupa migrantéw najczesciej deklarujaca trudnoéci w poro-
zumiewaniu si¢ w jezyku polskim. 70% sposrod ich ogétu przebywa w Polsce pierwszy raz, a spora
czeg$¢ imigrantéw chinskich przyjechata do Polski z Chorwacji lub z Serbii (Migracje zagraniczne
ludno$ci 2011).
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Wykres 1. Dynamika wydawanych zezwolen na prace dla Chinczykéw w latach 2008-
2013
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Cudzoziemcy pracujacy w Polsce, www.mpips.gov.pl/
analizyiraporty/ cudzoziemcy-pracujacy-w-polsce-statystyki [dostep: 30.04.2014].

Do wojewddztw do ktérych Chinczycy przybywaja najliczniej nalezg mazo-
wieckie, lubuskie, pomorskie oraz $laskie. Pond 50% pracujacych imigrantéw
chinskich osiedla sie w Warszawie i okolicznych miejscowos$ciach (Cudzoziemcy
pracujacy w Polsce). W latach 2004-2006 najwigcej zezwolen na pobyt wydano
kadrze zarzadzajacej, osiedlajacej si¢ w wojewddztwie mazowieckim, a w kolej-
nych latach zdecydowanie czgsciej wydawano zezwolenia na pobyt dla robotni-
kow wykwalifikowanych i pracownikéw przy pracach prostych. Chinscy robot-
nicy zatrudniani sg najczesciej w firmach prowadzonych przez swoich rodakéow
rzadziej przez Polakow — najczesciej w handlu, ustugach oraz w budownictwie™.

Inwestycje i imigracje chinskie na przykladzie miasta Jaworzno

Jednym z miast, w ktéorym rozwijaja si¢ chinskie inwestycje i do ktore-
go imigrujg Chinczycy, jest Jaworzno — nalezy ono do najwiekszych polskich

10 Zob. Cudzoziemcy pracujgcy w Polsce, www.mpips.gov.pl/analizyiraporty/cudzoziemcy-pra-
cujacy-w-polsce-statystyki [dostep: 30.04.2014].
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miejscowosci jesli wezmiemy pod uwage wielko$¢ terytorium. Polozone jest
we wschodniej cze$ci wojewddztwa $laskiego, na pograniczu Gérnego Slaska
i Malopolski. Waznymi, z punktu widzenia inwestoréw, cechami miasta sg za-
réwno bliskos¢ duzych skupisk ludnosci i niewielkie oddalenie od dwdch portow
lotniczych - Krakowa - Balic oraz Katowic — Pyrzowic, jak i utworzenie w jego
obrebie gminnej Strefy Aktywno$ci Gospodarczej, ktdrej przyznano nagrode
»Grunt na medal” oraz umozliwienie skorzystania z ulg i zwolnien podatkowych
dla przedsiebiorcow przez okres dziesieciu lat, a takze ulg dla inwestoréw realizu-
jacych nowe przedsiewziecia i tworzacych nowe miejsca pracy.

Rynek pracy w Jaworznie, jak wynika z badania przeprowadzonego na zlece-
nie Powiatowego Urzedu Pracy w Jaworznie'!, charakteryzuje si¢ pozytywnymi
uwarunkowaniami oraz tendencjami, na co znaczacy wplyw ma dobra lokali-
zacja miasta oraz polityka samorzadowa sprzyjajaca inwestorom. Utrzymywana
zostaje spadkowa tendencja bezrobocia, jednak podkresla sie, ze nalezy wiecej
uwagi poswieci¢ dostosowaniu oferty ksztalcenia do zmieniajacego si¢ popytu
na prace. Analiza statystyk zwigzanych z bezrobociem w miescie w latach 1991-
2014"* pokazuje, ze od 1999 roku liczba bezrobotnych stale wzrastata i w latach
2002 i 2003 osiggneta wartosci po 7800 0sdb. Z kolei od roku 2004 liczba ta syste-
matycznie malala az do roku 2008, kiedy w Jaworznie byto 2800 0séb bezrobot-
nych. W roku 2009 bezrobotnych ponownie przybylo — do 3380 oséb. W latach
2012-2014 liczba 0sdb bez pracy utrzymywala sie na podobnym poziomie mie-
dzy 3450 a 3050 os6b. Z kolei stopa bezrobocia utrzymuje si¢ od wielu lat na po-
ziomie nizszym niz w kraju, a podobnym jak w wojewodztwie §laskim — w maju
2013 roku wynosila 12,1% (w wojewddztwie zas 11,5%, a w kraju 13,5%) z kolei
w maju 2014 roku - 10,3% (w wojewddztwie 11,5%, a w kraju 12,4%).

W 2010 roku wybudowano w Jaworznie najwigksze w potudniowej Polsce
magazyny, w ktérych odbywa sie hurtowa sprzedaz towaréw wyprodukowanych
w Azji - Chinskie Centrum Handlu Hurtowego — prowadzone przez SCC Poland
Spolka z.0.0. powstala w 2007 roku z inicjatywy chinskich przedsigbiorcéw inwe-
stujacych wczesniej w krajach batkanskich. Pierwsza hale handlowa w jaworznic-
kiej dzielnicy Jelen otwarto latem 2010 roku, kolejng jesienig nastepnego roku.
Spotka zajmuje si¢ wynajmowaniem kilkuset bokséw znajdujacych sie w dwdch

" Naprzeciw zmianom - badanie terenéw gospodarczych miasta Jaworzna, PUP Jaworzno 2011,
WWW.pup-jaworzno.pl/FCK/.../naprzeciw_zmianom_zakonczone. pdf [dostep:15.04.2014].

12 Zob. Statystyki bezrobocia 2014, http://www.pup-jaworzno.pl/2c=mdPUP-statystyki [dostep:
05.06. 2014].
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halach o facznej powierzchni ponad sto tysiecy metréw kwadratowych'?. W bok-
sach prowadzona jest sprzedaz hurtowa, mozna tam kupi¢ odziez, obuwie, wyro-
by wldkiennicze, zabawki i sprzet gospodarstwa domowego.

Z analizy tresci prasy lokalnej oraz z wywiadu przeprowadzonego z pra-
cownikiem administrujgcym firmy wynika, ze na wyboér lokalizacji firmy mia-
ty wplyw zaréwno korzystne warunki przetargu, w wyniku ktérego zakupiono
grunt pod budowe hal, jak i specyfika miejsca przysztej inwestycji. Dziatki poto-
zone s3 w poblizu autostrady A4 i w bliskiej odleglosci od gestych skupisk lud-
nosci. Zakladano, ze do centrum handlowego beda przyjezdzac¢ klienci z potu-
dnia Polski i Europy: Stowacji, Czech, Ukrainy i Niemiec. Funkcjonowanie chin-
skiego przedsigbiorstwa budzi jednak niejednoznaczne opinie wsréd mieszkan-
cow miasta i okolicy, co spowodowane jest rozbiezno$cig miedzy oczekiwanymi
korzysciami plynacymi z mozliwosci otrzymania przez nich pracy w chinskim
centrum oraz profitdw z wynajmu mieszkan dla Chinczykéw, a rzeczywistymi
sytuacjami, ktérych swiadkami sg obecnie jaworznianie. Wydaje sie, ze rozczaro-
wanie wynika w pewnym stopniu ze sposobu informowania mieszkancéw o pla-
nowanych w miescie chinskich inwestycjach.

Wraz z wiadomoscia dotyczaca rozpoczecia chinskich inwestycji w Jaworznie
do mieszkancow docieraly informacje méwiace o szansie zatrudnienia kilkuset
0s6b na terenie azjatyckiej firmy. Informacje te przekazywano bezposrednio na
spotkaniach jaworznian z wladzami miasta i chinskimi inwestorami oraz w lo-
kalnych mediach. W kilku artykutach publikowanych w lokalnej prasie na prze-
fomie 2010 i 2011 roku zapewniano, ze w chinskim centrum prace znajdzie po-
nad dwiescie 0sob, a w przyszlosci nawet dwa tysigce. Inwestycje chinskie byty
okreslane przez wtadze lokalne jako ,,(...) dobre perspektywy dla mieszkancow
i calego regionu. Wielu bezrobotnych bedzie mogto zatrudni¢ si¢ w chinskim
centrum w Jeleniu™. W kilku artykulach poinformowano takze o mozliwosci
wynajmowania mieszkan dla imigrujacych do Jaworzna Chinczykoéw, a takze
o rzeczywistym wykorzystywaniu tej sposobnosci: Mieszkancy dzielnicy ciesza
sie z tego, ze bedzie wiecej miejsc pracy. Wiele 0séb z pobliskich terenéw czerpie
z tego korzysci. Wynajmuja Chinczykom mieszkania, pokoje, a nawet domy™.
Fragment innego artykulu réowniez rozbudza nadzieje: Chinskie centrum stalo
sie juz nadzieja mieszkanicéw na znalezienie pracy ,(...) Przedstawiciele firmy

1* Zob. Poland International Trade Center 2010, materialny informacyjne SCC Poland, Spotki
2.0.0.

" A. Zielonka, Chitiska sprawa, ,Jaworzno’, nr 5/2010, s. 1.

15 Zob. Chiniski biznes rozkreca sig na hulajnodze, ,Tydzien w Jaworznie”, nr 10/2010.
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twierdza, ze wykwalifikowanych pracownikéw nie potrzebujg, przydac si¢ moze
umiejetno$¢ obstugi kasy fiskalnej, a dla pracownikéw magazynéw obstuga woz-
kow widlowych. (...) firma bedzie takze poszukiwaé pracownikéw biurowych, by
otrzymac zatrudnienie nalezy porozumie¢ si¢ z biurem pracy™¢. W artykufach
publikowanych po kilkumiesiecznym funkcjonowaniu chinskiej firmy informuje
sie, ze inwestorzy chinscy sg zadowoleni z dotychczasowej wspdtpracy z polski-
mi firmami oferujacymi ustugi utrzymywania czystosci oraz ustugi budowlane,
a Polacy zatrudniani w centrum pracujg w charakterze robotnikéw wykwalifiko-
wanych, czlonkami zarzadu pozostajg zas Chinczycy.

Wraz z wiadomosciami dotyczacymi mozliwosci podjecia pracy w chinskim
centrum w lokalnej prasie informuje si¢ rowniez, ze do miasta przyjezdzaja ko-
lejni Chinczycy podejmujacy prace na terenie chinskiego centrum, co z jednej
strony jest dla rdzennych mieszkancéw obiecywang sposobnoscig na osigganie
korzysci materialnych pochodzacych  z wynajmowania mieszkan, zas z drugiej
- budzi pewne obawy dotyczace zagrozenia lokalnego rynku pracy naptywem
azjatyckiej sity roboczej. ,Podczas otwarcia pierwszej hali w Jeleniu mieszkalo
70 Chinczykéw (...) wszystko wskazuje na to, ze niedtugo bedzie ich tam kilku-
set””. W 2011 roku podano, ze w Jaworznie mieszka trzystu Chinczykow, a tak
oto opisano zwigzane z tym wrazenia mieszkancow ,,(...) ta liczba i tak przeraza
wielu jaworznian, ktorzy narzekaja, ze Azjaci zalewajg Jaworzno. W Internecie co
chwile czytamy komentarze, w ktérych mieszkancy wyrazaja swoje niezadowole-
nie. Pytaja dlaczego to nie Polacy inwestuja w Jeleniu, tylko Chinczycy™®.

Z kilku swobodnych wywiadéw z mieszkancami Jaworzna i pobliskich miej-
scowosci wynika, ze o prace w chinskim centrum jest niezwykle trudno. Firmy
wynajmujace boksy od SCC wspdtpracujg co prawda z Powiatowym Urzedem
Pracy w celu zatrudnienia nowych pracownikéw, ale niewielu Polakéw skorzysta-
to z mozliwosci zatrudnienia za posrednictwem tego urzedu. Inne osoby stwier-
dzily, ze po wstepnych rozmowach z pracodawcami zrezygnowaly z zatrudnienia
ze wzgledu na zaproponowane, niekorzystne w ich przekonaniu warunki wy-
nagrodzenia (najnizsza placa krajowa). Oto fragment wypowiedzi jednej z roz-
mowczyn: ,,posztam zapytac o prace u Chinczykéw, bo mam na utrzymaniu male
dzieci, ale zaproponowali mi takie wynagrodzenie, ze lepiej opfaca mi si¢ korzy-
sta¢ z opieki spotecznej” (K, lat 44). Inna osoba kontaktujaca si¢ z pracodawca

16 Tamze.

7 A. Zielonka, Chiticzycy dopiero na pétmetku inwestycji w Jaworznie, ,Jaworzno’, nr 46/2011,
s. 12.

'8 Tamze.
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stwierdzita: ,nie bede pracowac za takie pienigdze przez siedem dni w tygodniu,
wole posiedzie¢ w domu i dobrze zaopiekowac¢ si¢ dzie¢mi. Mgz zarobi tyle, ze
nam wystarcza® (K, lat 38). Z kolei z rozméw z pracownikami chinskiego cen-
trum handlowego wynika, zZe cho¢ wynagrodzenia sg tutaj niskie, to osoby, ktdre
podjely juz prace nie rezygnuja z niej, czasem zmieniaja pracodawce przenoszac
sie do innego boksu.

Chcac uzyska¢ wiecej informacji o wptywie chinskiej firmy na jaworznicki
rynek pracy, zadano kilka pytan ekspertom pracujagcym w Powiatowym Urzedzie
Pracy w Jaworznie. Odpowiedzi na te pytania zostaly udzielone w dokumencie
urzedowym. Z jego analizy wynika, ze firma SCC Poland Sp. z.0.0., od poczatku
swego istnienia wspdtpracuje z urzedem pracy (od sierpnia 2011 roku). Na wste-
pie wspdtpracy okreslono potrzeby kadrowe firmy przeprowadzajac rozmowy
majace na celu zaréwno ustalenie liczby oséb, ktére moga by¢ zatrudnione jak
i rodzaj kwalifikacji wymaganych do tegoz zatrudnienia. Skutkami tych ustalen
bylo zorganizowanie przez urzad szkolenia pod nazwy ,,Sprzedawca z lektoratem
jezyka chinskiego” dla trzydziestoosobowej grupy oséb bezrobotnych. Odbyto si¢
ono w okresie od kwietnia do maja 2010 roku (I edycja pietnascie oséb) oraz od
maja do czerwca 2010 roku (II edycja pietnascie 0séb). Kolejnym etapem wspol-
pracy byla rekrutacja na zgltoszone miejsca pracy (30 miejsc) i zorganizowanie
w siedzibie SCC Polanad sp. z.0.0. gieldy pracy. Wzieli w niej udziat uczestni-
cy szkolen, sposrod ktorych pietnascioro zatrudniono tuz po gieldzie, a kolej-
ne dziesi¢¢ oséb w pdzniejszym terminie. Kolejna forma wspdétdziatania urze-
du pracy z chinska firmg bylo zorganizowanie spotkania przedstawicieli firmy
z pracownikami Panstwowej Inspekcji Pracy. Na spotkaniu przestawiono prze-
pisy prawa pracy dotyczace zawierania i rozwigzywania umoéw, wymiaru czasu
pracy, wysoko$ci wynagrodzen oraz przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy.
Informacje jakie zebrano do niniejszego badania dotyczyly takze statystyki ofert
pracy zglaszanej przez firmy dzialajace na terenie firmy SCC. Z przedstawionych
danych wynika, ze w latach 2010-2014 zgtoszono ogdtem 825 ofert pracy z czego
w 2010 roku 204, w 2011 roku 305, a w kolejnych latach odpowiednio 145, 132
oraz 39. Warunki przyjecia do pracy w firmie SCC zostaly okreslone przez praco-
dawcdédw nastepujaco: biegla znajomos¢ jezyka chinskiego, znajomos¢ azjatyckie-
go rynku, znajomos¢ towaréw pochodzenia azjatyckiego oraz znajomo$¢ kultury
Azji. Z rozmowy z pracownikiem urzedu, majacej na celu doprecyzowanie otrzy-
manych w dokumencie informacji, wynika, ze liczb¢ 0séb zatrudnionych w SCC
za posrednictwem PUP mozna oszacowac jako ponad dwustu Chinczykéw oraz
ponad piec¢dziesigciu Polakéw. Stanowiska, jakie zaproponowano w ofertach to:
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dyrektor i wicedyrektor generalny, wiceprezes zarzadu, kierownik do spraw za-
opatrzenia, kierownik do spraw klientow kluczowych, przedstawiciel handlowy,
handlowiec, asystent prezesa, kierownik dzialu sprzedaz, kierownik do spraw
marketingu, kierownik sklepu i kierownik handlowy. Zdecydowana wigkszos¢
ofert pracy zglaszana byla w celu uzyskania zezwolenia na zatrudnienie obywateli
Chin®.

Z kolei z wywiadu przeprowadzonego przez autorke artykulu (w maju 2014
roku) z przedstawicielem chinskiej spotki SCC wynika, ze firma udostepnia ak-
tualnie pod wynajem dziewigcdziesigt bokséw z czego okolo piecdziesiat chin-
skim firmom handlowo - ustugowym. W halach prowadzi si¢ sprzedaz obuwia,
tekstyliow, sprzetu AGD, jest tez restauracja chinska, a takze firma kurierska pro-
wadzona przez Polakéw. Do niedawna funkcjonowal tu takze bank, ktéry zo-
stal przeniesiony do centrum miasta z powodéw, ktérych moja rozméwczyni
nie podata. Wtascicielami pozostatych firm prowadzacych dzielno$¢ handlowa
sa Wietnamczycy, Egipcjanin oraz obywatele Ukrainy. Firmy z Chin zatrudniaja
zazwyczaj trzy osoby, sposrdd ktorych jedna lub dwie to obywatele Polski. Polacy
pracujacy w tych firmach sg polecani przez Powiatowy Urzad Pracy lub przyjmo-
wani bezposrednio przez pracodawce, najczgsciej po uprzednim poleceniu ich
przez osoby juz zatrudnione. Na stanowisko sprzedawcy przyjmowane sa osoby
z podstawowa znajomoscig jezyka chinskiego, gdyz jak twierdzi przedstawicielka
tirmy SCC, biegta znajomos¢ jezyka nie jest konieczna wystarczy porozumiewac
sie w tematach zwigzanych z pracg sprzedawcy (rozmowy dotycza zazwyczaj wy-
sokosci cen, czy okredlenia towaru). Z uzyskanych informacji wynika takze, ze
Polacy zatrudniani w SCC pochodza z Jaworzna, Mystowic i innych okolicznych
miejscowosci. Z kolei Chinczycy pracujacy w centrum wynajmuja domy i miesz-
kania w Jaworznie, Mystowicach i na wioskach polozonych niedaleko tych miast.
Z relacji mojej rozmoéwczyni wynika, ze trudno okredli¢ liczbe zatrudnionych na
terenie SCC Chinczykow, Polakéw i 0séb innych narodowosci, szacunkowo jest
to stu Chinczykoéw i tyle samo Polakow. Osoby te pracuja zazwyczaj za najnizsze
krajowe wynagrodzenie, pracujg rowniez w weekendy poniewaz to czas, kiedy
do centrum przyjezdza najwiecej klientow. Firma SCC podpisuje takze umowy
na wykonanie okreslonych prac z firmami z Jaworzna i okolic. Wykonuja one

1 Na podstawie pisma CAZ. P1.0715.37.2014.1C z dnia 21 maja 2014 roku. Z wywiadu z pra-
cownikiem urzedu przeprowadzonego przez autorke niniejszego artykutu wynika, ze pozwolenia
na prace otrzymuje si¢ po raz pierwszy na rok , a kadra zarzadzajaca otrzymuje na 2 lata, pozwo-
lenie mozna nastgpnie przediuzy¢ na dwa lub trzy lata, a kadra zarzadzajaca na 5 lat, stad liczba
otrzymanych pozwolen na prace jest znacznie wieksza niz liczba osdb faktycznie pracujacych.
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uslugi zwigzane z utrzymaniem czystosci, ochrong oséb i mienia, ustugi ksiego-
we oraz prawnicze. Nawigzanie wspotpracy biznesowej z tymi firmami odbylo sie
z uprzednim poleceniem tych firm jako kontrahentéw godnych zaufania.

Podsumowanie

Na zmieniajacy si¢ charakter polskiego rynku pracy wplywaja nie tylko emi-
gracje zarobkowe Polakdw, ale takze — w coraz wigkszym stopniu - przybierajace
na znaczeniu inwestycje azjatyckie oraz imigracje z Dalekiego Wschodu. Ten
zmieniajacy si¢ rynek moze stanowi¢ wazny przedmiot wspolczesnych badan
spotecznych i ekonomicznych. Niniejszy artykul ma na celu wskazanie zasadno-
$ci ich podejmowania. Z zaprezentowanych tresci wynika, ze okreslenie wpty-
wu chinskich inwestycji i imigracji na lokalny rynek pracy jest zadaniem bardzo
zlozonym, wymaga szczegélowych badan dokumentéw urzedowych, udzialu
publicznych ekspertéw, mieszkancéw lokalnych terytoriow, przedstawicieli miej-
scowych wladz samorzadowych, 0séb zatrudnionych w chinskich firmach oraz
pracodawcéw i inwestorow chinskich. Badania powinny prowadzi¢ do okreslenia
specyfiki zatrudnienia w azjatyckich firmach, konkurencji na rynku pracy mie-
dzy Polakami i obcokrajowcami, warunkéw pracy oferowanych przez azjatyckie
firmy, wspolistnienia Polakéw i chinskich imigrantéw w srodowiskach lokalnych,
oraz postrzegania przez polskie spolecznodci azjatyckich inwestycji i imigracji.
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