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Streszczenie: Celem artykulu sg: przedstawienie wynikow badan dotyczacych po-
czucia poziomu satysfakcji zawodowej poczatkujacych nauczycieli oraz zaprezen-
towanie, jak poziomom satysfakcji zawodowej poczatkujacych nauczycieli rozni-
cuje si¢ przez takie zmienne demograficzne jak pte¢, wiek, staz pracy pedagogicz-
nej, awans zawodowy, motyw wyboru zawodu oraz typ szkoly; ukazanie modelu
dla wymiaréw satysfakeji zawodowej poczatkujacych nauczycieli.

Niniejszy artykul skfada si¢ ze wstepu, czesci poswigconej zagadnieniu satys-
fakcji zawodowej nauczycieli, podstaw metodologicznych badan wtasnych, wyni-
kéw badan, wnioskéw oraz bibliografii. We wstepie opisano cel prowadzonych ba-
dan. Cze$¢ dotyczaca satysfakcji zawodowej nauczycieli zawiera analize literatury,
definicje satysfakcji zawodowej poczatkujacych nauczycieli oraz model wyjsciowy
dla satysfakeji zawodowej poczatkujacych nauczycieli. W podstawach metodolo-
gicznych badan wlasnych zawarty zostal opis metody, techniki i narzedzi badaw-
czych oraz dobor proby badawczej. Cze$¢ poswigcona wynikom badan wiasnych
prezentuje i omawia uzyskane wyniki badan. Wnioski przedstawiaja najwazniejsze
konkluzje co do sposobu kierowania szkola przez kadre zarzadzajaca. Bibliografia
zawiera pozycje bibliograficzne wykorzystane w artykule.

W zwiazku z rosngcym zainteresowaniem problematyka satysfakcji z pracy
w odniesieniu do uwarunkowan startu zawodowego przez poczatkujacych na-
uczycieli i jednoczesnie z niewielka liczbg dociekan badawczych w tym zakresie
przeprowadzone badania mogg stanowi¢ wazny przyczynek do rozwoju wiedzy
o zawodzie nauczyciela w tym wczesnym okresie.
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Abstract: The article is aimed at presentation of research results regarding sense
of the level of beginning teachers’ job satisfaction and presenting how the levels of
job satisfaction are differentiated by such demographic variables as: gender, age,
year of professional experience, professional advancement, the movies to choose
teaching as profession, and school’s type. Presentation of the model for dimen-
sions of beginning teachers’ job satisfaction. This article consist of an introduc-
tion, part devoted to the issue of teachers” job satisfaction of teacher, methodo-
logical bases of own researches, research findings, conclusions and bibliography.
The introduction contains the purpose of the conducted research. The part con-
cerning job satisfaction of teachers contains literature analysis, definition of job
satisfaction of beginning teachers and initial model for the job satisfaction of be-
ginning teachers. In the methodological bases of own research was included de-
scription of the method, technique and research tools and selection of a research
sample. Part devoted to the results of own research presents and discusses the ob-
tained research results. The conclusions present the most important conclusions,
as how to manage the school by the management. The bibliography contains bib-
liographic entries used in the article. Due to the growing interest in the issues on
job satisfaction and the conditions of professional start by beginning teachers and
at the same time with a small amount of research investigations in this regard, the
presented research can be important contribution to the development of knowl-
edge about the teaching profession.

Keywords: teacher, beginning teacher, job satisfaction

Wstep

Wyniki miedzynarodowych badan ewidentnie wskazuja na pierwszorzedna
role nauczyciela w uzyskiwaniu osiggniec¢ przez uczniéw. Obecnie coraz czgsciej
w badaniach poswieca si¢ uwage problematyce zwigzanej z nauczycielem, w tym
jego funkcjonowaniem w srodowisku pracy. Badania poswigcane sa kwestiom
takim jak chociazby: tozsamo$¢ zawodowa nauczyciela (Kwiatkowska, 2005),
rola zawodowa nauczyciela (Rubacha, 2000; Gas, 2001; Polak, 2012), poczucie
odpowiedzialnosci zawodowej nauczycieli (Denek, Bereznicki, 2002; Michalak,
2003), motywy wyboru zawodu nauczyciela (Witkomirska, 2002; Droézka,
2002; Madalinska-Michalak, Goralczyk, 2012), sukces zawodowy nauczycie-
la (Michalak, 2007; Labuda, 2014), kariery zawodowe nauczycieli, wypalenie
zawodowe nauczycieli (Tucholska, 2003; Lisowska, 2012; Szempruch, 2014),
doswiadczanie zycia codziennego przez nauczycieli (Lukasik, 2013) czy sytu-
acji nauczycieli wobec zmiany spolecznej. Mimo iz nauczycielowi poswieca sie
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w opracowaniach naukowych wiele uwagi (Kwasnica, 2003; Day, 2004; Kuzma,
2005; Poraj, 2009), to mozna jednak dostrzec, zZe problematyka poczatkujacych
nauczycieli jest wcigz rozpoznana w stopniu niewielkim, a przeciez temat ten
z racji swej wagi powinien by¢ w centrum zainteresowan badaczy.

Wedlug Gabrys-Barker (2000, s. 169-183) poczatkujacy nauczyciele to na-
uczyciele, ktorzy dopiero wypracowuja swoj warsztat gtéwnie na podstawie na-
bytej przez nich wiedzy teoretycznej, ktora nie jest poparta praktyka w klasie.
To réwniez tacy nauczyciele, ktéry sa niesamodzielni w tworzeniu wiasnego
warsztatu dydaktycznego, korzystaja z doswiadczen starszych kolegéw i koleza-
nek z pracy. Wspolpracuja oni z nauczycielami spelniajacymi role przewodnikow
w tym jeszcze obcym dla nich $wiecie (Wysocka, 2009, s. 197-206). W literaturze
przedmiotu przyjmuje sig, ze na start zawodowy nauczycieli sklada si¢ okres od
jednego do trzech lat pracy w zawodzie nauczyciela (Pomykalo, 1997, s. 737). Jak
wskazuje Urszula Ordon, to wlasnie w ,,okresie startu zawodowego poczatkujacy
nauczyciele ksztaltuja swoja wiez emocjonalng z zawodem, wyrazajaca sie mie-
dzy innymi identyfikacja i satysfakcjg z dokonanego wyboru $ciezki zawodowe;j”
(Ordon, 2000, s. 23). Waga omawianego zagadnienia, a takze niewielka liczba
studiéw empirycznych dotyczacych tytutowej problematyki zainspirowaly mnie
do przyjrzenia sie satysfakcji zawodowej poczatkujacych nauczycieli i przepro-
wadzenia wlasnych badan.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wynikéw badan odnoszacych
sie do poczucia poziomu satysfakeji zawodowej poczatkujacych nauczycieli, uka-
zania, jak zmienne demograficzne réznicujg poczucie poziomu satysfakeji zawo-
dowej, oraz przedstawienie najbardziej satysfakcjonujacych dla nauczycieli po-
czatkujacych sposobow kierowania (zarzadzania) szkola'.

Satysfakcja zawodowa nauczyciela

Analiza literatury przedmiotu pozwala dostrzec, iz badacze zajmujacy si¢ za-
gadnieniem satysfakcji zawodowej czgsto uzywaja zamiennych termindéw: ,,za-
dowolenie z pracy” lub ,satysfakcja z pracy”. Jednakze dokonujac poglebionej
analizy znaczeniowej powyzszych pojeé, zauwazy¢ mozna, iz czynnikiem rézni-
cujacym te dwie kategorie — zadowolenia i satysfakcji — jest czas wystgpowania.

! Przedstawiane wyniki zostaly uzyskane w ramach prac nad rozprawa doktorska Kultura
organizacyjna szkoly a satysfakcja zawodowa poczgtkujgcych nauczycieli. Praca zostala napisana
pod kierunkiem prof. dr hab. Joanny Madalinskiej-Michalak i obroniona dnia 25 pazdziernika
2017 roku na Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach.
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Zadowolenie moze by¢ chwilowe, natomiast satysfakcja (silne uczucie zadowo-
lenia) odczuwana jest zazwyczaj po dlugotrwalym okresie zadowolenia. Stad tez
warto w badaniach nad nauczycielem przyja¢, iz ,satystakcja zawodowa” to stan
diugotrwalego zadowolenia z wykonywanej pracy.

Augustyn Banka (2000, s. 321-350) traktuje satysfakcje zawodowa (ang. job
satisfaction) jako zadowolenie z pracy bedace uczuciowg reakcja przyjemno-
$ci lub przykrosci, doznawana w zwiazku z wykonywaniem okreslonych zadan,
funkcji oraz rél. Autor zwraca uwage na to, ze satysfakcja z pracy moze miec¢
charakter ogdlnego zadowolenia z pracy lub zadowolenia partykularnego. Banka
zwraca uwagg, iz zadowolenie partykularne (czastkowe) to specyficzne poczucie
przyjemnosci zwigzane wylacznie z konkretnym czynnikiem pracy.

Dan Lortie (1975, s. 180) traktuje satysfakcje zawodowa jako sume wszystkich
nagrod, ktore przynosi dana praca, w tym przypadku nauczycielska. Dinham
i Scott (1996) - badacze z Australii — na podstawie uzyskanych wynikéw badan
pokazali, ze satysfakcja zawodowa nauczycieli jest bezposrednio zwigzana z sa-
morozwojem nauczycieli i sukcesami uczniow.

Na potrzeby niniejszych badan, przyjeto iz pojecie satysfakcji zawodowej po-
czatkujacych nauczycieli bedzie rozumiane, jako ,deklarowanie przez nauczycieli
pozytywnej postawy w stosunku do szeregu czynnosci zawodowych sktadajacych
sie na realizacje konkretnych zadan zawodowych obejmujacych swoim zasiegiem
sytuacje organizacyjne, zadaniowe i interpersonalne w pierwszych trzech latach
ich pracy zawodowej” (Chernisse, 1993, za: Michalak, 2003, s. 149)°.

Jak wskazata Zdzistawa Kawka (1998), wymiar czynnosci jest jednym z pod-
stawowych wymiardw satysfakcji zawodowej nauczycieli. Czynnosci zawodowe
w niniejszych badaniach rozumiane s3 za Kwiatkowskim (2003, s. 599), ktéry de-
finiuje je, jako: ,,zbior czynnosci umozliwiajacych prawidtowe wykonywanie za-
dan zawodowych”. Kwiatkowski wskazal takze, ze ,,czynno$ci zawodowe to kazde
dziatanie pracownika (we wspodlpracy z ludzmi, przy uwzglednianiu wyposaze-
nia, materialéw, informacji, warunkéw) dajace okreslony efekt”.

Powyzsza perspektywa postuzyla do wskazania zrodel satysfakcji zawodowej
poczatkujacych nauczycieli.

2 C. Chernisse wyrdznia trzy obszary w zawodach ustug spotecznych: sytuacje zadaniowe, sytu-
acje interpersonalne, sytuacje organizacyjne.
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Rys. 1. Model wyjsciowy dla wymiaréw satysfakeji zawodowej poczatkujacych nauczycieli
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Zrodlo: badania wiasne

Podstawy metodologiczne badan wlasnych

Celem prowadzonych badan wlasnych byto ustalenie poziomu satysfakcji za-
wodowej poczatkujacych nauczycieli z uwzglednieniem takich cech demogra-
ticznych badanych jak: pte¢, wiek, staz pracy pedagogicznej, awans zawodowy,
motyw wyboru zawodu, typ szkoly czy usytuowanie szkoty. Metoda badawcza
byt sondaz diagnostyczny. Badania zostaly przeprowadzone na grupie 350 na-
uczycieli poczatkujacych szkot podstawowych, gimnazjalnych, ponadgimnazjal-
nych i zasadniczych szkdét zawodowych z terenu wojewddztwa 16dzkiego oraz
$wietokrzyskiego (240 kobiet i 110 mezczyzn). W badaniu zostalo wykorzysta-
ne autorskie narzedzie badawcze — Skala Satysfakcji Zawodowej Poczatkujacych
Nauczycieli. Uzyskany material badawczy zostal poddany analizie statystycznej
w programie IBM SPSS Statistics w wersji 23. Przy jego uzyciu wyliczono podsta-
wowe statystyki opisowe badanych zmiennych ilosciowych oraz zweryfikowano
normalno$¢ rozkladow.

Wyniki badan

Laczna liczba badanych nauczycieli wyniosta 350 oséb, co stanowito 2,6%
wszystkich nauczycieli pracujacych w wojewddztwach swietokrzyskim i t6dz-
kim, bedacymi nauczycielami stazystami i nauczycielami kontraktowymi’.

? Liczba nauczycieli na podstawie SIO. Stan na 30.09.2015 www.cie.men.gov.pl
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Najliczniejsza grupe stanowili nauczyciele w przedziale wiekowym 27-30 lat
(55%), najmniej liczng grupa okazali sie nauczyciele w przedziale wiekowym
25-26 lat (10%). W badanej populacji nie znalezli si¢ nauczyciele z przedziatu
wiekowego 21-24 lat. Powyzszy rozklad ilustruje tabela nr 1.

Tabela 1. Struktura nauczycieli wediug wieku

N %
25-26 lat 36 10,3
27-30 lat 193 55,1
31 lat i wiecej 121 34,6

Zrédto: badanie wlasne

Przewazali zdecydowanie nauczyciele ze stazem pracy w przedziale 2-3 lata
(134 osoby - 67%), bedacy nauczycielami kontraktowymi. Powyzszy rozklad ilu-
struje tabela nr 2.

Tabela 2. Struktura nauczycieli wedtug stazu pracy

N %
do 1 roku 24 6,9
1-2 lata 92 26,3
2-3 lata 234 66,9

Zroédlo: badania wiasne

Badania pokazaly, iz w badanej grupie znalezli si¢ nauczyciele o wysokim
zréznicowaniu poczucia satysfakcji zawodowej. Badani nauczyciele wykazali sie
przede wszystkim $rednim nasileniem poczucia satysfakcji zawodowej (w klasie
wynikéw $rednich uplasowalo sie 40% badanych). Powyzszy rozklad ilustruje ta-
bela nr 3.

Tabela 3. Rozklad satysfakcji zawodowej poczatkujacych nauczycieli

N %
niska satysfakcja 103 29,4
. umiarkowana satysfakcja 141 40,3
Wazne -
wysoka satysfakcja 106 30,3
ogolem 350 100,0

Zrédto: badania wlasne
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Wyniki uzyskane w oparciu o Skale Satysfakcji Zawodowej Poczatkujacych
Nauczycieli réznicowane byly w niewielkim stopniu przez ple¢, typ szkoly, sto-
pien awansu zawodowego, motyw wyboru zawodu czy usytuowanie szkoly.
Zebrane dane empiryczne pokazaly, iz kobiety uzyskiwaly wyniki generalnie
nizsze niz mezczyzni. W przedziale wynikéw niskich znalazlo sig: 33,9% kobiet
120,2% mezczyzn. W klasie wynikéw wysokich znalazto si¢ 24,7% kobiet i 41,3%
mezczyzn, co pozwala wnioskowa¢, iz pte¢ moze by¢ czynnikiem determinu-
jacym poczucie satysfakcji zawodowej poczatkujacych nauczycieli (na korzys¢
mezczyzn). Powyzszy rozklad ilustruje tabela nr 4.

Tabela 4. Zwigzek miedzy plcig badanych nauczycieli a poziomem ich satysfakcji zawo-
dowej

Poziom satysfakeji v
niska  |umiarkowana| wysoka X P | cramera
satysfakcja | satysfakcja | satysfakcja

N 81 99 59
o RPN S 0m 41,4% 24,7%
2 (] 770 »270 5/ 70

= 11,81 {0,003 | 0,184
&1 IN 22 42 45

mezczyZni

I Tos | 202% 38,5% 41,3%

Zrédto: badanie wlasne

Testowana zaleznos¢ miedzy wiekiem badanych nauczycieli a poziomem ich
satysfakcji zawodowej okazala si¢ umiarkowanie silna. Jak si¢ okazalo, nauczycie-
le najmlodsi (25-26 lat) i najstarsi (31 lat i wiecej) wskazali raczej umiarkowany
poziom satysfakcji zawodowej, przy czym w tej pierwszej grupie przewaga osob
o takim nasileniu satysfakcji byla bardzo duza i wyrazna (77,8%), a w drugiej
grupie proporcje byly nieco bardziej wyréwnane (52%). Powyzszy rozklad ilu-
struje tabela nr 5.
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Tabela 5. Zwiazek miedzy poziomem satysfakcji zawodowej badanych nauczycieli a ich

wiekiem
Poziom satysfakcji v
niska | umiarkowana | wysoka X P | cramera
satysfakcja | satysfakcja | satysfakcja
N 2 28 6
25-26 lat
% 5,6% 77,8% 16,7%
—4 N 74 61 56
-2 | 27-30 lat 33,65 |<0,001 | 0,220
= % | 387% 31,9% 29,3%
31 lat N 27 52 42
iwigcej |% | 22,3% 43,0% 34,7%

Zrédlo: badanie wlasne

Jesli chodzi o wplyw stazu pracy pedagogicznej na stan poczucia satysfakcji
zawodowej, to mimo braku istotnej statystycznie zaleznosci zauwazono, iz w kla-
sie wynikéw wysokich najliczniejsza grupe tworzyli nauczyciele o najkrétszym
stazu pracy (do 1 roku). Natomiast wéréd nauczycieli, ktorzy pracowali najdluze;,
najwigkszy byt procent oséb o niskiej satysfakcji zawodowej w poréwnaniu do
pozostatych. W konsekwencji mozna stwierdzi¢, iz najwcze$niejszy okres pracy
nauczycielskiej (do 1 roku) jest okresem, w ktérym przejawia si¢ najwyzsze po-
czucie satysfakcji zawodowej poczatkujacych nauczycieli.

Powyzszy rozklad ilustruje tabela nr 6.

Tabela 6. Zwigzek miedzy poziomem satysfakcji zawodowej badanych nauczycieli a dtu-
goscia ich stazu pracy

Poziom satysfakeji v
niska |umiarkowana| wysoka X P | cramera
satysfakcja | satysfakcja | satysfakcja
N 3 11 10
do 1 roku
. % 12,5% 45,8% 41,7%
Q
8 N 26 36 30
2. | 1-2 lata 4,81 | 0,308 | 0,083
N % 28,3% 39,1% 32,6%
2 N 74 94 64
2-3lata
% 31,9% 40,5% 27,6%

7Zrédto: badanie wlasne
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Bardzo podobne wyniki uzyskano, dokonujac analizy zebranych danych do-
tyczacych wplywu awansu zawodowego na poczucie satysfakeji zawodowej po-
czatkujacych nauczycieli. Zaréwno nauczyciele stazysci, jak i nauczyciele kon-
traktowi w wigkszosci mieli umiarkowang satysfakcje zawodowa. W pierwszej
grupie wysoki poziom zadowolenia z pracy mial wyzszy odsetek badanych -
wyniost on 40%, dla nauczycieli kontraktowych wynidst zas 29,1%. Co do po-
czucia satysfakcji zawodowej na niskim poziomie, to wiekszy procent stanowili
tu nauczyciele kontraktowi (30,7%), a nauczyciele stazysci, ktérzy cechuja sie
niskim poziomem satysfakcji, stanowili 16,0% w swojej grupie. Podwyzszy roz-
ktad ilustruje tabela nr 7.

Tabela 7. Zwiazek miedzy poziomem satysfakcji z pracy badanych nauczycieli a stopniem
ich awansu zawodowego

Poziom satysfakcji v
niska umiarkowana | wysoka X P | Cramera
satysfakcja | satysfakcja | satysfakcja
2 N 4 11 10
S 90| stazysta
S % 16,0% 44,0% 40,0%
-3 2,690,261 | 0,088
2 g N 99 130 94
& g | kontrakt
@ % 30,7% 40,2% 29,1%

Zrédlo: badanie wlasne

Analiza zebranych danych wskazala na interesujace tendencje w zakresie
wplywu kryterium szkolnego na poczucie satysfakcji zawodowej. Najkorzystniej
wypadli nauczyciele uczacy w zasadniczych szkotach zawodowych. W pozosta-
tych typach szkoét poczucie satysfakeji utrzymywalo si¢ na poziomie $rednim.
W przypadku szkoly podstawowej badana zaleznos$¢ okazala si¢ istotnie staty-
stycznie powigzana z poziomem satysfakcji zawodowej badanych nauczycieli.
Osoby pracujace w szkole podstawowej mialty w wiekszo$ci umiarkowany po-
ziom zadowolenia z pracy. Wyniki ukazuje tabela nr 8.
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Tabela 8. Zwigzek miedzy poziomem satysfakcji zawodowej wéréd badanych nauczycieli
a zatrudnieniem w szkole podstawowej

Poziom satysfakcji v
niska umiarkowana | wysoka X’ P | cramera
satysfakcja | satysfakcja | satysfakcja

gl N 65 45 46
~ 5 |nie
s = % 41,7% 28,8% 29,5%
~ S 23,44 | <0,001| 0,260
52 N 38 96 58

S |tak

& % 19,8% 50,0% 30,2%

Zrédto: badanie wlasne

Zatrudnienie w gimnazjum nie okazalo si¢ istotnie statystycznie zwigzane
z poziomem satysfakcji zawodowej wsrod badanych nauczycieli. Wyniki ukazuje
tabela nr 9.

Tabela 9. Zwigzek miedzy poziomem satysfakcji zawodowej 0sdb badanych a zatrudnie-
niem w gimnazjum

Poziom satysfakcji v
niska umiarkowana | wysoka X P Cramera
satysfakcja | satysfakcja | satysfakcja
g . N 69 94 66
S | nie
ISy % 30,1% 41,0% 28,8%
g 0,37 | 0,833 0,032
£ N 34 47 38
= | tak
oo % 28,6% 39,5% 31,9%

Zrédlo: badanie wlasne

Wiekszos¢ cztonkéw dwoch grup nauczycieli (zatrudnionych i niezatrudnio-
nych w liceum) cechowala si¢ umiarkowanym poziomem satysfakcji, cho¢ wéréd
nauczycieli pracujacych w liceum odsetek ten byl wyzszy i stanowit ponad poto-
we tej grupy. Jednocze$nie wigksza czes¢ oséb niepracujacych w liceum byta wy-
soce zadowolona ze swojej pracy w poréwnaniu do analogicznego odsetka w gru-
pie nauczycieli zatrudnionych w tym typie szkoly. Uzyskane rezultaty prezentuje
tabela nr 10.
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Tabela 10. Zwigzek miedzy poziomem satysfakcji zawodowej badanych nauczycieli a zatrudnie-
niem w liceum ogélnoksztatcacym

poziom satysfakeji v
2
niska | umiarkowana | wysoka X P | Cramera
satysfakcja | satysfakcja | satysfakcja

]

<% N 98 131 100

-2 | nie
£ S % 29,8% 39,8% 30,4%
2 92 1,33 | 0,515 | 0,062
=g N 5 10 4

= | tak

X % 26,3% 52,6% 21,1%

Zrédto: badanie wlasne

Analiza zwigzana z zatrudnieniem w technikum ukazata brak istotnej staty-
stycznie zalezno$ci miedzy satysfakcja z pracy a zatrudnieniem w technikum.
Mozna dostrzec jednak pewng tendencje: nauczyciele zatrudnieni w technikum
maja raczej niska i umiarkowana satysfakcje zawodows, natomiast ci, ktérzy
w technikum nie pracuja, sa raczej umiarkowanie i wysoce zadowoleni z pracy.
Rezultaty te przedstawia tabela nr 11.

Tabela 11. Zwigzek miedzy poziomem satysfakcji zawodowej nauczycieli a zatrudnie-
niem w technikum

poziom satysfakeji

niska umiarkowana wysoka X p Craiera
satysfakcja | satysfakcja satysfakcja
g |nie N 65 105 80
é % 26,0% 42,0% 32,0% 569 | 0.058 0.128
g e N 38 36 24 ’ ’ ’
s % 38,8% 36,7% 24,5%

Zrédto: badanie wlasne

Ostatnim analizowanym typem szkoly byla zasadnicza szkola zawodowa.
Wyniki przeprowadzonej analizy wskazaly na wystapienie istotnej statystycznie
zaleznosci miedzy zatrudnieniem w takim typie szkoly a poziomem satysfakcji
zawodowej wsrod badanych nauczycieli. Zwigzek miedzy zmiennymi byt silny.
Znaczna wigkszo$¢ nauczycieli pracujacych w zasadniczej szkole zawodowej
byta wysoce zadowolona z tego, co robi, i nie bylo w tej grupie zadnej osoby;,
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ktérej poziom satysfakcji zawodowej bytby niski. Natomiast osoby niezatrudnio-
ne w tym typie szkoly cechowaly si¢ raczej umiarkowanym i niskim poziomem
satysfakeji z pracy. Powyzszy rezultat ilustruje tabela nr 12.

Tabela 12. Zwigzek miedzy poziomem satysfakeji z pracy badanych nauczycieli a zatrud-
nieniem w zasadniczej szkole zawodowej

Poziom satysfakeji v
niska umiarkowana | wysoka X p Cramera
satysfakcja | satysfakcja | satysfakcja
s| . [N 103 134 77
< £ |nie
oS % 32,8% 42,7% 24,5%
) 45,78 | <0,001 0,363
D N 0 7 27
S tak 0, 0, 0, 0,
% 0,0% 20,6% 79,4%

Zrédto: badanie wlasne

W badaniu zwigzku motywu wyboru zawodu z poczuciem satysfakeji zawo-
dowej zauwazono, iz najwyzsze poczucie satysfakcji zawodowej deklarowali na-
uczyciele, ktérzy trafili do zawodu przez wzglad na wzér nauczyciela ze szko-
ty - badani ci stanowili 85% w swojej grupie. Rowniez analiza danych dotyczaca
ponownego wyboru zawodu ukazata pewne zalezno$ci. Osoby, ktére ponownie
wybralyby zawdd nauczycielski badz nie byly tego jeszcze pewne, stanowily gru-
pe o srednim nasileniu satysfakcji zawodowej. Co do badania zwiazku pomiedzy
poczuciem satysfakcji zawodowej a usytuowaniem szkoly to uzyskane wyniki ba-
dan wskazaty, iz usytuowanie szkoty nie mialo duzej mocy réznicujacej. Ilustruje
to tabela nr 13.

Tabela 13. Zwigzek miedzy poziomem satysfakcji zawodowej nauczycieli a usytuowa-
niem szkoly

Poziom satysfakeji v
niska | umiarkowana | wysoka | X | P | Cramera
satysfakcja | satysfakcja | satysfakcja
. N 49 75 48
Kielce
. % 28,5% 43,6% 27,9%
miasto 1,66 | 0,436 | 0,069
o IN 54 66 58
Lodz
% 30,3% 37,1% 32,6%

Zrédto: badanie wlasne
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Whioski

Zebrany material badawczy ukazal, iz dyrektorzy (kadra kierownicza) po-
winni zwroci¢ wieksza uwage na sposdb kierowania (zarzadzania) placéwka
szkolng ze szczeg6lnym uwzglednieniem sposobu pracy z kadra pedagogiczng.

Nauczyciele poczatkujacy zdecydowanie wyzej ocenili swoje poczucie satysfakcji
zawodowej w szkotach, w ktdérych dyrektor:

przejawia zainteresowanie i wrazliwos¢ na potrzeby i warto$ci innych ludzi;
uznaje zasade partnerstwa, a rozwigzujac problemy, korzysta z pomocy in-
nych;

respektuje oczekiwania i system wartosci innych ludzi;

od nauczyciela wymaga wspodlpracy, zaangazowania oraz pelnego wyko-
rzystania swoich zdolnosci i umiejetnosci do realizacji wspdlnych celow;
wplywa na nauczyciela poprzez wytwarzanie wlasciwego klimatu, ktdry
bedzie sprzyjal osobistemu zaangazowaniu nauczyciela w osiagniecie celu;
przekazuje prawo do kontrolowania innych temu, kto posiada wieksza
wiedze na temat wykonywanych zadan;

ukazuje, ze wspolzawodnictwo pozwala zmierza¢ ku doskonatosci;
rozwigzuje konflikty na drodze szczegélowej dyskusji nad spornymi spra-
wami;

pozwala decydowaé tym, ktérzy majg wicksza wiedze i do$wiadczenie
w danej dziedzinie;

pozwala, aby kontrola i komunikacja przechodzily od osoby do osoby
i opieraly si¢ na stosunkach miedzyludzkich okreslonych przez dobrowol-
ne wlaczenie si¢ do realizacji celow;

traktuje lokalne srodowisko jako zespdt potencjalnych mozliwosci, ktore
winny zosta¢ wykorzystane w celu osiagniecia korzysci, rozwoju i zadowo-
lenia poszczegdlnych oséb.

Nalezy zwroci¢ uwage, iz podjeta w badaniach problematyka poczucia satys-
fakcji zawodowej poczatkujacych nauczycieli pozostaje wcigz kwestig otwarta
i wymaga glebszego namystu, poszukiwan teoretycznych oraz dalszych eksplo-
racji badawczych.
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