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Wprowadzenie

Osobowosc¢ i sfera jej rozwoju oraz przeksztalcen w ciagu Zycia jest
fascynujacym aspektem czlowieczenstwa i przedmiotem badan od wielu
lat. Kazdy czlowiek posiada wlasciwe sobie zasoby i cechy osobowosci.
Osobowos¢ kazdej jednostki jest specyficznym, wlasciwym tylko dla niej
zestawem indywidualnych, niepowtarzalnych, specyficznych cech i wia-
snosci, ktore wyznaczajg jej zachowania spoleczne wobec innych ludzi,
zachowania wzgledem siebie, a takze nastawienie do wielu innych form
rzeczywisto$ci. Konstrukcja osobowosci wynikajaca z osiagnie¢ w roz-
woju emocjonalnym ma istotne znaczenie w zyciu czlowieka dlatego, ze
istotnie wplywa na rozwoj w innych obszarach, szczegdlnie na obszar
poznawczy i spoleczny. Istotnym etapem rozwoju kazdej jednostki sa
pierwsze lata zycia, szczegdlnie wiek przedszkolny, ktdry to jest okresem
nabywania waznych doswiadczen, ksztaltowania sie¢ osobowosci, pod-
stawowych nawykéw, sposobdéw zachowania, cech osobowosci, podsta-
wowej skali uczu¢. Wiek przedszkolny jest okresem, w ktérym dziecko
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odkrywa wachlarz emocji i uczué, rozwija poczucie niezaleznosci i wtasng tozsa-
mo$¢, buduje obraz wlasnej osoby i samoocene. W wieku przedszkolnym, cho¢
dziecko wychodzi poza dom i ma wigkszy kontakt z réwiesnikami oraz obcy-
mi dorostymi takimi jak pedagodzy przedszkolni, to rodzina wcigz ma kluczo-
we znaczenie w stymulowaniu jego rozwoju emocjonalnego, w tym osobowosci.
Prawidlowo realizowane zarzadzanie rozwojem osobowosci dziecka przez rodzi-
cow w pierwszych latach jego zycia z pozwala na ksztaltowanie wlasciwych wzor-
cow reakcji zachowan dziecka w réznych sytuacjach.

Jedna z definicji, ktore mozna odnalez¢ w literaturze, wskazuje, ze ,,osobowos¢
czlowieka jest okresleniem na wszystkie cechy psychofizyczne charakterystyczne
dla danej jednostki i wyrdzniajace ja na tle innych, jak réwniez specyfike wszyst-
kich proceséw psychicznych — myslenia, odczuwania emocji, zachowan, reakcji
uzewnetrznianych przez jednostki” (Koziot-Nadolna 2015, s. 58-59). Osobowos¢
jest kategoria psychologiczng, ktéra jawi si¢ jako nadrzedna instancja dynami-
zujaca i ukierunkowujgca dzialanie kazdej osoby, to zespdt podmiotowych psy-
chicznych warunkéw jej dzialania. W ten sposob ,,osobowos¢ kazdej osoby moze
by¢ okreslona na podstawie cech psychicznych odzwierciedlonych w dziataniach,
zachowaniach, wypowiadanych stowach” (Strelau 2012, s. 17). Z innej definicji
wynika, Ze ,,osobowos$¢ jest zbiorem cech okreslajacych kazdego czlowieka, spe-
cyficznych dla niego i jego tozsamosci. Kazdy czlowiek reprezentuje swoj odreb-
ny, odmienny od innych zestaw cech” (Oles 2015, s. 25). Wedlug K. Chrobaka
osobowos¢ jest zbiorem kilku typdw cech: somatycznych, psychicznych, dyspo-
zycji intelektualnych i spotecznych. Osobowos¢ kazdej jednostki tworzy niepo-
wtarzalny uklad wyzej wymienionych cech (Chrobak 2011, s. 34-36).

Niektdre elementy w strukturze osobowosci sg trwale, natomiast inne sg zmien-
ne w czasie. ,Zmienne elementy w strukturze osobowosci sa bardzo wazne, ponie-
waz pozwalaja na samoregulacje, kontrolowanie, dostrajanie w wyniku czego po-
wstaje indywidualna, niepowtarzalna osobowo$¢ — wlasny «program» jednostki,
wedlug ktorego ona mysli, czuje, zachowuje sig¢, reaguje, motywuje do dziatania”
(Koziot-Nadolna 2015, s. 118). O ile kazdy czlowiek to inny rys osobowosci, o tyle
rézni ludzie moga reprezentowac te same cechy, cho¢ w innej konfiguracji.

Rozwdj jest procesem rozlozonym w czasie, ktory zachodzi pod wptywem doj-
rzewania i socjalizacji. W kolejnych jego etapach zachodza w psychice czlowie-
ka trwale przeobrazenia i progresywne zmiany o charakterze trwaltym. Zmiany,
mimo ze rozlozone w czasie, oznaczaja stato$¢ czynnikéw oddziatujacych na czlo-
wieka, ktdére do tych zmian prowadza, wyzwalajac potencjal rozwojowy. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze rozwoj osobowosci zwigzany jest z sposobem zarzadzania
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organizacja wewnetrznych efektéw uczenia si¢ oraz zarzadzaniem organizacja
restrukturyzowania i wewnetrznego przetwarzania doswiadczen. Zarzadzanie
rozwojem czlowieka przebiega na wielu plaszczyznach jednocze$nie. Rozwdj
psychiczny i emocjonalny wspélgra i zachodzi réwnolegle z rozwojem biologicz-
nym, poznawczym i spotecznym. O ile rozwoj biologiczny wykazuje najsilniejszy
progres w dziecinstwie oraz mlodosci, o tyle rozwdj psychiczny nastepuje przez
cale dziecigce i dorosle zycie, zdecydowanie diuzej po tym, jak zahamowany zo-
stanie rozwdj biologiczny, a najwieksze jako$ciowo zmiany przychodza w okresie
dorostosci. O rozwoju osobowosci czlowieka decyduje to, jakie beda uwarunko-
wania wewnetrzne i zewnetrzne. Ostatecznie to ,,cztowiek reaguje i adaptuje sie
do $wiata zewnetrznego, dlatego tez rozwoj jego osobowosci ma w duzej mierze
charakter dostosowujacy, adaptujacy jednostke do otoczenia, zycia. W zaleznosci
od tego w jakim otoczeniu zyje jednostka i jak si¢ do niego zaadaptowala, taki
progres rozwojowy uzyska” (Mendecka 2005, s. 25). Osobowo$¢ w kontekscie
przemian rozwojowych jawi si¢ jako konstrukcja bio-psycho-spoteczna, zbior
cech oraz wlasciwosci jednostki, ktére mozna na przestrzeni czasu modyfikowac,
ksztaltowac, rozwijaé, utrwala¢, doskonali¢ pod wptywem réznych zmiennych,
szczegllnie tych, ktére wystepuja trwale i uaktywniajg si¢ regularnie. O ile oso-
bowo$¢ moze by¢ przedmiotem naturalnie postepujacej zmiany na przestrzeni
zycia i zyciowych doswiadczen, o tyle mozna tez intencjonalne stosowac rézne
strategie zarzadzania i wychowania w ksztaltowaniu osobowosci, w tym w szcze-
gélnosci dzieci.

Zalozenia metodologiczne

W naszych rozwazaniach przedmiotem badan uczyniono mozliwo$¢ oddzia-
tywania rodzicielskiego w zwiazku z zarzadzaniem rozwojem dziecka w wieku
przedszkolnym. Natomiast celem badan jest poznanie i analiza mozliwosci zarzg-
dzania przez rodzicéw rozwojem dzieci w wieku przedszkolnym. Przyjeto dwa
nastepujace problemy do weryfikacji: 1) W jakim stopniu stosowanie réznych
styléw wychowania przez rodzicoéw ma znaczenie dla rozwoju dziecka? 2) W ja-
kim stopniu relacje rodzinne majg znaczenie w rozwoju dziecka?

Zalozono hipotetycznie, Ze znaczenie dla rozwoju dziecka w wieku przedszkol-
nym ma zaréwno styl wychowania, jak i charakter relacji rodzicow z dzieckiem.

W badaniu wlasnym zdecydowano si¢ na zastosowanie strategii ilosciowej
z uwagi na dazenie do zbadania mozliwie jak najwigkszej grupy respondentow
oraz liczbowe ujecie wynikéw. Metodg badawcza, ktéra postuzono sie w badaniu,
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byta metoda sondazu diagnostycznego. Zastosowang w ramach metody sondazu
diagnostycznego technika badawcza byla ankieta internetowa, a jako narzedzia
uzyto kwestionariusza ankiety. Ankiete przeprowadzono sposobem wspomaga-
nym komputerowo okreslanym jako CAWT (Computer-Assisted Web Interview).
W zwigzku z powyzszym badanie bylo przeprowadzane anonimowo. Nie pozy-
skiwano zgdd na udzial w badaniu - wypetnienie ankiety online przez internaute
uznawano jako automatyczng zgode na udzial w badaniu. W badaniu zastosowa-
no nastepujace kryteria uczestnictwa: pelnoletnio$¢ kazdej osoby badanej, po-
siadanie w dniu badania co najmniej jednego dziecka w wieku przedszkolnym,
samodzielne lub wspélnie z drugim rodzicem sprawowanie opieki nad dziec-
kiem w wieku przedszkolnym, zamieszkujac z nim w tym samym gospodarstwie
domowym. Badanie prowadzono w okresie od dnia 15 stycznia 2024 r. do dnia
24 marca 2024 r. wlacznie. Zebrano acznie 284 sztuki ankiet, z czego 23 ankiety
odrzucono z uwagi niespelnianie kryteriow. Ostatecznie do badania zakwalifi-
kowano 261 ankiet, co oznacza, ze w badaniu wlasnym wzieto udzial tacznie 261
respondentdw.

W ramach badan przyjeto dwuelementowq strukture problemows, ktéra mia-
ta pomdc w udzieleniu odpowiedzi na postawiony problem, badawczy glowny.
W ramach tej struktury pojawily si¢ zagadnienia dotyczace zarzadzania relacjami
oraz stylem wychowania w ksztaltowaniu osobowosci potomkdéw. W przeprowa-
dzonych badaniach uzyskano nastepujace wyniki.

Zarzadzanie relacjami w rodzinie w kontekscie rozwoju dziecka

Badani rodzice zostali poproszeni o ocene jakosci relacji ze swoimi dzie¢mi
w wieku przedszkolnym. Wiekszos¢ badanych rodzicéw ocenia je pozytywnie.
Az 84,67% (n=221) ankietowanych ocenifo swoje relacje z dzieckiem jako ,,zde-
cydowanie dobre (silne)”, a kolejne 12,26% (n=32) ankietowanych jako ,raczej
dobre”. Tylko 3,07% ogo6tu ankietowanych mialo trudno$¢ z jednoznaczng oceng
tej kwestii, co poskutkowato wskazaniem odpowiedzi ,,nie mam zdania”. Zaden
z badanych rodzicéw nie ocenit relacji ze swoim dzieckiem negatywnie, czyli
jako stabych. W kolejnym pytaniu ankiety badani rodzice zostali poproszeni o
oceneg specyfiki relacji ze swoimi dzie¢mi w wieku przedszkolnym. Badani mie-
li do wyboru cztery rodzaje wzajemnych relacji okreslanych umownie na cele
niniejszego badania jako: 1) relacja ,,Komunikacja’, 2) relacja ,,Blisko$¢”, 3) re-
lacja ,,Autonomia” i 4) relacja ,,Konflikt”. Kazdej z wymienionych relacji przypi-
sano konkretne cechy specyficzne wyrdzniajace dana relacje, aby ankietowanym
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tatwiej bylo zrozumie¢ zalozenia dla danego typu relacji (ich cechy) i odnies¢ ja
do wlasnej relacji z dzieckiem, sprawdzajac na ile dany typ odzwierciedla rzeczy-
wistg relacje. Najwigkszy odsetek badanych rodzicéw stanowiacy 42,91% (n=112)
ogotu badanych wskazal, ze miedzy nimi a ich dzieckiem w wieku przedszkolnym
istnieja relacje typu ,,Blisko$¢”, ktdra charakteryzuje si¢ poczuciem satysfakcji ze
wspolnie spedzanego czasu, silnymi wieziami emocjonalnymi, czgstym okazywa-
niem sobie uczu¢ i emocji. Niewiele mniejszy odsetek badanych rodzicéw wska-
zal, ze miedzy nimi a ich dzie¢mi panuja relacje, ktére moga okresli¢ jako relacja
»Komunikacja’, ktora charakteryzuje sie wzajemng otwartoscia, czgstymi rozmo-
wami, czestym kontaktem, czestym spedzaniem razem czasu, wspolnymi aktyw-
nosciami, ale rzadkim okazywaniem sobie uczu¢ czy méwieniem o nich. Blisko
1/6 badanych rodzicow, tj. 16,68% (n=44) wskazala, ze migdzy nimi a ich dziec-
kiem panuje relacja ,, Autonomia” cechujaca si¢ duzym indywidualizmem, samo-
dzielnoscig stron w dzialaniu, a przez to relatywnie rzadkim kontaktem, spora-
dycznymi wspolnymi aktywno$ciami. Najmniejszy odsetek, tj. 4,98% (n=13), ro-
dzicow stanowili ci, ktdrzy ocenili swoje relacje z dzieckiem jako ,,Konflikt”, kto-
ra charakteryzuje si¢ malym zaufaniem do dziecka, brakiem zrozumienia, niska
tolerancja na jego agresywne i buntownicze zachowania dziecka, a takze na brak
postuszenstwa ze strony dziecka. Wigkszos$¢ rodzicoéw potwierdzito, ze ich relacje
z dzieckiem w wieku przedszkolnym zdecydowanie wptywaja na rozwdj potom-
kéw w tym takze osobowosci. Az 95,02% (n=248) ogoétu respondentéw wskazalo
w tym kontekscie odpowiedz ,,zdecydowanie tak’, a kolejne 4,98% (n=13) odpo-
wiedz ,,raczej tak”. Taka struktura odpowiedzi badanych rodzicéw swiadczy o ich
$wiadomosci sprawstwa — wiedzg oni, ze to, jakie udalo im si¢ zbudowac relacje
ze swoimi dzie¢mi, ma bezposrednie przelozenie na ich dziecko w kontekscie
rozwoju u niego konkretnych cech osobowosci. Badanych rodzicéw zapytano
takze o to, jakie cechy dziecka sg ksztaltowane w zaleznosci od specyfiki relacji
na linii rodzic-dziecko. Ankietowani mieli za zadanie wskaza¢ cechy dziecka roz-
wijane w kazdej z wyrdznionych wczedniej relacji: relacji ,Komunikacja’, relacji
»Bliskos¢”, relacji ,, Autonomia” czy relacji ,,Konflikt”. Z odpowiedzi badanych ro-
dzicéw wynika, ze: relacja ,Komunikacja” sprzyja zdaniem badanych rodzicow
rozwijaniu u dzieci w wieku przedszkolnym takich cech jak: otwartos¢ (wg 21,46%
badanych), ruchliwos¢ (wg 2,68% badanych), wesolos¢ (wg 22,99% badanych),
optymizm (wg 29,89% badanych), zaufanie do ludzi (wg 42,91% badanych),
48 zyczliwos¢ (wg 9,58% badanych), pozytywne nastawienie (wg 37,93% bada-
nych), dzialanie (wg 80,46% badanych), przywddztwo (wg 78,16% badanych),
odwaga (wg 67,05% badanych), towarzysko$¢ (wg 14,56% badanych), oschtos¢
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w okazywaniu uczu¢ (wg 8,43% badanych). Relacja ,,Blisko$¢” sprzyja zdaniem
badanych rodzicéw rozwijaniu u dzieci w wieku przedszkolnym takich cech jak:
uczuciowo$¢ (wg 78,54% badanych), wrazliwos¢ (wg 84,67% badanych), ufnos¢
(wg 74,71% badanych), wylewno$¢ (wg 37,93% badanych), zréwnowazenie (wg
80,46% badanych), szczeros¢ (wg 93,10% badanych), pozytywno$¢ (wg 67,05%
badanych), spokdj (wg 74,33% badanych), towarzyskos¢ (wg 8,43% badanych).
Natomiast relacja ,Autonomia” sprzyja zdaniem badanych rodzicéw rozwija-
niu u dzieci w wieku przedszkolnym takich cech jak: samodzielnos¢ (wg 84,29%
badanych), przedsiebiorczos¢ (wg 78,54% badanych), kreatywno$¢ (wg 14,18%
badanych), zamknigcie na ludzi (wg 11,11% badanych), nieufno$¢ (wg 37,93%
badanych), ostroznos¢ (wg 59,39% badanych), skrytos¢ (wg 100,00% badanych),
niepewnos¢ (wg 46,36% badanych), brak poczucia wlasnej wartosci (wg 21,07%
badanych), egoizm (wg 46,74% badanych). Z kolei relacja ,, Konflikt” sprzyja zda-
niem badanych rodzicéw rozwijaniu u dzieci w wieku przedszkolnym takich cech
jak: agresywnos¢ (wg 100,00% badanych), nerwowos¢ (wg 100,00% badanych),
niepostuszenstwo (wg 100,00% badanych), strachliwos$¢ (wg 60,92% badanych),
duza skrytos¢ (wg 37,93% badanych), gwattownos¢ (wg 59,39% badanych), po-
rywczo$¢ (wg 68,58% badanych), wrogos¢ (wg 21,07% badanych), brak empatii
(wg 27,97% badanych), aspotecznos¢ (wg 26,44% badanych).

Majgc na uwadze wlasciwe zarzadzanie relacjami w rodzinie, a wskazane przez
badanych cechy rozwijane pod wplywem konkretnych typow relacji skonfronto-
wane z wiedzg naukowa, nalezy wskazac, ze: relacja ,,Komunikacji” sprzyja ksztal-
towaniu si¢ u dzieci w wieku przedszkolnym cech specyficznych dla osobowosci
typu sangwinik i flegmatyk oraz osobowosci ekstrawertycznej; relacja ,,Bliskosci”
sprzyja ksztattowaniu si¢ u dzieci w wieku przedszkolnym cech specyficznych dla
osobowosci typu melancholik czy osobowosci neurotycznej; relacja ,, Autonomii”
sprzyja ksztattowaniu si¢ u dzieci w wieku przedszkolnym cech specyficznych dla
osobowosci typu sangwinik oraz osobowosci introwertycznej; natomiast relacja
»Konfliktu” sprzyja ksztaltowaniu si¢ u dzieci w wieku przedszkolnym cech spe-
cyficznych dla osobowosci typu choleryk czy osobowosci psychotyczne;j.

Styl wychowania stosowanego przez rodzicow w kontekscie zarzg-
dzania rozwojem dzieci

Kazda rodzina ma swoj wlasny, indywidualny sposéb zarzadzania, ktéry moz-
na traktowac jako wyznacznik jakosci srodowiska rodzinnego okreslajacy sposob
zycia rodziny, zachowania wobec siebie, komunikowania i wyrazania uczu¢ czy
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dyscyplinowania — oddzialywania rodzica na dziecko. Badanych rodzicéw po-
proszono o okreslenie przejawdw stosowanej przez nich koncepcji zarzadzania
w odniesieniu do stylu wychowania swoich dzieci. Badani rodzice dzieci w wieku
przedszkolnym wskazywali, jaki styl wychowania realizuja w stosunku do swoich
pociech i czy ich zdaniem styl ten jest wlasciwy na tyle, ze nie chcg go zmieniac¢
w przyszlosci. Z odpowiedzi otrzymanych w toku badania wynika, ze w §rodowi-
skach rodzinnych badanych os6b dominuja styl demokratyczny stosowany przez
51,72% (n=135) ogdtu badanych rodzicéw, a takze styl liberalny stosowany przez
44,06% (n=115) ogoétu badanych rodzicéw. Tylko 4,21% (n=11) ogdtu badanych
rodzicéw wskazalo, ze ich styl wychowania nosi cechy autokratyzmu. Zaden ba-
dany nie wskazal, ze wychowuje swoje dziecko w oparciu o mechanizmy czy za-
leznos$ci w srodowisku wewnatrzrodzinnym, ktére pozwolilyby okresli¢ ten styl
jako niekonsekwentny. Wiekszo$¢ badanych rodzicow potwierdzito, ze realizo-
wany przez nich dotychczas styl wychowania ich dziecka w wieku przedszkolnym
jest wlasciwy i nie chce go zmienia¢ w przeszlosci. Az 69,35% (n=181) ogdtu
badanych rodzicéw wskazalo, ze jest zdecydowanie pewnych swojego dotych-
czasowego dzialania i nie zamierza nic zmienia¢ w tej kwestii, a kolejne 24,90%
(n=65) ogoélu badanych rodzicéw wskazalo, ze jest raczej pewnych tego, ze styl
wychowania swojego dziecka/dzieci w wieku przedszkolnym jest wlasciwy i nie
wymaga zmian. Wéréd badanych znalazl si¢ niewielki statystycznie odsetek ro-
dzicow, ktéry wyrazili zawahanie co do pewnosci stosowanego stylu wychowania
swojego dziecka, o czym $wiadczy 5,75% (n=15) odpowiedzi udzielonych przez
badanych rodzicéw na odpowiedz ,,nie mam zdania” Zaden badany rodzic nie
wskazal, ze styl wychowania, ktory stosuje, jest w jego ocenie niewlasciwy i po-
winien go zmodyfikowa¢. Badani rodzice stosujg gléwnie dwa style wychowania
dzieci w wieku przedszkolnym. Polowa (51,72%) badanych stosowata styl demo-
kratyczny charakteryzujacy si¢ poszanowaniem praw dzieci, oparty na akceptacji
i wzajemnym zaufaniu, wprowadzajacy swobode¢ zachowan dziecka w granicach
rozsadku, uwzgledniajacy glos dziecka. Rownie czesto (44,06%) stosowany byl
w wychowaniu styl liberalny charakteryzujacy si¢ dawaniem dziecku duzej wol-
nosci i swobody, brakiem stosowania nakazéw i zakazéw, dziecko nie jest bez-
wzglednie podporzadkowane. Mozna zauwazy¢, ze rodzice sg pewni siebie, jesli
chodzi o prawidlowos¢ przyjetego stylu wychowania swoich dzieci, co potwierdza
uznanie prawidfowosci tego stylu wychowania i che¢ kontynuowania go w przy-
szto$ci przez az 94,25% badanych. Style wychowania mozna takze oceni¢ w kon-
tekscie efektow, czyli istnienia badz nie jakichkolwiek konsekwencji ich wptywu
na dzieci. Badani rodzice zostali zapytani o to, czy ich zdaniem stosowany przez
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nich styl wychowania ich dziecka wptywa w jakikolwiek sposéb na jego rozwdj.
Zdaniem badanych rodzicéw ich styl wychowania dziecka ma niekwestionowany
wplyw na ich dziecko, o czym $wiadczy az 94,64% (n=247) odpowiedzi ankieto-
wanych ,,zdecydowanie tak” i kolejne 5,36% (n=14) zaznaczen dla odpowiedzi
~raczej tak” Zaden z badanych nie wskazal, ze jego styl wychowania pozosta-
je bez wplywu na rozwdj jego pociechy. Jak wynika z odpowiedzi badanych ro-
dzicéw na kolejne pytanie dotyczace stylu wychowania, kazdy z nich przektada
sie na okreslone wzorce cech osobowych u dziecka w ten sposob, ze ,,styl de-
mokratyczny” sprzyja zdaniem badanych rodzicéw rozwijaniu u dzieci w wieku
przedszkolnym takich cech jak: wysoka pewnos¢ siebie (wg 14,94%), otwartos¢
na innych (wg 21,07% badanych), zmotywowanie do osiggnie¢ (wg 60,92% bada-
nych), odpowiedzialnos¢ za swoje zachowania, dzialania (wg 65,52% badanych),
samokontrola (wg 19,54% badanych), umiejetnos¢ wspoélpracy (wg 18,77% ba-
danych), pozytywne nastawienie (wg 18,39% badanych). ,,Styl autokratyczny”
sprzyja zdaniem badanych rodzicéw rozwijaniu u dzieci w wieku przedszkolnym
takich cech jak: postawy prowokujace (wg 26,05% badanych), brutalne zachowa-
nia (wg 33,72% badanych), zaleznos¢ od opinii innych (wg 19,54% badanych),
zamknigcie sie na innych (wg 47,51%). ,,Styl liberalny” sprzyja zdaniem badanych
rodzicéw rozwijaniu u dzieci w wieku przedszkolnym takich cech jak: przedsie-
biorczos¢ (wg 59,39% badanych), pomystowos¢, kreatywnos$¢ (wg 100,00% bada-
nych), nieumiejetnos¢ organizowania dzialan (wg 46,36% badanych), niebranie
odpowiedzialnosci (wg 21,07% badanych), niepewno$¢ siebie (wg 46,74% bada-
nych). ,,Styl niekonsekwentny” bez ustalonych celéw i konkretnych metod poste-
powania, zmienny w zaleznosci od sytuacji — np. karanie podczas zdenerwowa-
nia i nagradzanie, kiedy jest milo, wprowadzajacy u dziecka zdezorientowanie,
sprzyja zdaniem badanych rodzicéw rozwijaniu u dzieci w wieku przedszkolnym
takich cech jak: rozchwianie emocjonalne (wg 37,93% badanych), niskie poczucie
wlasnej wartosci (wg 59,39% badanych), lekliwo$¢ (wg 68,58% badanych), brak
zaufania do innych (wg 21,07% badanych), zamknigcie na innych (wg 27,97%
badanych), brak inicjatywy.

Majac na uwadze wskazane przez badanych cechy rozwijane pod wptywem
stylow wychowania skonfrontowane z wiedza naukowa, nalezy wskazac, ze: a) styl
demokratyczny sprzyja ksztaltowaniu sie u dzieci w wieku przedszkolnym cech
specyficznych dla osobowosci typu sangwinik czy osobowosci ekstrawertycznej; b)
styl autokratyczny sprzyja ksztaltowaniu si¢ u dzieci w wieku przedszkolnym cech
specyficznych dla osobowosci typu choleryk badz psychotycznej; c) styl liberalny
sprzyja ksztaltowaniu si¢ u dzieci w wieku przedszkolnym cech specyficznych dla
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osobowosci typu melancholik czy alternatywnie neurotycznej; d) styl niekonse-
kwentny sprzyja ksztaltowaniu si¢ u dzieci w wieku przedszkolnym cech specy-
ticznych dla osobowosci typu flegmatyk czy osobowosci introwertyczne;j.

Whioski

Badani rodzice twierdza, ze maja dobre relacje ze swoimi dzie¢mi w wieku
przedszkolnym, zdecydowana wigkszos$¢ z nich ocenila te relacje jako zdecydo-
wanie dobre. Tak wysoka ocena pozwala sadzi¢, ze s3 oni zadowoleni z jakosci
swoich relacji z dzie¢mi i sg przekonani, ze relacje te sg takie, jakie w ich opinii
powinny by¢, tym bardziej, ze badani rodzice potwierdzili w dominujacej wigk-
szo$ci, ze ich zdaniem relacja na linii rodzic-dziecko ma wplyw na jego p6zniej-
szy rozwdj. Niemalze polowa badanych rodzicow zbudowata ze swoimi dzie¢mi
w wieku szkolnym relacje ,,Bliskosci”. Relacja ta sprzyja zdaniem ankietowanych
ksztaltowaniu si¢ u dzieci osobowosci typu melancholik, neurotycznej, na co
wskazujg dominujgce cechy osobowosci ksztalttowane w tym typie relacji, ktéorymi
zdaniem ankietowanych rodzicéw sa: uczuciowo$¢, wrazliwosé, ufnosé, wylew-
no$¢, zrownowazenie, szczero$¢, pozytywnosé, spokoj, towarzyskos¢. Duza grupa
badanych wskazala na relacje ,,Komunikacji’, ktéra sprzyja zdaniem badanych ro-
dzicow ksztattowaniu si¢ u dzieci osobowosci typu sangwinik i flegmatyk, ekstra-
wertycznej, na co wskazuja dominujace cechy osobowosci ksztalttowane w tym ty-
pie relacji podawane przez ankietowanych, a to: otwartos¢, ruchliwos¢, wesotosc,
optymizm, zaufanie do ludzi, zyczliwo$¢, pozytywne nastawienie, dziatanie, przy-
wddztwo, odwaga, towarzyskos¢, ale tez oschlos¢ w okazywaniu uczué¢. Rodzice
pozostajacy ze swoimi dzie¢mi w wieku przedszkolnym w relacji ,, Autonomii”
i relacji ,,Konfliktu” stanowili zdecydowang mniejszo$¢ w grupie badane;.

Badani rodzice stosuja gtéwnie dwa style wychowania dzieci w wieku przed-
szkolnym. Nieco ponad polowa badanych stosowala styl demokratyczny, ktdory
sprzyja zdaniem badanych rodzicéw rozwojowi i ksztalttowaniu sie osobowosci
u dzieci badanych rodzicéw typu sangwinik, ekstrawertycznej, na co wskazuja do-
minujace cechy osobowosci ksztalttowane w tym typie podejscia do wychowania
wskazywane przez rodzicow, a to: wysoka pewnos¢ siebie, otwarto$¢ na innych,
zmotywowanie do osiggnie¢, odpowiedzialnos¢ za swoje zachowania i dzialania,
samokontrola, umiejetno$¢ wspdlpracy, pozytywne nastawienie. Rownie czesto
stosowany byt w wychowaniu styl liberalny, sprzyjajacy rozwojowi oraz ksztat-
towaniu sie osobowosci u dzieci badanych rodzicéw typu melancholik, neuro-
tycznej, co wynika z dominujacych cech osobowosci ksztalttowanych w tym typie
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podejscia do wychowania wskazywane przez rodzicéw, a mianowicie: nieumie-
jetnos¢ organizowania dziatan, niebranie odpowiedzialnosci, niepewnos¢ siebie.
Rodzice stosujacy w odniesieniu do swoich dzieci w wieku przedszkolnym auto-
kratyczny styl wychowania stanowili zdecydowang, nieistotng liczebnie mniej-
szo$¢ ogotu badanych. Ponadto w kontekscie praktykowanego przez badanych
rodzicéw stylu wychowania zauwazy¢ mozna ogromne przekonanie badanych
o prawidlowosci przyjetego stylu wychowania swoich dzieci i che¢ kontynuowa-
nia go w przyszlosci. Praktycznie wszyscy respondenci sa przekonani, ze ich styl
wychowania dziecka znaczaco oddzialuje na rozwoéj ich pociech. Wyniki te po-
zwalaja przyja¢ jako prawdziwg hipoteze zakladajaca, ze najwigksze znaczenie
dla rozwoju dziecka w wieku przedszkolnym ma styl wychowania, a konkretnie
dwa: demokratyczny i liberalny. Potwierdzono takze duze znaczenie w rozwoju
dziecka, relacji rodzicéw z dzieckiem w ksztaltowaniu osobowosci swoich dzieci
w wieku przedszkolnym. Potwierdza si¢ tez teza o tym, ze rodzice maja duze po-
czucie sprawstwa w tym zakresie.

Rodzina jest gléwnym srodowiskiem zycia, wychowania dziecka, otoczeniem,
w ktérym dziecko sie rodzi, wzrasta, zaspokaja potrzeby, pozyskuje wiedze,
umiejetnosci, uczy sie, rozwija, ksztaltuje hierarchie wartosci, realizuje pierwsze
relacje spoleczne. Jest dla dzieci najwiekszym zrédlem wplywow i oddziatywan
w pierwszych latach zycia. Kazdg rodzing mozna okresli¢ jako maly system opie-
kunczo-wychowawczy o specyfice ,,mikroinstytucji” wychowania i interdyscy-
plinarnego rozwoju. Rozw¢j dziecka w rodzinie odbywa si¢ poprzez wlasciwie
relacje oraz styl wychowania (realizowanie dzialant majacych na celu ksztaltowa-
nie okreslonych cech i kompetencji dziecka). W takim kontekscie problematyka
zarzadzania rozwojem dziecka jest szczegolnie wazna i mozna jg traktowac jako
swoistg koniecznos¢, ktéra powinna cechowa¢ rodzicéw dzieci przedszkolnych.
Wychowanie w rodzinie jest obok ksztalcenia i samoksztalcenia (autokreacji)
jedng ze strategii zwigzanych z zarzadzaniem rozwojem dziecka. W odniesieniu
do dzieci w wieku przedszkolnym umiejetno$¢ ta ma znaczenie dlatego, ze dzieci
kilkuletnie nie uczeszczaja jeszcze do szkol, a na autokreacje jest dla nich jeszcze
za wczesnie. Prawidlowo przebiegajace zarzadzanie rodzing jest podlozem dla
rozwoju pozadanych cech charakteru u dziecka. Badania pokazaly, ze rodzina
jest Srodowiskiem o ogromnym potencjale zwigzanym z zarzadzaniem rozwojem
dziecka, gléwnie za sprawa wlasciwych relacji i stosowanych stylow wychowa-
nia. Wspolczesnie rodzice maja na szczgscie duza swiadomo$¢ swojej sprawczo-
$ci w zakresie rozwoju i ksztaltowania swoich dzieci, co daje nadzieje na obec-
nos$¢ prawidlowych i jak najbardziej korzystnych dla dzieci strategii zarzadzania
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i oddziatywan wychowawczych w badanych rodzinach. Przeprowadzone badania
nie wyczerpaly tematu zwigzanego ze znaczeniem zarzadzania przez rodzing roz-
wojem dziecka, stad mozliwe jest kontynuowanie dociekan badawczych w tym
zakresie. Mamy nadzieje, Ze przedstawione opracowanie, zardwno w czesci teore-
tycznej, jak i empirycznej, oraz w szczegdlnoéci wnioski z badan wlasnych zapre-
zentowane w niniejszej pracy maja duzy fadunek informacyjny i moga pobudzi¢
wspolczesnych badaczy, rodzicow, wychowawcéw i opiekunéw do refleksji nad
sztuka zarzadzania rozwojem i wychowaniem przysziych pokolen.

Streszczenie

Problematyka zarzadzania rozwojem dziecka jest stosunkowo rzadko przedmio-
tem badan naukowych. W przedstawionych w opracowaniu badaniach za podsta-
wowy cel przyjeto analize znaczenia zarzadzania oddzialywaniami rodzicielskimi
na rozwoj dzieci w wieku przedszkolnym. W nawigzaniu do postawionego celu
sformutowano gtéwny problem badawczy: Ktéry z aspektow zarzadzania rozwo-
jem ma najwieksze znaczenie w ksztaltowaniu rozwoju dzieci w wieku przedszkol-
nym w opiniach rodzicéw tych dzieci? Zastosowang metoda badawcza byt sondaz
diagnostyczny, technika ankieta, a narzedziem kwestionariusz ankiety. Probe ba-
dawczg stanowilo ponad 250 respondentdéw pozyskanych dzieki zastosowaniu an-
kiety internetowej adresowanej do 0séb, ktérych dzieci uczeszczaja do przedszkoli
na terenie Polski. W opracowaniu przedstawiamy wyniki naszych ustalen badaw-
czych dotyczacych dwoch podstawowych aspektow zarzadzania rozwojem dziec-
ka, tj. relacji z dzieckiem oraz stylu wychowania. Okres Zycia obejmujacy czas
pobytu dziecka w przedszkolu jest w tym kontekscie szczegdlnie wazny, bowiem
oprocz oddzialywan rodzicéw w tym zakresie pojawiaja si¢ te, ktére wynikaja ze
specyfiki funkcjonowania dziecka w instytucji edukacyjnej, jaka jest przedszkole.

Slowa kluczowe: osobowo$¢, styl wychowania, relacje, przedszkole, dziecko, roz-
woj, zarzadzanie
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Abstract

The issue of managing child development is relatively rarely the subject of scientif-
ic research. In the research presented in this study, the primary aim was to analyse
the significance of management of parental interactions on the development of
pre-school children. In relation to the stated aim, the main research problem was
formulated: Which aspect of management of development is most important in
shaping the development of pre-school children in the opinions of their parents?
The research method used was a diagnostic survey, the technique was a question-
naire and the tool was a survey questionnaire. The research sample consisted of
more than 250 respondents obtained through an online survey addressed to peo-
ple whose children attend kindergartens in Poland. In this study, we present the
results of our research findings concerning two basic aspects of child development
management, i.e. the relationship with the child and parenting style. The period of
life covering the child’s stay in kindergarten is particularly important in this con-
text, because in addition to the parents’ influences in this area, there are also those
resulting from the specificity of the child’s functioning in an educational institu-
tion such as kindergarten.

Keywords: personality, parenting style, relationships, kindergarten, child, deve-
lopment, management
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